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Subsistema de Control Estratégico
Dificultades

« No se inici6 el proceso de sensibilizacién en la etapa esperada, toda vez que fue necesario tomar un tiempo
adicional en la estructuracion del cédigo de ética, teniendo en cuenta que el objetivo era construirlo de forma
integrada con la participacion de todas las areas que involucran en la entidad.

« Se cuenta con toda la documentacién del subsistema a nivel de actos administrativos, se ha articulado y
socializado el MECI con la Norma Técnica de Gestion Publica - NTGP 1000:2009 a nivel de toda la Entidad,
permitiendo sinergia.

Alto compromiso de la Alta Direccion en los Tres (3) componentes (Ambiente de Control, Direccionamiento
Estratégico y Administracion de Riesgos), los cuales se han venido definiendo y articulando con la NTCGP
1000:2009, la Entidad se encuentra alineando la estructura funcional con la estructura por procesos, esta alineado
la Norma Técnica de Calidad de Gestion Publica 1000:2009 y el Modelo Estandar de Control Interno — MECI -, la
entidad conoce y aplica la politica de Administracion de Riesgos, la mayor parte de los procesos cuentan con
Mapas de Riesgos, Analisis y Formulacion de Controles.

No se han presentado diligencias disciplinarias por falta a la ética, en capacitacion se estan cubriendo los temas
misionales y de apoyo, se ha gestionado la evaluacion de desempefio a los funcionarios de Libre Nombramiento y
Remocion.

En los Comités Directivos, ha habido seguimiento al cumplimiento de politicas de la Alta Direccion y se ha
tomado medidas correctivas y preventivas, asi mismo, se han realizado capacitaciones a los servidores para
fortalecer el Sistema Integrado de Gestion y el Modelo Estandar de Control Interno.

Los procesos (Caracterizaciones, procedimientos, indicadores) se encuentran en revision por parte de la
funcionaria encargada de Sistema Integrado de Gestiéon y como resultado los responsables de dichos procesos
deben estar haciendo los ajustes respectivos.

Cabe anotar que los procesos denominados claves para la entidad se encuentran levantados, documentados e
implementados, los funcionarios han sido agentes activos en la identificacion permanente de puntos de riesgo de
los procesos que actualmente se llevan a cabo.



Subsistema de Control de Gestion

Dificultades

- La Entidad esta trabajando en la implementacion de los indicadores operativos y adicionalmente se esta
revisando la planeacion estratégica, que involucra el ajuste y redefinicion de algunos de estos indicadores.

« Como resultado de las gestiones de Auditorias Integrales al Sistema Integrado de Gestién, se plasman los
Planes de Mejoramiento Institucional Internos para la mejora continua.

Todos los procesos estan caracterizados y cuentan con mapas de riesgos y formulacién de controles, los cuales
son actualizados periédicamente, se cuenta con toda la documentacion del subsistema a nivel de actos
administrativos, se ha articulado y socializado el Modelo Estandar de Control Interno — MECI - con la Norma
Técnica de Calidad de Gestion Publica — NTCGP - 1000:2009 a nivel de toda la Entidad, permitiendo sinergia.

Los tres componentes (Actividades de Control, Informacion y Comunicacion Puablica, han sido definidos y
articulados con la NTCGP 1000:2009, existe compromiso de la Alta Direccién, la fase de documentacién de los
elementos se ubica en un nivel alto, debido a que presenta un desarrollo importante en los componentes de
memoria institucional, documentacion de la normatividad y de los manuales de procesos y procedimientos.

La Entidad tiene sistemas de informacion que le permite soportar la informacion primaria y secundaria y garantizar
la confiabilidad y veracidad de la misma.

Subsistema de Control de Evaluacion

Dificultades

« No se ha podido cumplir en los tiempos esperados con el cubrimiento total en el tema de las Auditorias
integrales.

« El Control Interno realiza capacitaciones sobre el Modelo Estandar de Control Interno a todos los servidores
publicos de la entidad.

Con el resultado de las auditorias internas se han detectado no conformidades, hallazgos y observaciones que
han sido objeto de la implementacién del Plan de Mejoramiento Institucional Interno.

El Control Interno realiza informes de auditoria sobre la Gestion de la Agencia Nacional del Espectro para el
mejoramiento continuo del Sistema de Control Interno. El Control Interno verifica el oportuno cumplimiento de los
compromisos asumidos a los entes de control fiscal, entre ellos (Contraloria General de la Republica, Contaduria
General de la Nacion, Presidencia de la Republica, Congreso de la Republica, Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, Corporacién Transparencia por Colombia, Direccion Nacional de Derechos de Autor y Ministerio
de Tecnologia de la Informacion y las Comunicaciones).

La Oficina de Recursos Humanos ha impulsado el compromiso de cada uno de los funcionarios publicos para el
mejoramiento continuo desde la responsabilidad individual.

Existe alto compromiso de la Alta Direccién en los tres componentes (Autoevaluacién, Evaluacion Independiente y
Planes de Mejoramiento) han sido definidos y articulados con la NTCGP 1000:2009, se cuentan con procesos



caracterizados que respaldan la evaluacion de los sistemas de calidad y control interno, asi como la mejora
continua.

Apoyo irrestricto de la Direccion General para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno.

Estado general del Sistema de Control Interno

El sistema de Control Interno cuenta con la documentacién y apropiacion que se requiere. La Alta Direccién
lidera el fortalecimiento y mejora del Sistema de Control Interno, el Sistema de Control Interno genera una
seguridad razonable de efectividad y busca mitigar el riesgo en el tema de corrupcién.

En términos generales, el Sistema de Control Interno funciona adecuadamente, se resalta su avance satisfactorio
en cada uno de los Subsistemas, Componentes y Elementos, en especial en el Subsistema de Control de Gestion
donde se desarrollaron los procesos y procedimientos y el Sistema de Gestién de Calidad.

La implementacion del Modelo Estandar de Control Interno contribuye significativamente a avanzar en la
planeacion, ejecucion y control de la entidad, asi como el afianzamiento de una Cultura de Autocontrol.
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