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Doctor
MIGUET FEIIPE ANZOTA ESPINOSA
Director Generol
AGENCIA NACIONAT DEt ESPECTRO
Ciudod

Respetodo Director:

En los términos y plozos consogrodos en lo Ley 9SI de 2@5, lo Circulor li
de 200ó y lo Resolución Orgónico 5674 de lo Controlor'lo Generol de lo
Repúblico, me permilo odjuntor el Acto de lnforme de Gestión de los
osuntos bojo mi corgo, osí como de lo geslión de los recursos finoncieros.
humonos y odministrotivos osignodos poro el ejercicio de mis funciones.

Poro el efecto me permito odjuntor el informe de gestión conespondiente
ol per'rodo comprendido entre el 25 de septiembre de 2012 y el 3l de
octubre de 2019, término en el que ocupe el corgo de Subdirector de
Soporte lnslilucionql de lo Agencio Nocionol del Espectro.

Cordiqlmente,

?u.. (

so IA PATRICIA CÁCERES MARTíNEZ

C.C.¡Dro. Megumi Koko¡ Motsusoki- Subdirectoro de Soporte lnstilucionol (e)
rlngeniero Fober Pono - Jefe de Conkol lnlerno
Controlorío Generol de lo Repúblico - Delegodo porq el Sector lnfroeslruciuro.

Anexos: Comunicoc¡ón No. GD-O13052-E-20 t9 del l2 de noviémbre de 2019. Lislodo de
lnventoríos insl¡tuc¡onoles o 3l de oclubre de 2019 suscrilo por el Responsoble de
Bienes en un {l ) cd.
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I. DATOS GENERA1ES

Nombre der tuncrono¡io que enhego er corgo: soilrA pATRrcrA cÁcEREs MARfít{Ez

Corgo: SUBDTRECTOR DE SOPOnTE lNSnfUCtOi¡At

EnIIdod: AGENCIA NACIoNAT DEt EsPEcIRo

Ciudodyfecho: BOGOÍAD.c.,3t DEOCTUBnEDE2O¡9

Fecho de lnlcio de lo Geslión: 25 de 3epllemb ¡e de 2Ot2

techo de rellro del Corgo: 3l de ocfub¡e de 20I?

Condiclón de lo presenloción:
RENRO 

- 
X 
- SEPARACIóil DEI, CARGO 

- 

RATIIICACIóN

2. OBJEIIVO

Brindor informoción sobrepronro de personor,ro situoción de ros recursosfinoncieros y bienes muebles e inmuebles, ejecución presupuestol, 
"riáJo,finoncieros, gestión controcruor, gestión odministrotivo. progromos y proyectos ydemós osuntos o corgo de ro subdirección de soporte Institucionoí or momentodel retiro definilivo de lo Agencio Nocionol del Especko _ ANE.

3. INTORME EJECUNVO DE I.A GESNóil

Duronle el peíodo en er cuor esruve or frenre der corgo de subdkecror deSoporte lnslitucionol se geslionoron entre olros los siguientes osuntos:

se odelontó lo modificoción de ro pronro de personor de Io Agencio Nocionor der
Espectro, incrementondo er número de corgos de 55 0 g2, ro cuor fue oprobodopor el Gobiemo Nocionor medionte er Decreto rggr de 2013, con er findefortolecer principormente ros óreos misionores y reorgonizor er óreo de soportelnstilucionol en lo cuor se ourorizó lo creoción en er oño 2013 de hes (3) grupos
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intemos de trobojo osí:Grupo de Geslión del Tolento Humono. Grupo de Gestión

Finonciero y Grupo de Controtoción.

Se prepororon y presentoron los Anleproyeclos Ley de Presupueslo poro los

vigencios 2011 a N2Q, logrondo un incremenlo del presupuesto poro lo enlidod
posondo de $2ó.095 millones o $28.ó57 millones de pesos m/cte.

Se regislroron en el Bonco de Proyecto de lnversiones - BPIN del Deportomenlo
Nocionol de Ploneoción - DNP cuotro (41 proyectos de inversión odicionoles o los

yo existentesen lo entidodorientodos ol Fortolecimiento y Desonollo de lo Culturo
lnstilucionol, et Fortolecimiento Orgonizocionol poro el Desonollo Humono,
Tecnológico y de lo Geslión lnstitucionol, elDesonollo de un Sistemo lntegrodo de
Gestión Documentol y de Archivo y el Mejoromiento de los Copocidodes
Humonos, Tecnológicos y de Io Gestión lnslitucionol.

Se desonolló el Proyecto de lnversión poro lo Adquisición. Adecuoción y Doloción
de uno nuevo sede poro lo entidod el cuol se moleriolizó en elfrl4, posondo de
un óreo de 815 m2 o I I l3 m2.

Setromiloron cupos de vigencios futuros de funcionomiento e inversión requeridos
poro el desonollo del cometido estolol de lo entidod con corocteíslicos de
eficiencio, los que fueron oprobodos en su tololidod por el Deporlomento
Nocionol de Ploneoción - DNP y el Minislerio de Hociendo y Crédito PÚblico.

Se tromiloron y oproboron por MinHociendo los modificociones presupuestoles

necesorios con el fin de contor con losrecursos requeridos poro el buen
funcionomiento de lo entidod.

Se elobororon y presentoron en términolo totolidod de los declorociones
tributorios o lo DIAN y Secrelorío de Hociendo y Crédito Público y demós informes
requeridos por los entes de control en moterio finonciero - contoble.

Se prepororon y tronsmitieron lo tololidod delos estodos finoncieros o lo
Conlodurío Generol de lo Noción- CGN,cumpliendo con los cronogromos
esloblecidosy lo normotividod contoble oplicoble o lo entidod.

Se llevó o cobo el proceso de convergencio o normos internocionoles oplicobles
ol sector público - NICSP, logrondo su implementoción en lo entídod y llevondo el
Sistemo de Control lnterno Contoble de lo Entidod o un "nivel eficiente" de
ocuerdo con lo evoluoción efectuodo por Control inlemo en febrero de 2019
sobre lo gestión reolizodo en lo vigencio 20'18,

Se revisoron lo totolidod de los esludios previos o corgo de los diferentes
dependencios de lo entidod y se odelontoronlo lotolidod de los procesos
conlrocluoles requeridos por lo mismodondo cumplimienlo o lo normotividod
legol vigenle en lo moterio.
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Se otendieron oportunomente lo lotolidod de los obligociones controídos y
oprobodos por los supervisores de los controlos dondo cumplimienlo o lo
normotividod vigenle sobre lo moterio.

En molerio odministrolivo se confrotoron los pólizos de seguros poro omporor lo
totolidod de los bienes de lo entidod, ol iguol que se gestionó lo devolución de
los sedes de Condelorio (Volle) y Bucoromongo (Sonlonder), osí como lo
reslitución de tololidod de los bienes muebles ofeclos ol sistemo de moniloreo y
controlrecibidos en colidod de comodoto. ol Ministerio de los Tecnologíos de lo
lnformoción y los Comunicociones - Minlic y el Fondo de los Tecnologíos de lo
lnformoción y los Comunicociones - FONTIC en lo vigencio 20I4, liquidóndose los
controtos de comodolos Nos. 290 y 028 de 20lOrespectivomente.

Se odelontoron los gestiones poro lo convolidoción de los loblos de relención
documentol - TRD de lo enlidod por porte del Archivo Generol de lo Noción -
AGN, losque se encuentron poro lo revisión finol por porte del Pré Comité
Evoluodor y Comilé Evoluodor.

Se reolizoron oporlunomente lo tololidod de los pogos de lo nómino de lo entidod
y se suscribieron los oclos odministrolivos de siluociones odministrotivos loles como
liquidociones, vocociones, comisiones, horos exfros entre otros,de los funcionorios
poro los cuoles se contó con lo delegoción respeclivo. Adicionolmente, en lo
úllimo ouditorío de certificoción que le fue reolizodo o lo enlidod en septiembre
de 2o19, los procesos de Gestión Finonciero y Gestión Conlrocluol no tuvieron
observociones ni oportunidodes de mejoro, obteniendo como resultodo lo
conformidod del sistemo y logrondo osí oporlor poro lo oblención de lo
Certificoción del Sislemo de Gestión expedido por lo Firmo Cerlificodoro lconlec.

Acfué como Ordenodor del Gosto desde el 25 de sepliembre de 2012 hoslo lo
fecho de mi retiro en los términos de lo delegoción otorgodo medionle lo
Resolución No. 538 de 2Ol2 expedido por lo Dirección Generol.

Porticipé octivomente de los Comités Direclivo, Conlrotoción, Concilioción,
Coordinoción de Control lnlerno, y Teletrobojo y presidí los Comités lnslilucionol
de Gestión y Desempeño, Sostenibilidod del Sislemo de Control lnlemo Contoble,
Corlero, Geslión de Bíenes, Gestión Ambientol y Comité Primorio de lo
Subdirección de Soporte lnstitucionol, ol iguol que en los demós reuniones
odelonlodos poro lrotor diferentes osunlos instilucionoles.

¡T. GESTIóN DE TATENTO HUMANO

4.I. Plonlo de Perconol
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En el 2010, lo ANE inició sus lobores con uno plonto de personol de 55 corgos que
como resultodo de un proceso de reeslructuroción de lo entidod que inició desde
lo vigencio Nl2 y grocios ol reconocimienfo de los logros inslilucionoles, el
Gobierno Nocionol oprobó o trovés del Decrelo l99l de 20l3lo omplioción de lo
plonlo de personol, incrementondo lo mismo o 82 corgos con el fin de cumplir los

nuevos retos que demondobo el sector.

En el oño frló lo Comisión Nocionol del SeMcio Civil - CNSC mediontelo
Convocotorio 428 convocó o Concurso Abierlo de Mérilos poro proveer
definitivomenle los empleos vocontes de lo plonto de personol pertenecientes ol
Sislemo Generol de Conero Administrolivo de trece (l3l entidodes del Sector
Noción, en lo que se incluyó lo Agenc¡o Nocionol del Bpeclro con 50 voconles.

Al 3l de oclubre de 20l9lo enlidod ho nombrodo 28 funcionoños de los cuoles

3eslón en inscritos en correro odminislrofivo y 25 funcionorios se encuenlron en
período de pruebo. lguolmenle se encuenlro pendiente el nombromienlo en
período de pruebo de I 2condidotos y I0 corgos quedoron desiertos.

Se debe destocor que lo ANE se ho corocten'zodo por su proceso de selección de
personol bojo crilerios de meritocrocio, o fin de contor con profesionoles idóneos
y copocitodos en temos de especlro que le permiton olconzor los melos
propuestos y orienlor sus esfuezos ol desonollo de los compelencios de sus

funcionorios, según el nivel del corgo y o fomenlor un climo y culluro odecuodo
poro el cumplimiento del cometido eslolol. De esto monero lo entidod ho
logrodo otroer, vinculor, montener y desonollor el personol odecuodo, que
odemós de sus hobilidodes profesionoles debe lener los compelencios requeridos

según el nivel ol que pertenezco el corgo.

El Plon Eslrotégico de Tolento Humono formulodo poro los vigencios ?o19 ol2022,
incluye entre olros, el Plon lnstifucionol de Copociloción, el Plon de Colidod de
V¡do Loborol, el Climo y lo Culturo Orgonizocionol. el Sistemo de Geslión de
Seguridod y Solud en el Trobojo, lo Evoluoción de Desempeño, lo lmplemenloción
del Modelo lntegrodo de Ploneoción y Gesl¡on y lo Meioro continuo del Proceso
de Tolento Humono y los procedimientos osociodos.

De olro porte. uno de los ospectos eslrotégicos es el forlolecimiento lo culluro de
lo enlidod medionle lo implemenloción de un esquemo orientodo o resultodos
olineodo con los objetivos estrotégicos, el plon de occión y el modelo inlegrodo
de gestión de lo entidod.

Finolmenle, lo gestión del lolento humono incluye el desonollo de prócticos
odentodos o hocer vioble el Sistemo de Gerencio PÚblico estoblecido en lo Ley

9@ de 2014 que contemplo esquemos de selección meritocrótico, copociloción
y evoluoción de los servidores.
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Lo plonlo de penonol se enconlrobo conformodo ol 3l de oclubre de 2019 como
se delollo o conlinuoción:

LIBRE NOMBRAMIENTO Y
REMOCION 31 l 32

CARRERA (EN

PROVISIONALIDAD 41 9 50

De otro lodo, los nuevos políticos de modernizocíón del Estodo buscon generor un
combio en el fortolecimienfo instilucíonol y modernizoción de lo odministroción
público, donde no sólo se dé cumplimiento o lo normotividod vigente, sino que se
lleven o cobo procesos donde se optimicen y forrorezcon ros competencios
personoles y loboroles de los servidores públicos, con el fin de olconzor eslóndores
de colidod, eficiencio y efectividod en lo gestión inslilucionol, lo que recolco lo
importoncio de lo geslión del lolento humono, no sólo como uno necesidod
orgonizocionol, sino tombién como un mondolo de lo conslitucíón (copítulo 2 del
Título V).Los entidodes públicos deben fundomenior su geslión en el proceso de
ploneoción orgonizocionol como elemenlo orliculodor de los procesos y
occiones encominodos ol cumplimiento de los funciones que le son osignodos.

Por lo onlerior, el componente de ploneoción del tolento humono se convierte en
un elemenlo fundomentol en el cuol, lo ANE debe encominor sus occ¡ones poro
olconzor eslóndores de colidod, eficiencio y efectividod en su gestión del tolento
humono, generondo condiciones poro que ros octividoáes desonolodos
contribuyon o elevor el nivel y lo colidod de vido del servidor público y su fomilio,
medionte lo solisfocción de sus necesidodes individuoles, generondo un grodo
de motivoción que se rroduzco en moyor compromiso y productividod
instilucionol, con fundomento en lo constitución político y demói normos que
reglomenlon los procesos relocionodos con lo odministrocíón de personol.

A continuoción se delollo lo composición de lo plonto de penonol ol inicio y retio
de mi gestión en el corgo.
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CONCEPTO

TOTAI DE

CARGOS D€ tA
PI,A¡ffA

il'. DE CARGoS

PROV|ST0S

t{'. DE CAROoS

VACAilfES
do LibreCargos Nombramiento Remoci 0nv

Ala fucha de inicio de la gesüón (25 de

bre de 2012) l6 t6 0

m, separación del cargo o

ralÍficación (31 de oct¡bre de 201

Ala frcha de reli

e)
32

1

Variación prcentuá
100% 93.t5% 0

Cargos de cane¡a admir¡stmtive:

de la gesión (25 de

sepliembre de 2012)

la hcha de inicio

38 1

la Écha de reto, separación del cargo o

rdüfcac¡ón (31 de octubre de 201 s)
50 1l I

de Geslión de Tolento 2820olo 7¡9% 800%

II2. PI.AfiI DE ACCIóil PARA AI. TORTATECIA,IIENIO DET CUfiIA Y I,A CUIIURAoRGAI{tzActoNAt

conlor en ro Ar{E con un c[mo y culfuro que ,qvorezco ro rnrerrodzocrón de to¡pdnclplos y volo,rer ln¡l{fuclonole¡.

En el 20r 9 se continuó con ro inrervención en moterio de crimo y curturoorgonizocionor, teníendo en cuenro ros mejoros pronreodos en ro medición decl-imo v culturo orgonizocionor reorizodo en er ñlg, v con el fin de evoruor roefectividod de ros occiones or finor de ro vigencio, se reorizoró nuevomente Iomedición del climo y lo culturo en el frfr.
Adicionormente, en er 20rg se reorizó er pron de coridod de vido Lobofor,enfocodo en ros octívidod.es de- Bienestor y de seguridod y sorud en er Trobojo,que promuevon ros condiciones fovorobres de ros córoboroior", v,r, rÁirioi-
Proporclonor er enhenomlenro requerrdo poro porencror et derempeño en ro¡pueslos de hobojo.

Poro er 2019, se espero mejoror ro efectividod der enrrenomiento. poro ro cuor sehon formulodo nuevos indicodores que permiton evidenc¡or si reormente roscopocitociones y enrrenomientos reorizodos generon un impocfo en er desono[ode los funciones de codo coroborodor. rguámente se reorizoró un seguimientopermonente or pron rnsritucionol de copocitoción lprc) con er fin de ,.ñn.ái qr.se ejeculen los oclividodes ploneodos.

lmplemenlor en to Al{E culluro de gesllón del desempeño bosodo encompetenclos.
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En el 2019 se continuócon lo evoluoción de los competencios tipo estoblecidos
en el Decreto 1083 de 2015 y se revisoró el modelo de evoluoción con el fin de
revisor lq posibilidod de evoluor o lrovés de un instrumenlo de 3ó0o. En esle punto,
se ho plonteodo como mefo lo generoción de lo culluro poro el cumplimienlo
del procedimiento estoblecido en Tolenlo Humono poro concertor objelívos,
hocer seguimiento semestrol y onuol, y si oplico, eloboror el plon de mejoromiento
individuol y reolizor seguimientos conlinuos ol mismo por porte de los funcionorios
de lo enlidod.

Dentro de lo geslión del desempeño por compelencios se definió en el 2017 un
modelo de liderozgo propio y en el 2019 se estó kobojondo en fortolecer el estilo
de liderozgo olineodo ol modelo.

Diseñor e lmplemenfor el sislemo de seguridod y sotud en el hoboto poro codo
vlgencio.

En el 2019 se continúo dondo cumplimiento ol plon de kobojo onuol del sistemo
de seguridod y solud en er Trobojo (sGSsT). pronreondo como mero er opricor en
el sislemo los eslóndores mínimos siguiendo lo normofividod vigenle, con el fin de
eslor preporodos poro lo visito del Ministerio de Trobojo en el 2020. Lo colificoción
obtenido por lo entidod en lo oudilorío inlerno del 2olg fue de g9 punlos sobre
r00.

Meioror el bolonce de corgos de hobojo de kc¡ funcionofos.

En el oño 2019 se revisorón detollodomente los occiones de mejoro resultodo del
estudio de medición de corgos loboroles, con el fin de verificor cuoles occiones
sepueden implemenror o costo cero.Lo onrerior, teniendo en cuento ro Ley r97g
de 2019 "Por lo col se modemizo el sector de los Tecnologíos de lo lnformoción y
los comunicociones - Trc, se distribuyen competencios, se creo un Regulodor
Único y se dicton olros disposiciones", lo que osignó nuevos funciones o lo ANE.

lmplemenloción de los compromisos del óreo de lolenlo humono en el Modelo
lnlegrodo de Geslión y proneoclón {irpc- y código de rntegridod con er opoyo
del Grupo de Comunicoción lnlemo.

A portir del 2018 el óreo de Gestión de Tolento Humono liene el reto de opoyor o
lo entidod en lo implementoción del Modelo lnlegrodo de ploneoción y Gestión -
MIPG, henomiento que permitiró reolizor el diognóslico, ploneoción y
seguimiento o trovés de siete l7l dimensiones operotivos o sober:
Direccionomiento estrotégico, gestión con volores poro el resultodo, evoluoción
de resullodos, informoción y comunicoción, gestión del conocimiento, control
intemo y tolenlo humono.

Acfuollzor el proceso y procedimlenlos de
conforme ol sislemo de gesllón de cotidod.

folenlo humono de lo enlidod
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Permonentemente, el óreo reviso sus procedimientos con el fin de formulor
mejoros y optimizor el trobo¡o. Poro ello, en el 2019 se revisoron y octuolizoron los
procesos de seleccíón de personol y evoluoción de desempeño y se continuo
con lo revisión periódico y el estoblecimienlo de occiones de mejoro.

A continuoción se presento el diognóslico iníciol reolizodo:

R ESULTADO S G ESTIO N ESTRATEG ICA DE TALENTO H UMANO

RUTASDE CREACION DE VALOR

il¡fa 1s¡: rer a¡aü tq ,r¡ q¡a !& rc isEr¡ ]e
fliTA 0t tA Ft nfxo

L¡ hlcil¡d fls ln
Foó.rliot

RIIT ffL {:RTCflfIiTO

il¿r¿rdo Ebnto

RLfü t[r SERt'rJ0

q¡¡O.a lrlL +É ¡¡pqolr ¡g¡ a Lrp,¡iÉrl Ér lü r¡
Y6 .qlrú lG3 ec ln¡q qdo

1,r!!r rEü!' *!a03 *.rbí Eiro E-Erm

:t§!! ir¡iíE¡¡ ¡¡ J¡¡! ú r&¡go rGsü, crsE.J.l
!E ! q¡*§rEÉlos qn

Rerr ary'r,rll'rap Eó!: ürÉ

;l¡ü iriE ¡¡rS¡a/ tilaa§, ri¡ n la tÉ1

1¡ t¡ q¡rgq ¡¡ --¡rn lrr*ra a qro r I Jlircá i

RTITI OT J C'LüO
q¡rF! FE¡ ".ar§rd rs¡ ¡ú, gl ¡c ¡nrFa a:6 irr'

culun de h¡csr br c6:5
ben iE¡" Flrt r!..1r¡ ü i¡rrdi y r rq.#

RI'II tfl
l L§ts 0€ mI05 l¡¡¡t rrü : ¡¡:*:o¡¡¡ : sib .. ü§ *

CcnGit{do élhlerlo

A portir de los resultodos oblenidos en el outodiognóstico onterior, lo Subdirección
de Soporte Institucionol o trovés del Grupo de Tolento humono centró sus
esfuezos en lo rulo de lo felicidod, del crecimiento y del servicio, poro lo cuol enel
20'19 se continuo con el seguimiento o lo implementoción de MIPG.
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¿I.3. ACTIVIDADES CONNNUAS

Denlro de los octividodes continuos Torenlo Humono rrobojo en er mejoromienrocontinuo de ros procedimientos de vincuráciJn, ret¡ro, historios roborores(octuolizociones en er srGEp rores como h.j";; ,',d" y decroroción de bienes yrentos), situociones odminirrofivos, nómino y comisiánes, opoyodos en er módurode Tolento Humono der ERp odguirido poi ro.ni¡¿o¿ eder'x,.ti,..Áui. qr.impocloró fovorobremente en ro áisminuc¡on Julá'"orgo operot¡vo der óreo.
El Grupo de Gesrión de Torento Humono octuormente se encuenrro gestionondo
los siguienfes osuntos:

Gestlón del Empleo. Selecclón,Moülidod y Desvinculoclón.

Acluolmente ro enridod cuenro con 72 corgos provistos, ro que permite enfocoresfuezos en revisor ros procesos de sereccón, vincuroción y desvincuroción depersonol.

Gesllón der Desempeño. Evoruoclón der Desempeño y Acuerdos de Gesrión.

El equipo de torento humono oderonto el proceso de sensibirizoción poro reorizorel seguimienlo de ros evoruociones de odr..nóáÁo .oncertodos en ro vigencio

Lo evoluoción tiene como objetivo reorizor seguimiento o ros proyecros, toreos yoctividodes osignodos o ros fúncionorios, ros Éuotás est¿n rerocionodos con rosfunciones. der corgo gue desempeñon.Esto LuáLoc¡on oprico o todos rosfuncionorios de ro entidod, incruidás ns tunc¡onorlos vincurodos en coridod deprovisionolidod.

Poro el coso de ro evoruoción de. ros gerenres púbricos, esro se rige por ro ,,Guío
poro lo gestión de empreos de nárurorezo g;renciot". estoÉeciáo 

-poi 
etDeportomento de ro Administroción púbrico - oalp. ro cuor inició ;; ;éJJt "porlir der oño N17. Dicho guío conriene ros rineomientos poro ro odecuodogestión der torenro humono gerencior en rodos sus componenres: pronificocióndel ..empleo, orgonizoción del trobojo, é.rf¡á" del empleo, geslión delrendimiento. geslión der desonoro y gestión oé losieloc¡ones nrmonos"yiá"ior"r.

Gesllón de compensocrón. Admrnr¡rrocrón de ro Nómrno ypre¡roctones socrores.

En el 20l7,lo enridod suscribió er conrroto cuyo objeto es ro odguisición de unsistemo de Gestión de Recursos e-preror¡áiés J-eñe¡ .on su porometrizoción.instoloción, configuroción, puesto en tunc¡onomiento y soporte récnico, deocuerdo con los necesidodes de ro ANE y orineo¿o con ro estrotegio oe éouiemoen Líneo que promueve el MlMlC.
El ERP odquirido cuenro con er móduro de Torenro Humono, er cuor incluye erprocedimiento de odministroción y pogo oe nómino, er cuor se encuenfro en fosede estobitizoción' Este móduro permitirá mi,gá;;i ;;;r humono debido or monerode lo informoción en excell.
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Duronte el 2018 y 2019 se ho venido hobojondo en et fortolecimiento de lohenomienlo, medionfe ro verificoción de rás funcionoridodes que conrienenlomismo.

Ge¡llón del De¡onolo. plon lnslifuclonol de Copociloclón.

Acluolmenle, lo enlídod cuento con un pron rnstirucionor de copociroción - prc
volidodo por lo comisión de personor y ourorizodo por er comiré Directivo.
Poro esto vigencio, ro meto de cumprimiento de ejecución y portícipoción es del9W".

Poro goronlizor que los metos estrotégicos se cumplon conforme ol plon, sereolizon seguimienros mensuores o ros ovonces, o trovés der pron de rrobojoconcertodo con el equipo de lrobojo de lolenlo humonb poro tol ñn.Adicionolmente, el impoclo se mediá o lrovés de los evoluociones desotisfocción de ros porficipontes y se tendrón en cuenro ros sugerenciosplonteodos, con er fin de opricor er mejoromienro continuo .n ro, pro""Éi,.ni.nto,
de lolenlo humono.

El progromo de bienestor promueve er sentido de pertenencio y conrribuye con elmejor desenvolvimiento de ros funcionorios de lo nrur, en concordoncio con roconsogrodo en el Decrelo 1227 de 2ñ5.
Poro el 2018 el óreo inregró ros ocrividodes de Bienesror y seguridod y sorud en erTrobojo en un progromo de pton de coldod de Mdo roborot con er f¡n de ofrecero sus coloborodores ocrividodes enfocodos en er equiribrio de ros osp"cto, fisco,menlol y sociol.

En el 2019 se suscribió controro con lo cojo de compensoción Fom¡rior colsubsidioy se hon ejeculodo ros octividodes de ocueáo con er pron de kobojoconcertodo y oprobodo.

Sblemo de Ge¡llón de Segurldod y Solud en el TroboJo SG _ SST.

A portir de lo Ley rs62 de 2012 ro cuor modificó er sistemo de Riesgos Loborores ydictó otros disposiciones en morerio de sorud ocupocionor er;bleciá qr"-.r
Progromo de sorud ocupocionor tendró ro connotoción de sistemo oá é-rr¡onde seguridod y solud en el Trobojo. Este sislemo consisle en el desonollo de unproceso.lógico y por elop.ts, g:r"99 en lo mejoro continuo y que incluye lopolítico, lo orgonizoción, lo plonificoción, lo oplicoción, lo evoluoción, lo oudiloríoy los occiones de mejoro con el objetivo de onticipor, reconocer, evoluor ycontrolor los riesgos que puedon ofector lo seguridod y solud en el lrobojo.
De olro porte, el Gobiemo expidió el Decreto ro72 de 20.rs ,,Decreto únicoReglomentorio del seclor Trobojo", con el que se unilicó lo normotividod en lo

Plon de Colldod de Mdo Loborot.
ssr.

Bleneslor y Seguddod y solud en et lrobofo -
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molerio, consogrondo entre olros ospectos, lo referente ol Sislemo de Gestión de
Seguridod en el Trobojo (SG.SSD.

Así los cosos, en el 201ó se controtó un profesionol experto en el temo. quien
reolizó enlre olros octividodes, el opoyo poro lo sust¡tución del Progromo de Solud
Ocupocionol ol Sistemo de Gestión de lo Seguridod y Solud en el Trobojo (SG-SSTI

en lo entidod, medionte Io implemenloción de ésle.

Dondo conlinuidod o lo gestión mencionodo onteriormenle, duronle lo vigencio
2017 se conholó un profesionol especiolisto en seguridod y solud en el trobojo
poro opoyor lo geslión del Grupo de Tolenlo Humono en lo relocionodo con el
seguimiento y mejoro del Sistemo de Gestión de Segurídod y Solud, bojo los
requisitos del Decrelo lO72 de 2015.

Con el fin de continuor con el proceso odelonlodo duronle el 2Ol7, se conlroló
en el 2018 un profesionol especiolislo en segurídod y solud en el kobojo, poro
continuor con el fortolecimiento del SG - SST con respeclo o octividodes toles
como los motrices y progromos de riesgos, COPASSI, Comité de Convivencio
Loborol, Brigodo de Emergencio, plon de mejoromiento suscrilo con Conkol
lntemo, exómenes médicos, encuesto de riesgo psicosociol, enlre olros, dondo
cumplimiento o lo normotividod vigente. En el 2019 se cuenlo con el opoyo de un
controlislo que reolizo el seguimienlo y montenimiento del SGSST. Finolmente, en
lo oudilorío interno odelontodo ol SG -SST lo enlidod obtuvo uno colificoción de
89 puntos sobre 100.

¡f.¡1. REGLA iEiIIO§ Y ÍTIANUALES

A continuoción se relocionon los monuoles de funciones expedidos en lo enlidod
ol 3l deoclubrede20l9.

DEilOr,llNAOóil
DEt

NEGIAAAIENIO
y/o I¡iANUAL

DE§CRIPCIóN r,lECAl{ISMO
DE

ADOPCIóN Y
VIGE¡¡CIA

No. DE ACÍO
ADI,IINISIRAIIVO
DEADOrcIóN

TECHA DE

ADOPCTór{
o

vrcEirctA
Monuol
Específico de
Funciones y
Compelencios
Loboroles

Por lo cuol se
estoblece el
Monuol
Específico de
Funciones y
Competencios
Loboroles
poro los
empleos de lo
Plonlo de
Personol de lo
Agenc¡o
Nocionol del
Espectro

Resolución 498 27 de
septiembre
de 2013

t2



Monuol
Específico de
Funciones y
Compefencios
Loboroles

Por lo cuol se
estoblece el
Monuol
Específico de
Funciones y
Compelencios
Loboroles
poro los
empleos de lo
Plonto de
Personol de lo
Agencio
Nocionol del
Especlro

Resolución 753 20 de
diciembre
de 2013

Monuol
Específico de
Funciones y

Competencios
Loboroles

Por lo cuol se
modifico y
odoplo el
Monuol
Específico de
Funciones y
Competencios
Loboroles
poro los
empleos de lo
Plonto de
Personol de lo
Agencio
Nocionol del
Especlro

Resolución 98 17 de
morzo de
2015

Monuol
Específico de
Funciones y
Competencios
Loboroles

Por lo cuol se
modifico y
odopto el
Monuol
Específico de
Funciones y
Competencios
Loboroles
poro los
empleos de lo
Plonto de
Personol de lo
Agencio
Nocionol del
Espectro

Resolución l0t 22
febrero
2ol7

de
de
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Monuol
Específico de
Funciones y
Competencios
Loboroles

Por lo cuol se
modifico y
odoplo el
Monuol
Específico de
Funciones y
Compelencios
Loboroles
poro los
empleos de lo
Plonto de
Personol de lo
Agencio
Nocionol del
Espectro

Resolución óde
diciembre
de 20'18

5. GESflóN FINANCIERA

Lo Gestión Finonciero de lo entidod se ho corocterizodo por el monejo eficienle
de los recursos públicos osignodos, los cuoles son odminislrodos bojo el ombienle
del sislemo de lnformoción Finonciero de lo Noción - sllF Noción dá u¡nisterio oe
Hociendo y crédito Público, con oportunidod, fiobilidod y lronsporencio dondo
cumplimiento o lo normotividod vigente en lo molerio y opiicoble o lo enlidod.

Poro el oño 2013 se conformó el Grupo de Gestión Finonciero de lo subdirección
de soporte lnslilucionol el cuol tiene por obleto "Gesfbnor efícienlemenle los
recursos finoncieros por medio de lo ploneoción det presupuesfo, lo
contobilizoción de los operociones finoncierot lo opoiunidod en los pogos y lo
presenfoción de la informoción contoble y presupuestol confotrmé a' n
normotividod v¡gente, contribvyendo en lo tomo de decrbbnes, o porlt de
informoción veroL oporluno, peñinente y relevonte, y en lo preünloción
rozonoble de /o sifuoción finonciero', .

Denko de los logros obtenidos podemos mencionor lo implementoción del
sistemo de lnformoción Finonciero de lo Noción sllF venión li poro lo Agencio
Nocionol del Espectro en el 2012,lo depuroción en el 2014 de los bienes mJebles,
inmuebles e intongibles de lo entidod y de oquellos por los que es legolmente
responsoble, permitiendo lo depuroción de los estodos finoncLros, er
fortolecimiento de lo gestión contoble de Io entidod, llevondo el sistemo de
control lnlemo conloble de niveles sotisfoctorios o niveles de eficiente,como
consto en lo úllimo evoluoción reolizodo por control lnterno, obteniendo uno
colificoción de 4.45 en lo vigencio 201g, lo implemenloción de los normos
intemocionoles en moterio contoble oplicodo en ol seclor público - Nlscp y lo
implementoción der nuevo corórogo presupuestor poro er monejo der
presupuesto de lo enlidod en lo vigencio 2019.

14
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5.t. srruActói¡ DE ros REcunsos

5.1.1. Prerupueslo de lo Agenclo Noclonol del Especlro_ ANE

5.1. ¡.l.lngreso¡ de lo ANE

Lo Ley l34l de 2009 creó ro Agencio Nocionor der Especko - ANE, como uno
unidod Administrotivo Especiol de orden nocionol odscrito ol Ministerio de
Tecnologíos de lo lnformoción y los comunicociones sin personerío jurídico. con
outonomío lécnico, odminislrotivo y finonciero.

El Decreto 1169 del2Ol l. modificó lo nofurolezo jurídico de lo ANE, definido en Io
l-ey l34l de 2009, posondo de uno unidod Adm¡nishotivo Especior sin personeríojuídico o uno unidod Adminiskorivo Especior der orden nociánor, .on i"rrónáriojuridico, oulonomío técnico, odminisrrorivo, finonciero y potrimonio propio
odscrito ol Minislerio de Tecnologíos de lo lnformoción y los Comunicocionei.

Los recursos de Io Agencio Nocionor der Espectro estón consfifuidos entre otros,por los que el Fondo de Tecnologíos de ro rnformoción y ros comunicociones re
lronsfiero de conformidod con lo señolodo en los numeroles 40 y So del orlículo 2ó
de lo Ley I 341 de 2009 y numeror 5o, ortícuro óo der Decreto 11 69 de 2or 1.

Adicionolmente, el Fondo de Tecnologíos de lo lnformoción y los
comunicociones - FoNTlc, de conformidod con el numerol so del ortículo 3s de Io
Ley l34l de 2o09, riene enrre sus funciones ro de opoyor económicomente rosoclividodes del Minisrerio de ros Tecnorogíos de ro rnformocron y ios
comunicociones y de ro Agenc¡o Nocionor der Especrro - ANE en er mejoromienro
de su copocidod odministrorivo, récnico y operoiiro poro er cumprimiénro de sus
funciones.

En virtud de lo onrerior, .er Fondo de Tecnorogíos de ro rnformoción y ros
comunicociones - FoNTlc ho venido reconociendá y ordenondo lo tronsferencio
de los recursos económicos o lo Agencio Nocionol del Especko poro olender los
gostos de funcionomienfo e inversión de ocuerdo con los monlos señolodos en ro
Ley de Presupueslo y su Decrelos de Liquidoción y onexos.

De conformidod con Io expueslo, el Fondo de Tlc medionte octo odministrotivo
ho ordenodo lo tronsferencio de recursos osignodos o ro Agenc¡o, de ocuerdocon lo estoblecido en ro Ley de presupuestó Anuor y teniéndo en cuenro ros
dispueslo en el ortículo óo del Decreto 4169 de 2Oll.

t1!lo--t ' Presupuelo osignodo o ro Agencro Nocronor der Especrro (vrgencros 2012
-201?)
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Ley 14a512O11
Decreto 4970,12011 $ 27,5o,o.OO

Ley 1593/2012
Decreto 2715/2012 $ 2Aj*.Oo

Ley 16,8712013
Decreto 303672013 $ 26,095.00

Ley 173712014
Decreto 271012014 $ 20,a21 .OO

$ 25,136.00
Ley 1a1512O16

Decreto 2170,12016 $ 24,aO5.OO
Ley 187312017

Decreto 2236,12017 $ 25,191.OO

Año

2fJ12

2013

2014

2()1s

2016

2017

2f)1A

2f)19

Acto Adrr¡in¡strat¡v o Apropiación
(Cifras en Millones $)

'fuenle. Grupo Gelión tinonciero
$ 2a,6s7.OO

!9blo 2. Delolle de los tngresos de !o Agencio Noclonol del Especlro (vlgenclos
2Ot2-2019)

FiscalAño 2012 Comprendido entre el día 1 del mes de enero y el día 3l del
mes de diciembre

Mgencia

26,070,600,000.00 25,834,385,500.00 99.1o/o

Concepto del
lngreso

Valor Presupuestal
(Cifras en Millones $)

Porcentaj
e del

Recaudo

Recursos Propios

Otros Conceptos

Vrgencia F¡scalAño 20f 3 Comprendk o entre el día I del mes de enero y el día 3l del
mes de diciembre

28,1 ,000,000 24,76L,385,637 85.84/o

Concepto del
lngreso

Valor Presupuestal
(Cifras en Millones $)

Valor Recaudado
( Cifras en Millones g

Porcentaj
e del

Recaudo

Aportes de la Nación

Recursos Pr

Otros Conce tos

16

Ley 176912015
Decreto 2550,12015

Valor Recaudado
( Cifras en Millones $

Aportes de la Nación



2014 Comprendido entre el día 1 del mes de enerc y el día 31 delVigencia Fiscal Año
mes de d¡ciembre

25,6M,823,L49 2S,990,884,786 101.3%

Vigencia Fiscal Año 2015 Comprendido entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del
mes de diciembre

18,240,355,884 .0017,39L 95%

Vrgencia Fiscal Año 20't6 Comprendido entre el día 1 del mes de enero y el día 31 del
mes de diciembre

25,135,835,000 19,85L,472,723.@ 79%

Mgencia Fiscal Año 2017 entre el día 1 del mes de enero y el día 3'l del
mes de diciembre

Comprendido

23 378,551,84 22,560,408,L5r.N 97%

Vigencia Fiscal Año 2018 Com I del mes de enero y el día 31 del
mes de diciembre

prendido entre el día

25,791,267 111 23,420,682,894.N 9t%

Aportes de la Nación

I
Aportes de la Nac¡ón

Recursos Propios

Otros Conceptos

Recursos Propios

Ofos Conceptos

Recursos Propios

Otros Conceptos

Aportes de la Nación

'tuenle. Grupo Geslión Hnonc¡ero

5.1.2. Elccuclón Pre3upueslol de lo ANE
Lo ejecución presupuestol de lo Agencio Nocionol del Especlro poro los vigencios
2ol2 - 2018 se montuvo en niveles óplimos conlribuyendo o lo ejecución del
seclor de los TlC, siendo el me¡or oño de ejecuc¡ón el ?fll, como se detollo o
continuoción.

Grófico No I. comporlomlenlo Flnonc¡ero de lo Agenclo Noctonol det Especlro
(ügenclos 2012-2019)

t7

Recursos Propios

Otros Conceptos

Aportes de la Nación

Aportes de la Nación

Recursos Propios

Otros Conceptos



Historico de Ejecución presupuestal

9:I ¡x 91.2rú 9artú 93 9ta

E cc¡¡oúl
¡2012 t2013 a ?o¡4 a2()15 ¡2016 a2017 a201a a 2019

' Fuenle: Grupo de Gesf¡án F¡mnc¡ero

Tabla No 3. Hlstór¡co Ejecuc¡ón pr€supu€tal de Gasto vigencias 2O12_2O1g

Año 2012 2013 2014 2015 2016 2017 20r8 2019Aproptación 28.070 60 28 164 00 25 644 80 18 240 § 2't.275 10 23 378 ñ 24 385 80 28,657 ñEiecuoón ?4,253.10 23.7867A 25.061 20 16,792.80 19,404 80 22 155 30 22.905 30 20,518.41

GA'sfOS

Conc¡pb V.lo. Pl¡¡.rpuert¡do
(C¡fr.a on lilloñea de pael Velor q.cül¡do

(Cifr¡a.n li o.l.a de p.c, Po.rsdaje de gocucióo

Fir¡Vigenci¡ ?!12 elentDComprErd¡da df. rn.adel de alíacl 3,1v de d¡ciembrE
7,@O,@.@ 7,O25.9t6, $.8496.iór 18,250,0@, 17,m,210,1 911¡lÁOlro. Conca

Fi-¡lV¡g€nc¡e Año 3út ndldaComprE .le¡üe dL I del de el 3ldl¡ dev d¡c¡emblEianto 9,664, 7,ffi,2',|
81lnwrdóñ 18.500.0@.0o 7 86 @6¿

F¡¡.IVige¡c¡r Año zJ11 CornplDnd¡da enlrt dÍ. del mat da óLol 31v arc dic¡emblt
11,21,g23,1 10,913,801

97.?'30Al¡rrrCón 14,420,m, 11,147.41 98.11

F¡r. 2015Año Coln cnttpltnrrld¡ .l Idl. del de .l 3ldl¡v dt dic¡embÉFuñclon¡mlanb
r 1,€5,470, 10,647lñvrdón 6.774 8A5.8A4 6,1,t5,416. $.71%

ncia FiÍ¡lViSe alt6 ertsDCoírp.B ndid. dí.al del demg! el dl. 3tv de d¡ciombtEFuñc¡or¡amicnb
r 2, «I,,s58.250 1 1 ,343,31,a. 94.50%
9,271,6m, 8.61 .508. 121Oüoc Conca

Vlg.nci¡ FfÉ.t Año 2017 Coñ enicndld. al dl. dclI dcmaa él dl¡ 3l,l rrc .ticiembl!¡anto 12,$9, 12,OT7,511 92.98%lñra.ón
1 0, 389,0ñ,602 10,02,859.287

97 0076Conc6pba
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crAsTos
Concspto

eñ Milloies de pesG (C¡t'á§ en Mi ones de PesG Porcer{aie de Ejecuc¡óo
Fiscá¡V(renc¡á 20 8 eleÍtfeCorhpcnd¡da d¡á mesdel efElDde el 3dle dev d¡cirnbre

13,234,192, 12,2,211 n./oIn€rs¡ó¡
11,151,398,7.1 10,w,127,U2 g2 g30aConceplog

Fiscá¡Vi{¡erciá 2019 Cornprend¡da elentfe di¿t del mes de EIETO d 3ldíav de oclub¡e
r 3,997 10,205.S@.1

72.91%h'Érsió¡
14,660, @0,000 10.329, .t 

35. 70.$%

Al respecto se procesó todo ro informoción contobre generodo por rosoperociones finoncieros reolizodos por ro .ntiooo áuronte ros vigencios 2or2 0r2018 v det ro enero or 30 de sept¡emore oe áo'ii]clnsoriaondo ro informoción ygenerondo ros esrodos contobres oer periáoó ántobre, ros cuores fueronpresenfodos or comiré Técnico oe sostenioiraoo dál s¡stemo óónt-oorl-.-po-rá r,revisión y observociones según .onrto Ln-ror o1ñI o"r mismo, ros que fuerontrosmifidos o to Contoduío é"1.,:!_9u l" N..¡j,iJá, med¡o det CHrp dentro delos cronogromos señolodos por lo CGN.

Conceploo

' tuenle: StlF Noción

s.2. struActóN DE LA ti¡FoR ,lActór{ nr{ANctERA - coNrABtE

5.2.1. Eslodos Ftnoncleros

Ioblo No. l. Recúmen cfro¡ del Bolonce Generot de lo ANE 2Ol2 - 2019

CONCEPTO
Cifras 6n Hillones

VALOR

yrgencia FiscarAño 2or2 comprend¡do entre er día .r der mes enero y día 3r der mes de diciembre

Acüvo Total 1 7
Coniente 5 528
No corrienle 8,739

Pasiyo Total 2 768
Corriente 2 768
No coniente 0

Patrímonio
11

r9

lguolmente, en cumplimiento de lo estoblecido en el Monuol de procedimienlosdel Régimen de Conlobilidod Público, se publicoron los estodos finoncieros en Iopógino web de lo entidod, los que se pueden consullor en el link
esfodos-linoncieros



CONCEPTO
en Millones $

VALOR

FiscalMgencia 20Año ,| 3 Com rendidop elentre tad del,|
mes enero d 3ta 1 delv dmes e dic¡embre

Acüvo Total 25 729
Corriente 6 563
No corñente 19 't66

Paa¡yo Total
Coniente 6,U2
No coniente U

Patsimonio 't8,887

iciembre
act FiscaMgen Año 20 41 ndido entreCompre del a 1 del mes enero d ta 13 mesdelY dde

Activo Total
Corriente J 490
No coniente 23 470

Pasivo Total
Coniente |) 889
No corr¡ente U

Patrímon¡o 23,071
ncta Fiscal Año 02 51 ido entre del 1ta del mes roene 3dia del1 mes dé bredic¡emAcüyo Total 813

Con,ente 3,852
No coniente 22 961

Pasiyo Total 3
Coniente 3 929
No con¡ente 0

PaE¡mon¡o
22,8U

FiscaVigencia Año 02 1 6 c idod elentreompren tad 1 del mes enefo d a 13 de esmv de brctem re
Acüvo Total 554

Coniente 5,825
No coriente 22 729

Pasivo Total 3
Coniente 3,070
No @rriente 0

PaEimonio 25 4U
iciembre

Fcta ¡scaMgen 20Año 7'l o elentre tadComprend¡d del1 mes ene¡.o d 5ta 1 delY demes d
Acüyo Total 30,185

Coniente 3,070
No coniente 27 1',t5

Pasivo Total 3 493
Corriente 3,493
No coniente 0

Pat¡imonio 26 692

20
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CONCEPTO VALOR
en illon€s $

Fiscal Año 2018 C ido entre el día I del mes enero dia 31 del mes de diciembre
Activo Total

Coniente 3 708
No coniente

Pasivo Total
Coniente J 297
No corriente 0

Patrimonio 35
Fiscal Año 201 Com rendido entre el d ta 1 del mes enero día 30 del mes de

49 967
Coniente 18 '195

No coriente 3l 772
Pasivo Total 1

1 585
No corr¡ente 0

¡18,382

' fuenle: Grupo de Geslión Finonc¡erq

ó. GESNóN CONTRACTUAT

6.I, RECONOC]MIEilTOS

Lo geslión conlroctuol de lo ANE se ho corocterizodo por dor cumplimienlo o lo
normolividod legol vigente y los principios de lo controloción estolol, logrondo
esfóndores de excelencio, lo que se evidenció con el resullodo de lo oudilorío
con enfoque inlegrol de los oños 20rc - 2fl2 odelontqdo por lo conlrolorío
Generol del Repúblico en el 2013, en lo que lo controtoción de entidod obluvo el
moyor puntoje en lo evoluoción generol con un resultodo cuonlilotivo de g9
punlos, hecho que fue reconocido por el Director Generol de lo époco, el
ingeniero Oscor León Suórez.

Poro el 2013, se conformó el Grupo de Gestión conlrocluol dependiendo de lo
subdirección de soporle lnstitucionol cuyo objetivo se definió como el
responsoble de odelontor y coordinor lo Geslión controctuol de lo entidod. A lo
fecho el grupo ho odelontodo mós de ochocientos (g00| procesos ojustodos o los
principios y normos de lo controtoción público.

Enlre los logros oblenidos se desloco lo colificoción obtenido por lo geslión
reolizodo entre los oños 2010 - 2012 según el informe de ouditorío integroi de lo
controloío Generol de lo Republico y ser uno de los primeros enlidodes en

2t

34,881

3,297

Activo Total

Coniente

PaEimonio

5a¡

58!



implementor el sECoP ll como henomienlo poro llevor o cobo lo conlrotoción de
lo enlidod osegurondo lo tronsporencio y lo porticipoción en los procesos
conlrocluoles. Es osí como en el mes de moyo de 2otl,lo entidod recibió un
reconocimiento por porte de colombio compro Eficíenle - ccE por lo geslión
reolkodo en lo odopción del SECOP lt.

Adicionolmente, lo Agencio Nocionol de conlrotoción público - colombio
compro Eficienle hizo un reconocimiento o los Entidodes Estololes que hon
respondido muy bien o lo polílico público de compro en líneo, en donde los llomó
los compeones de lo compro público en líneo. Lo Agenc¡o Nocionol del Espectro
ocupó el noveno lugor enlre los enlidodes o nivel nocionol, con un porcentoje del
95% de uso de lo plotoformo Secop ll, osí:

"tOS CAiAPEOi{ES DE TA COMPRA PÚB¡.ICA EN LíNEA

taría illargarita Zuleta
Oi clorr ColonDaa Cúrpra Effci6nts

"(...) En olgún momento cercono el sECop r deloró de funcionor. Eso es uno
plotoformo que liene mós de r 0 oños y no es tronsoccionor. Es un simpre
reposiforio de informoción que consume energío, copocidod en centros de dorosy recursos poro su monejo que deben eslor destinodos o los ploloformos
tronsoccionoles del sECop. Es por esloque invitomos o lodos los Enlidodes
Esfololes o conocer er sECop fl y o empezor o usorro en sus procesos de
controtoción de inmediolo y hocemos un reconocimiento o los Entidodes
Eslotoles que hon respondido muy bien o ro porílico público de compro en ríneo.
El siguiente cuodro muestro ros compeones en er uso der sECop en er 2017 y erporcentoje de uso de ro protoformo en reroción con er voror de sus controros
registrodos en el SECOp lt V il). (...),'

22



liltilililllEil5l
Co¡oñt.o Co.npc Eñ<,.'n.

Bogotá O C . 19 da rnayo da 2O17

Saño.a
Marlha Ldiañ. sua¡a¿ Peñab:a
O¡racto.a
Adarlc¡a ¡aa.'oñal atal Ea9actro
Cdlc 93 t{o 17 - a5
La cir¡da.t

..t ¡ 3 9€
1

¡2 ¿{

Asuñro adopc6n sEcoP I

El Sisteña Elecróñrco p.r. l. Coñratac'óí Pubtrcá -SECOP- cr.rdo por re L.t ! r5O da 2OO7 aa at
pun¡o únÉo dé iñgraao arc tnlbrnáctóñ añ matant alr compre y coñtratac¡ón pútr.ca y óa gonecrcróñ
de reponaa par¡ laa Entdadca E6tataba y p¿ra l¿ c¡uó-¿n¡a Et SECOP eÍa co.rorm¿do gor doa
pletalo.rña§ rañLccroñeL3 qr¡c 30á ta T|añda \/rtuát óat grtado Coronrboño át SECOP I y uña
platalorfna do s¡rnpb gulr'odad quo o3 él SECOP I

El propós¡to óel Goberño Ntc¡onal ?s mtgrar todá tá corñpra y conlraLc|ón DúbtEa a c¡rgo da t¡as
Ent¡dáal'aa EatataLa al sEcoP tl Eato partnÍc tanar te totalda<t ata b3 Procaao3 dc coñtf¡¡tac¡óñ €n
l|nea. coñl¿r coñ exp€(riantés óe coñtral¡c6ñ elactó¡i|cos oferta3 6ñ tinaa y t a:ao{tttta<l da ¡as
(lcc6roñaa, añl¡t qtroll bañallc¡o3

€l Plan N&ionsl da Oesaffolo 201a-2orA estabtcaa Írcta3 coñcrel s par' ct uio da SECOP I que
5n uñ dGaafio ¡clua¡ óc cooañb€ cornpra Eicanta ,unto con ta3 ectfvda<ras naoa3-ñas pafe
comp.ctar l¡ 

'nLroFarab'tO¡x, óet SECOP ll y l¡ T€r¡de Vrtual de¡ Ertaóo Coaonibt.ño con ta3
platafoíñeB tccioló§a.:ás dat Eta<to co¡o.nb.¿ño

La Agañoa l{acúñal dcl E.padro ha ¡dogfado ci SECOP tt coo rnvy br¡cño3 r?!.Jtldc Eñ 2Ol7
l¡ Agéñcla Nac¡on.r ctcr Eifiaclro ha rcgttraóo 6¡46 Proc..oa .tc ContraLcrón por S 2 875 5a9 755
an .l SECOP ll y t proca3o ó. coñtr.t cloñ por t 163 aso 7eLE.ñ .t SECOP I lo cu.l aqu|vaE a uñá
lrañsrclon elect¡va al SECOP tl det 95

Por ¡o añtarlor. Cotoñb.a Coañp.a Eñc'anta dcahsb{l.tará at I dc agotto dG 20,17 ta fuñc¡onsléad dc
crc¡cróñ alc nr¡avor pr@ra<x¡ cn cl SECOP l gara L Afcncra Nac.roña¡ dc| Espectro aatvo praa ta
crc-¡óñ y gcstióñ dá All.n:als Pút i:o Pnva<laa DÉ lonns tal qué para ta AgarE¡a Niac¡oinat <tc¡
Espactro a pañrr cLt 1 ate topsto da 2Ol7 el SECOP t aara rotarflañtc uña t¡arr¡fna'lta (la coo&tta
oa lo3 prooaao3 fcfrl3lfaóoa añ e3ia platafofrn¡ y 9al:r [a cfc¿tcrón óa p.oca§o6 de at¡anzas Pút |co

Fc¡ic¡tañor el €qurpo dé tr Agañc¡. Naooña¡ dét E r.€fo por é1 esfucr.o cñ t .dopc'óñ dÉt SECOP
ll y cagGramos conlrnúcn coñ su tran3É.óñ hasta ¡a a<lopcón óeññrt¡va a cl|c,cmbra! ctct 2O17

ffiffi?.';rw--

Eat'ñadá iañora Drrectora

flhklBb & Tsldogfs de b Infumacirn y b Ccrrur*ziqlB
Drpart n o f¡adond & Pi qión
Ag.rxla & Relovai& (g T6nbrb
OirEih Nacixrd & D€rdr6 & A.¡tor

Unird de Proyeccttn Nofldiva y EstudiB dg R€guhdóo F¡rE xio.a
&§cb f¡ec¡ood dc DdrrE Juldca del E¡i.do (ANIXE)

Unirad Aún¡nistraliva E pqirl Foodo t{adond d€ E fi¡pádn B
A¡hinkfadora & loE raÍsoB dol Sktdns Ggl€ral d. Se$riú, Sodál ofl Sdld (ADRES)

Agrrxi¡¡ i¡&k,nd & T8l6yi*tt
DiEit¡ tladonl & lnü*¡6rxr¡
D.pttamnb AdninHrCtw & b Fundón PúUica
Agcrxi{¡ Nadmd dd Eap.cto

1q,96

10[9/0

100ci6

r0e¿
r@¿
r0096

10096

rm96

99,7%

99i6

s96
9596
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c.i8 & Rsl,m & hs Fu€r¿as Uititar€s
C¡* ('e S¡¡ddos & R€airo dc b po&f.
In lhrto Colornbbno d. A¡üopologla . H¡!úoria
lltllit¡lo Geográñco Ag{¡rdn Coóaui
S(o€rintárxlonc¡a de Subsirio Fan¡thr

Ir¡un¡c¡pio de Neiva

Coloración Autónoma

Contraloria censral de Añtbquia

Selecclón Abreü¿da
23%

Min¡ma Cu¡ntíá
18%

Reo¡oIlsl dol Ce¡fo d€ Ant¡oquie .CORANT|OQU|A -

g%
94%

89%

8096

61%

ó.2. PROCESOS COi{TRACTUATES

Lo distribucjón de lo ejecución p_resupueslol por codo uno de los modolidodes decontrotoción que hon sido utirizodos po, 1., .nt¡Joo, de conformidod con erEstolulo Generor de ro controtoc¡on ¡áminisJriir"-i .v 80 de r993) se deroro oconlinuoción:

Modalidad de selección

100%

1oooa

1m%

Coñcurso de Mérito5
39ó

hem
POr

Contratos
Colebrados
[odalldrd

I ilodalidades
16 en valo¡
por
modalldad

Concu rso de Méritos 25 $ 10.145.7y.757 11,07%Contratación Direcia 377 $ 39.179.005.063 42,740/oLicilación Pública 31 $25 .386.'t31.657 27 ,700/oMínima Cuantía 128
1,48YoSelección Abreviada 't66 $15 .59r'.327.782 17 ,010/operlodoTotal

3111
727 $ 91.662.056.830 100,00%

ticitación Públ¡c¡
4X

24

ivol Terr¡lorial

A tónoma3E' lcÉt

rsmo6 d€ Cont ol

$ 1.356.857572-

Coñtrátaa¡óñ Darectá
52%



De conformidad con er oresupuesto. de ra enüdad y con ras modaridades de serección
lp]'cfblos a la entidad, se pueoe evidenciar ú;il iü pro* de serección obietivaros gue predominan sobre ta contrarac¡ón a-¡r*rá n .üái;;;;i;ñ^il;"§ü,contrac{uar de ra ent¡dad se. ha aderantaáá-án' oÁr"r"ncia de ros princip¡os de
*ffii:r."ff1", 

Responsabitidad, e*no.iá y é"táioffiewa, taty como se mlestra a

F Porcentaje de distribución de ra conhatación respecto ar varor contratado

ftem $ odalidades * en valor poi
modal¡dad

Contratación D¡rectá s 39.179.005.063 42,74%
Selecclón S s2.483.0s1.768 57,25/o

Por número de contratos y porcentaje por modalirlad

ftem Contratoa
odalidad

on número dg
conEatos

57,86%

Selecc¡ón 350
48,14yo

t)*agrcgación por vigencia fiscal:

[ODALIDAD
COI{TRATACIÓ NPO DE CONTRATO lfo. DE

GOI{TRATOS
VALOR TOTAL

(Iillones de pesG)
de 20'12

fiscal 20Año 2
,|

entre el 25 de el 3'r dde iciembre de 0't2 2Anendam¡ento
¡

3'r3,6
Compraventa

1
28,5

Prestación de Servicios 5
116,6

lnteradmiaistrativo
366,0Prestac¡ón de Servicios

Prob3¡onales 59,6

Contráac¡ón
Directa

Conven¡o de cooperac¡ón
0,0Coretaje de Seguros 1
0,0lnterventoría

1
6.9

Consultoria
1.484,9

Prestación de Serv¡c¡os I f.049.5

Proceso L¡citatorio

Compraventa 't0
982,6

TOTAL VIGENCIA 50
4.40'A,1

25

Contratación D¡r€cta
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ODALIOAD
coti¡TRATACtÓ¡¡ TIPO DE CONTRATO Io. DE

CONTRATOS
YALOR TOTAL

([¡llone3 de pcsos)

fiscal Año 2013 Com ida entfe el 01 de enero de 20 ,| J el 31 de diciembre de 2013
Anendamiento 1 227,5
Convenio de cooperac¡ón ,|

0,0
Compraventa 'l 8.966,0

Contratac¡ón
Directa

Comodato 1 0,0
lnteradm¡nistrativo 7 371 ,5
Prelación de Servic¡os 12 969,4
Prestac¡ón de Servicios
Profes¡onales 41 1.245,6

Proceso Licitatorio

Anendamienlo ,f
7,6

lntervenloria 2 13,8
Obra 3 174,3
Suministro 3 2f8.9

3 'l 15,I
Consuhoría I 4.617,6
Compraventa I 29$,4
Prestación de S?rvicios 't6

5.126,1
TOTAL VIGENCIA r08 22.350

TIPO DE CONTRATO No. DE
coI{TRATOS

VALOR TOTAL
( illonÉ de pe€os)

fscal Año 2014 entre el 01 de enero de 2014 el 31 de d¡ciembre de 2014
Arrendamiento ,|

156,9
Conven¡o de cooperación 1 0,0
Comodato 1 0,0

Contratac¡ón
Oirecta

Compraventa 3 1.157,3
lnteradmin¡strativo

355.4
Prestac¡ón de Servicios 11 504.0
Prestac¡ón de Servicios
Prolesionales 19 639.9

Proceso L¡citalorio

1 12,9
Obra 1 151,7
Anendam¡ento I 3,7
Consuftoría

529,4
Sum¡nistro 3 1E3,8

326.5
Prestación de Servic¡os 16 1.653.5
Compmventa

2.466,9
ÍOTAL VIGEI{CIA 89 8.'t12

26

Seguros

ODALIDAD
col{TRATACór{

lnterventoría

3

Seguros

18



NPO DE CONTRATO No. DE
COITITRATOS

VALOR TOTAL
(trlllon€s de pe.os)

cia fiscal Año 2Ots elentre de01 deenero 120 5 el 1? de d iciembre 201de 5
Convenio de cooperac¡ón

509,5
Compraventa 5 2.858,6
lnteradm¡nistrativo 7 792,1
Prelac¡ón de Servicios I 452,',|

Contratación
Directa

Prestación de §ervicios
Profesionales 11 349,3
Consultoría 1 9,3
Anendam¡ento 1 9,0
Sum¡n¡stro 2 19,0
Seguros 2 366,3
Prestac¡ón de Servicios 14 1.280,7

Proceso Licitatorio

Compravenl,a 16 426,5
TOTAL VIGENCIA 72 7.072

ODALIDAD
CONTRATACIÓN NPO OE COIITRATO No. DE

CONTRATOS
VALOR TOTAL

(Mlllone3 de peso3)
a fiscal Año 20'l 6 Comprend ida entre el 01 de enero de 20,| b el 3 1 de diciemv bre de 20 1 b

Comodato 1 0,0
CompEventa

Lr38,3
Contratac¡ón

Directa

Prestación de Servicios 7 751,9
lnteradministralivo 7 1.O77.4
Convenio de cooperac¡ón 7 554.1
Prestac¡ón de Servicios
Profesionales 4&6,2
Conetaje de Seguros 1 0,0
Arendam¡ento 1 1,7
Seguros 2 391,5

Proceso L¡cilatorio Consultoría 3 58'r,4
§umin¡stro 7 364,8
Compraventa 13 7.48/..7
Prestación de Servic¡os 19 1.323,0

TOTAL VIGENCIA 89
I ¿t.155

IODALIDAD
CONTRATACIÓN

l6



ODALIDAD
CONTRATACIÓN

NPO DE CONTRATO
No. DE

COIITRATOS
VALOR TOTAL

(fil¡ones de pesos)

Mgenc¡a ñscal Año 2017 Comprend¡da entre el 0l de enero de 2017 y el 31 de d¡ciembre de 2017

Confratac¡ón
D¡recta

Compraventa ,| 160,0

Compravenla 2 2U.2
Comodato 0,0

lnteradm¡n¡straüvo 5 888,1

Conven¡o de cooperación 6 771,8

Prestación de Serv¡cios '1.'t't8.9

Prestac¡ón de Servicios
Profesionales 896,6

Proceso Licitatorio

Conetaje de Seguros 'I 0,0

Seguros 1 10,6

Compraventa 2 82,5

Consultoria 3 1.032.3

Suministro 7 383,6

Compravente 12 1.625,2

Prestac¡ón de Serv¡c¡os 23 1.U8,7

TOTAL VIGENCIA 98 9.022

HOOALIOAD
CONTRATACIÓN TIPO DE COI{TRATO O. DE

COT{TRATOS
VALOR TOTAL

(X¡llon€3 de pe3os)

Mgencia fiscal Año 2018 Comprend¡da entre el 01 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018

Contratación
Direcia

lnteradm¡n istrat¡vo /t6.0

Convenio de cooper¿c¡ón 2 399,2

Compraventa 5 r.339.t

Prestación de Servicios 1.§23
Prestación de Servic¡os
Proúesional€s 32 't.'127 ,4

Proceso L¡citatorio

Seguros 1 ¿t01,5

Consultoría 4 1.415,8

Sum¡nistro 282,8

Compreventa 17 1.378,2

Preslación de Servicios 29 3.630,9

TOTAL VIGENCIA r05 11.383

28
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IODALIDAD
CONTRATACIÓ TIPO DE CONTRATO No. DE

CONTRATOS
VALOR TOÍAL

( ¡llon€. de poso3)

fiscal Año 2019 enfe el 01 de enero de 2019 el 31 de oc{ubre de 2019
Compñ¿venla 1 28,7
lnteradmin¡strativo 114,2

Contratación
D¡rec{a

Conven¡o de cooperación 5 1.290,4
Prestación de Servicios 11 2.135,7
Prestac¡ón d€ S€rvicios
Profssionel€s 49 2.238,7

Proceso Licitatorio

Coretaie de Soguros ,|
0,0

Seguros 1 537,4
Consultoría 4 490.7
Suminislro

252,1
Compraventa 10 't.u2,9
Prestac¡ón de Serv¡c¡os 24 4.009,7

TOTAL VIGENCIA fl6 12.9¡10,6

A continuoción se detollo
uno de los vígencios:

lo controtoción por modolidod de selección de codo

Conlrqloclón (Det 25 tO9 /2012 ot 31 / t2tm12)

¡fr .v
oÉón-DEnmü h.óyraffü¡

Modalidad/ valor 2012

Irr¡¿(üOe(rr [¡¡xó.ht¡r¿

29



Conlroloclón vlgenclo 2013

r& ,7

rqru0ooEsaE(Dü .

Conlroloclón vigencio 201 4

r5 .7

l,,lod¡l¡ded/ va or 20:3

Mcdalidad./ valor 2014
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Conlroloción vigenclo 201 5

ha.d.m[Uocglú i-atÍrrorr
rb .?

Mod¿l¡dad/ valor 2015
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f15tgt lD
,

Itt)gltu
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¡l
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Conlrotoclón ügenclo 201 6
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s.7

Conholoclón vlgencio 2017

1.,

or.E[§rdt .

Conlroloclón vlgenclo 2018

trrmú/oÍ!¡dr hótlIrol

(ñúüttrb
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'IIB¡¡¡JO
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9lllrall!t
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,
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I
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t 2¡rLr?, m

Md¡l¡d¡d/ valor ?017

Modalid¡d/ valor 2018
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Conlrol,oción vlgenclo 2019 (Hosto el 31110/2019)

rft .7

úÉ¡ml¡oüsrú hó tn-t Tr

Vd¿ i&dl u|c.2019

r
vot¡tmD€s8¡aoó¡ ,

(tffiiltr¡
rl

JlaS¡.l¡i

I
.¡ú

3 29}e56ót

S.lqrt rhr¡d¿

t¿m.í]t3.6

Consolidodo Conholroclón (Det 25/09 /2012 ol 31 /10/2019)
fr-
orr¡ ¡¡ourD¡¡E sa¡q¡6 bóv3f, Ilrf,

Modalrdad/valor onolida& 2012. 2019

I
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6.3. UQUTDACÉi¡ DE CONTnAfos

De olro porte ro enridod ro subdirecc¡ón de soporte rnsr¡rucionor por inrermediodel Grupo de controroción, ho oderonroot-rolturt¡"nes necesorios poro dorcumplimiento o lo esrobrecido en er ortícuro óo;"L Ley g0 de r 993, modificodopor er ortículo 2r7 der Decreto ¡g de 2012. reipu-.to o. ro ríquidoción de rosconlrotos eslololes.

como resurtodo de ro onferior, der totor de de novecientos cuorento y cinco (g45)conlrolos que se hon cerebrodo duronre loir¡g."Jár 2orc -,,r9,se riene que un90'89% se encuenfron debidomente ricrü;d;;;% conesponde o controros
ÍXl*rj.O'"" 

yo hon terminodo su e¡ecüciOn, tos'ti{uiaociones ;;;";;;;."

ó.¡I. CONIRAIAOóN SIN I}¡VESTIGACIONES Y DEIIAT{DA§ DE CONTNOVERSIAS
CO]{ÍRACTUAI.ES

Debe desfocorse que en ro octuoridod ro entidod no ho sido notificodo ni eslóvincurodo o ningún proceso en curso o investigoción disciprinorio, fiscor, penor ode olro índore, por porre de ros ouroridode, .-o.p-.t"nt.s u órgonos de contror,derivodo de ros procesos de serección ooelonioJl'por porte de ro subdirecciónde Soporle lnstitucionol en cobezo del Grupo de Controtoc¡ón.

6.5. AUDITORIA SISIEA,TA DE GESflóN

Lo último ouditorío oderontodo por ro Firmo cert¡ficodoro rcontec deolorgomienro de ro certificoción der sistemo de Gestión de colidod or proceso deGestión controctuor eroborodo en er me§ de sepriembre de ín,rg, contempró unhollozgo que opoyo ro conformidod der sístemo de gesrión con ros requisitos yreferido con esre proceso, er gue rezo: ,,controroción. 
Lo impremenfocíón de rosdisposíciones en er sEcop n poro ros procesos de conrrotoción, lo cuor res hopermítido ontes der peíodo obligororio, mosrror ro gesrión y er compromiso en ercumprimienro de esros disposiciones". edicionorm-ente, er proceso de Gestiónconkoctuor no luvo ninguno oporrunidod de mejoro, obreniendo como resu*odolo conformidod der sistemo y fogrondo osÍ oporror poro ro obtención de IoCertificodoro del Sislemo de Gestión Oe to enfiOáO.

I.IQUfDACI DE CONTRATOS
To ot d c no oslrof ec ebrodos 945 tN%o que noConfrolos liquidodos

uidociónuieren 859 90,997"
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7. GEST]óN AD'VIINISTRAIIVA

Lo ANE medionte ro Resorución No. 3s der 3l de enero de ,rg, ro cuor fuemodificodo medionte ro Resorución No. r0l der g de mozo de 20rg, creó erGrupo de Gestión Adminiskorivo er que hociendo uso de ros buenos prócricos degeslión odministrotivo ho gestionodo eficienfemente ro prestoción de ros serviciosde vigiloncio y seguridod privodo, oseo y cofeteío, impresos y publicociones,ocoreos, ovolúos, orchivo y conespondencio, geslión documenlol yodministroción de porqueoderos, enhe olros.

lguolmenle, ho gesrionodo duronte codo vigencio ro conrroroción der progromo
de seguros con er que se sorvoguordon ros bienes propios o oqueros de ros cuoresf'gl: o. llegore o ser regormenre responsobre y rás intereses potr¡moniores de roentidod, progromo que ocluolmente se encuénho vigente y'se ejecut,o o.oi¿"con los necesidodes de lo ANE.

7.I. GESNóil AMBIENIA]

Lo gestión ombienror oderonrodo en ro entidod se ho focorizodo en roidenlificoción y evoruoción ros progromái I ocfividodes ombienroresdesonollodos. er cumprimienro de ro noriorivo-oábientor vigenre yio.ráo.r:onde uno curturo de cuidodo hocio er meoiá ámüLnte, que permito erevor losniveles de bienestor de ros coroborodor.r y á" ür óort"r ¡nreresodos, medionte ercumplimiento responsobre de ros d.posiclonur iáiorer, integronáo ro ó"ri¡0"i"ospectos relocionodos con er uso eficiente de"rás recursos. er recicroje y roreulilizoción de los molerioles y el monejo integrot Ae resiOuos.

A frovés del comiré de Gerión Ambientor se hon importido directrices y se reorizoseguimiento o su cumprimienfo en moterio de sostenibiridod ombientor encumplimiento de ros directrices de ousteridod der gosro púbrico em¡t¡áái por etGobierno Nocionol, toles como fomento de uno Julturo'de ohono ;;d;; yenergío o.lrovés de progromos pedogógicos, insfoloción de sisfemos de ohonode energío, lemporizodores y demói iá.norojüi que oyudon or ohono defecursos, impremenroción de sisremos de recicro]e de oguos y consumo mínimode oguo e instoroción de ohonodores, imptemeiio"ion o. porfticos de recicrojede etementos de oficino. moximizoción o. ,iao Ji¡rá. r,.ÁL:"^iJ, ü;;;j;,recicloje 
.de lecnologío, progromos inlemos de fomenlo or uso de ,e¡,trÉ, vmedios de tronsporte ombienrormente sostenibres lomo bicicreto, v i.nrpá.r"público, entre otros.

En reloción con ros servicíos púbricos se ho optimizodo er uso de ros servicios detelefonío, ocueducto y energío, medionte io'-imprementoción de buenosprócticos de ohoro, loles como opogodo de luces en los oficinos, ,ofoi aulrÁior,boños, cofelerío, gímnosío, ol iguol q-ue tos p""üü, y lelevisores, rocionolizoción
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de llomodos telefónicos inlernocionoles, nocionoles y o celulores y privilegior
sistemos bosodos en prolocolo de inlemel.

lguolmenle. en el 2018 se eslructuró y diseñó el Plon lnlegrol de Gestión Ambienlol
- PIGA con el que se definieron los porómetros poro direccionor lo polílico
ombienlol ocorde con lo normotividod vigenle en lo molerio.

7.2. GESNóN DE BIENES

Lo geslión de bienes de lo entidod o corgo de lo subdirección de Soporle
lnstilucionol tuvo un gron reto en el mediono plozo, lodo vez que poro ei oño
2010 fueron recibidos bienes ofectos ol servicio de monitoreo del especlro
rodioeléclrico por porte del Fondo de Tecnologíos de lo lnformoción y los
comunicociones y del Minislerio de Tecnorogíos de lo lnformoción y los
comunicociones - MlNTlc en el morco de los controtos lnlerodminiskotivos de
comodotos Nos.028 y 290 de 2010 respectivomenle y con ocosión o lo función
de vigiloncio y control osignodo o lo enlidod poro el normol funcionomiento de lo
ANE.

En consideroción o que los deficiencios de informoción de los octivos recibidos o
trovés de los controtos de comodotos suscritos ofeclo el dictomen de los esfodos
finoncieros emitido por lo controlorío Generol de lo Repúblico en el 2013
conespondiente o lo ouditoío de los vigencios 2010 ol 2012, o portir del segundo
semeslre del 2013 y en el 2014, se osignó un funcionorio de tiempo completó poro
trobojor conjuntomente con el Minislerio de Ttc en lo verificoción, closificoción y
depuroción de los octos de inventorios suscritos enlre los portes. Esto octividod
culminó en el mes de diciembre de 2ol4 con lo restitución de 2326 bienesque
formobon porte de los controtos de comodoto Nos. 02g y DO de ZOIO y lo
respeclivo liquidoción de los mismos.

Adicionolmenle, es importonle mencionor que en lo vigencio 2ol2 se formuló en
el Bonco de Proyeclos de lnversiones del Deportomento Nocionol de ploneoción
el proyecto poro lo Compro, Adquisición y Dotoción de un lnmueble que
cumpliero con los condiciones odecuodos poro el desonollo de los funciones
fécnicos y odministrotivos que soporlen el desonollo del quehocer institucionol, el
cuol se ejeculó en los vigencíos 2013 y ?fl4, con uno inversión oproximodo de
Nueve Mil Millones de Pesos M/cte (99.000.000.000). con ro gue se odquirió un
inmueble odecuodo con óreo oproximodo de l . l l3 metros cuodrodos ubicodo
en.lo colle 93 No. 17-¡15 (oficinos 40r, sol y 60r) de lo ciudod de Bogotó, donde
ocluolmente funciono lo ANE y el cuol olbergo o un lotol oproximodo de 120
trobojodores entre funcionorios y controlisfos. lguolmente, poro el oño 2014 se
odquirió lo dotoción de muebles, enseres y equipos poro lo entidod, permitiendo
mejoror los condiciones de ombiente loborol del personol de lo ANE en el morco
de lo implementoción de los estrolegios poro el mejoromienlo del climo y lo
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culturo orgonizocionor, or iguor que se reorizó ro doroción der sistemo controincendios y lo señolizoción dé oficinos y señolizociOn industriol.
Posleriormenle, el 3l de julio de 2015 se celebró el conlroto de comodolo No. l4de 2015' o efecros de pronogor ro renencio der predio oe grcoromongo
{sonlonder), hosto er 3r de diciembre de 2o¡s, y de oho porre se suscribió ercontroro de comodoro No. 53ó der 3r de juiio á; 20ls poro'prorroóoiáiléi.¡no
del controto comodoro del predio ubicodó en Funzo (crn¿intmoiJó, foicinco(5) oños mós.

En el 2015 v dentro ros poríticos de ousreridod en el goslo púbrico der GobiemoNocionor, se.gestionó y oderontó ro venro ár-órse der inmuebre ubicodo enCondelorío (Volle del Couco), ol iguol qr" ," elobororon los primerosprocedimientos poro orgonizor ro gesrión de bienes de ro enridod v ,Jiuro ocobo lo tomo físico de invenrorios de ro rotoridoá oe ns o¡enes Je prápááJo o.lo enlidod.

En el 201ó se reorizó ro entrego deñnirivo der predio denominodo EstociónMonitoro Lo Fonlono ubicodo en lo Cro. lC No.'¡OZ_S¿I  Ot42 de Bucoromongolsontonder) dentro der proceso de restitucíón finor der uien ¡nmueLrJ v-¡" pári.¡.,liquidoción der conhoto de comodoto No. r¿ áe brs suscrito con er Minisrerio deTecnologíos de lo lnformoción y los Comun¡coctn-er.

lguolmente, se inició el proceso. de preporoción obligolorio poro loimplemenloción de ros normos intemociánobs de informoción finoncierooplicobles. or sector púbrico de conformido¿ con io nesolrción No. s33 de 20r5 delo contodurío Generor de ro Noción. porá ló cr"r se o¿ennü ," tr"o"¡. o.depuroción de invenrorios con los ¿Éos t¿cniüs y de reformuroción de rosprocesos de gesrión de bienes. con er fin de depuror ros sordos de ro cuento
frooiedod, Plonlo y Equipo. Dicho proceso RnotLo"en er 2017 con el proceso debojo de bienes que fueron decrorooot.o,no ináibres u obsoret"ipí oáá o.los óreos técnicos competentes.

En el 2017 se trobojó orticurodomente con ros óreos técnicos poro ro depurociónde ros sordos iniciores y se oderontó ro ooopcion áá poríticos conrobres de bienesy lo delerminoción de sordos iniciores bojo ; n;e; morco normorivo, iguormenrey se odetontó to odquisición de un sisiemo de informoción Éñi ;;; p.,#róoptimizor los procesos y procedimienror oro.¡oaá, o ro gesrión de ros recursosfkicos de lo ANE.

En el 2018 se creó denrro der mopo de procesos de ro enfidod er proceso deRecursos Físicos con er objefo de "Ápoyor'lo géit¿n oe ros bienes de ro enfidod,defíniendo ros rineomienros poro er odecuodo-uso- monrenimiento, conservoción,conkol, cusrodio, sorvoguordo, bojo y disposición finor de ros bienei áá pápr.áL¿de lo enlidod y de rodos oqueroi pór loi cuolás tuere o *egoré o ser legormenreresponsoble, desde su ingreso hosro su dísposición rnál ,.¡áiánl'o ,"iáo,rozonobles en ros Esrodos Finoncieros, ori ctm" odministror v' s.irionoi- ro



prestoción de los servicios odministrolivos, poro sotisfocer los necesidodes de lo
enlidod." Y en el oño 2019 se conformo el Grupode Geslión Administrotivo ol cuol
se le osigno lo función y responsobilidod de gestionor los bienes de lo entidod.

Finolmenle, en lo vigencio 2019 se definió y se encuentro en elecución el plon de
lrobolo con el ftn de orgonizor lo informoción de los bienes muebles e inmuebles
de lo enlidod hociendo uso de lo henomienlo ERp que se odquirió poro lo
odministroción de los bienes ocorde con los políticos intemos y lo normotividod
legol vigenle en lo moterio.

A conlinuoción se detollon los bienes por cuenlos:

CONCEPTO VALOR DE PESOS
VIGEI{CIA FISCAL Añ¡o m12 . DEL I ENE oE 2OI2 AL 3I otc 2012

TERRENOS 854,1
EDIFICACIONES 246.5

't E1,3
EeurPo MÉDlco y ctENTlFtco
MUEBLES ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 96, t
EQUIPoS oE coMUNIcAcIÓN Y COMPUTACIÓN 24.895,0
EQUIPOS OE TRANSPORTE rRAcclóN y ELEVAC|óN 77,7
EQUIPOS DE COM coc DESPENSA Y HOTELERfA 1,2
INTANGIBLES 1.405.6

CONCEPTO VALOR LLOIiIES DE PESOS
VIGENCIA FISCAL AÑO 2013 . DEL I ENE DE M13 AL 31 DIC 2OI3

TERRENOS
854,1

EDIFICACIONES 4.620.6
UINAR¡A Y EQUIPO 153,8

EQUIPo MEDIco Y cIENTIFICo
MUEBLES E IPO DE OFICINA 283.2
E tPos oE coMUNtcActóN y coMPUTACIÓN 14.2@,3
EOUIPOS DE TRACCIÓN Y ELEVACIÓN 53,1
EQUIPOS DE COCINA. DESPENSA Y HOTELERIA
INTANGIBLES 838,1

VALOR DE PESOS
vtcEt{ctA trscAL Año 2ot4 - DEL I ENE DE 201¡t AL 31 DIC 2O1a

TERRENOS 854,1

277,O
EDIFICACIONES L120,6
MAQUINARIA Y EQUIPO 321,6
EourPo MÉDtco y ctENTfFtco
MUEBLE ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 625.0
EOUIPOS DE COMUNICACIÓN Y COMPUTACIÓN 12.2U,5

117,0
EOUIPOS OE coct OESPENSA Y HoTELERfA
INTANGIBLES 2.203,E
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CONCEPTO

BIENES MUEBLES EN BODEGA

EoUIPos oE TRANSPoRTE, TRAccIÓN Y ELEVACIÓN



cot{cEPTO VALOR DE
VIGENCIA FI§CAL 201AÑO 5 ,|DEL DEENE 5201 AL 31 Dtc 2015TERRENOS

569.9
EDIFICACIONES

9.304MAOUINARIA Y EOUIPO
329 9EDICO NTfFICOPOEQUI M c IE

NEMUEBLES SERES UEQ DEtPo oFtc NA
570 0NtcActóN róNCOMPUTACPOSEQUI DE coM U

14.'t76 0
LEVACtPosEQU OE TRANS PORTE TRAC róN E tóN 't17 0EQUIPOS DE COMEDOR DESPENSA Y HOTELERfA 4,5INTANGIBLES

3.860 1

CONCEP?O VALOR DE
VIGENCIA FISCAL 201AÑO 6 DEL 1 ENE 201DE AL6 3l Dlc 20'l6TERRENOS

407 7EDrFtcActoNES
9.206 6MAQUINARIA Y EQUIPO

329,9
ENT¡FICOPOEQUI EM Drco c

LESMUEB NE sSERE E Ua PO ED oFtcr NA
585 ?

COMPUTACEQUIPOS Eo UcoM N tcAc rÓN ÓN 14.799,3
ELEVACUEQ IPOS OE TRANSPORTE TRACC ÓN óN 117 0cocEQUIPOS DE coM DESPENSA Y HOTELERIA 4INTANGIBLES

4.U7 0

CONCEPTO VALOR DE PESOS
VIGENCIA FISCAL 201AÑO 7 IOEL EEN 201DE 7 AL I3 201orc 7TERRENOS

407 7EDIFICAC IONES
9.206MAOUINARIA Y EQUIPO
1 .496 2LEMUEB S ENSERES UEQ DPO E oFtcl NA

478
UTACIEOUIPOS DE COMUN lcAc Nó coMP N 20.622 4

tó LEVACIÓNUEQ POS DE TRACC N E
117 0

DOR. COC|EOUIPOS DE COME DESPENSA Y HOTELERh
5INTANGIBLES

4.610

cot{cEPTO VALOR DE PESOS
VIGENCIA FISCAL AÑO 2018 1DEL EEN DE 201E AL ,|3 Dtc 201ITERRENOS

3.909 0EDIFICACION ES
9.7MAOUINARIA Y EOUIPO 't.349 7

PO DE OFICINAMU ENSERES Y EQUI

OMPUTACEQUIPOS DE COMUN ÓNcAcr c óN 19
ELEVACIÓNE Uo POS DE TRACC Nó

78.390 0INTANGIBLES
5

se odjunlo un (r) cD con reroción de inventorios de ro entidod con bose en Iohenomiento ERp sysMAN - Móduro oe elmácZn cán .o.r. or 3l de oclubre de2019. suscrito por er profesionor Especiorizodóiuróoüol. de Bienes.
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7.3. cEsnóil DOCUA,IEI{rAI

El Proceso de Geslión Documentor es rronsversor o Io enfidod y soporro er cicrovilol.de ro§ documentos y ros operociones orchivísticos que permiton ro odecuodoproducción, orgonizoción, vororocón, retenc¡on, tronsferencio y disposición finorde los soportes de informoción. Dicho pro..ro fue recibido por er Grupo deGeslión Administrorivo de ro subdirec.¡on ¿.lopo.te rnstifucionor en er mes demozo der 20r 9. proceso en er cuor ro entidoá ho venído rrobojondo en sumejoromiento con er fin de dor cumprimiento de io normotividod opricobre en romoterio (Ley 594 de 2000 y Decreto r0g0 de 2015 der Archivo Generor de roNoción).

En este sentido se hon venido desofrorondo occiones que perm,on conror conlos instrumenfos orchivísticos, er mejoromiento Ju piá."o¡.ientos y de lo gestión yque perm on contribuir or rogfo de los metos ae n ent¡ooaoesde er punro de vistode lo bueno odminislroción de sus soportes Oocumentoles.
En el morco del proyeclo de inversión "Desonollo de un sislemo lntegrodo deGestión y de Archivo" se suscribió el controto poro= Io inrervención de 300 metrosl¡neoles de orchivo documentol Oe lo enfiáoá, .l .rol se encuenlro en looctuolidod en ejecución hoslo finolizociOn ¿e loftenc¡o.
lguolmente se conlrofó uno 

.firmo 
especiolizodo poro el desonollo del esludio deIocolizoción y emprozomienro poro l" o¿qrlsuán ie un ¡nmuebre que permiroolbergor er ocervo documenror ¿e lo entáoJ, .onrroto que se encuenrro en rooctuolidod en ejecución.

En esle senrido' en ro que respecto o ros insrrumenros orchivísricos, o portir que serecibió et proceso de Gestión Documentor ;;.i;;p. de Gesrión Adminisrrotivo

33rrllri":-*cción 
de Soporre lnslitucionol. ;u1;, oderonrodo ro, i6rütu,

Acfuollzoclón y/o eroborocrón de rn¡rrumenros orchrvísricos. Er pron rnstitucionorde Archivos - 
'INAR 

se octuorizó (vigencio zoló - nnl, orticurodo or pronEstrotégico de ro entidod. nsí mismol r. oJoriro er progromo de GestiónDocumenlor - pGD (vigencio 2019 - 2022!. éán "l Grupo de Gesríón deTronsformoción Digitol y Gestión de Tecnolog-á /üguriooo de Io tnformoción seeloboró el Modelo de Requisifos poro to ¡rpi.Áánrá.¡on det softwore de Gestiónde Documenros Erechónicos de Archivo - scoea. óe otro porte, se ojusroron rosToblos de Retención Documenror - TRD con bose en ros conceptos técnicosemilidos por er Archivo ceneror de ro Noc¡ón - eéñ rec¡o¡oos en ro entidod er r4de moyo y 4 de ocfubre der 2019. En reroción con-t. convor¡doción de ros TRD, seoderontó uno meso de trobojo,evodo o 
""uo 

ur zl de ocrubre de 20rg con erAGN donde se recibió er ovor poro ro presenrocün finor ot pre com é de ro
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citodo entidod. lguolmente el Cuodro de Closificoción Documenlol - CCD, vo
osociodo o los TRD, lodo vez gue es el inslrumento que listo los series y subseries
documentoles de los diferentes oficinos producforos de lo enfidod. De otro porte
se octuolizó el Formolo Único de lnventorio Documentol - FUID. Así mismo, se ho
venido odelonlodo el Bonco Terminológico con bose en los TRD eloborodos en
conjunlo con los Toblos de Confrol de Acceso - TCA poro lo finolizoción del 20,l9.

Progromos eipecñcot det PGD. Poro lo odecuodo implementoción del progromo
de Geslión Documentol - PGD, se hoce necesorio contor con el desonollo y
puesto en morcho de los progromos específicos osociodos o osuntos porticulores
que deben obordorse con lo tecnicidod del coso. Los progromos específicos que
se hon definido poro lo ANE en el 2019, los cuoles lo enlidod posleriormenle debe
proceder o implemenlor son los siguientes:

Progromo Específico de Reprogrofio (eloborodo)
Progromo Específico de Archivos Descentrolizodos (eloborodo)
Progromo Específico de Seguimiento y Conlrol (eloborodo)
Progromo Específico de Geslión de Documentos Electrónicos (eloborodof
Progromo Específico de Copocifoción Archivíslico (eloborodo)
Progromo Específico de Formos y Formulorios (en revisión poi porle de lo
Dirección Generol y por porle del Grupo de Tronsformoción Digitol y
Gestión de Tecnologío y Segurídod de lo tnformoción).
Progromo Específico de Documentos Vifoles o Esencioles (en eloboroción)
Progromo Específico de Documentos Especioles (en eloboroción)

Documenlos o¡ociodos ol proceso de Gesllón Documenlol:
elobororon y/o octuolizoron los siguientes documentos:

Al respecto se

Polílico de Geslión Documentol (ocluolizodo)
Político de Gestión de Documentos Eleclrónicos de Archivo {eloborodo)
Procedimienlo de Consullo y Préslomo de Documenlos (octuolizodo)
Procedimienfo de Tronsferencios Documenloles primorios (octuolizod'o)
Procedimienlo de Rodicoción, Distribución y Enhego de Comunícociones
Oficioles (ocluolizodo)
Corocterizoción (octuolizodo)
lndicodores (octuolizodos)
Mohiz de portes interesodos (eloborodo)
Mopo de riesgos y contexlo estrotégico (octuolizodo)
Procedimiento de Disposición Finol de Documentos (eloborodo y
pendienle publicoción en er srG yo que se require de ro convolidoción de
los TRD)

lnslructivo de Orgonizoción de Archivos ((eloborodo y pendiente
publicociónen el SIG yo que se require de lo convolidoción delosTRD)
Monuol de Geslión Documenlol (por eloboror ontes de finolizor lo vigencio
2Olel
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sktemo de Ge¡tón de Documenros Erecrrónlcos de Archrvo¡ - sGDEA. Es unooctividod der proveclo de rnversión de Gestión Documentor, r¡oetJá por erGrupo de Tronsformoción Digifor y Gestión áe tecnotogio y seguridod de rolnformoción. En lo octuolidod se encuenho en trómile lo ,oú.itri á. .r'o O.vigencios fururos onte er DNp y MinHociendo con er fin de oderontor roconfrotoción respectivo.

Inlervenlr Inregrotmenre er orchfvo de ro Enridod.proceso de intervención derorchivo gue tiene 90r objeto ro presroción de servl'c¡os de inrervención de hosto300 merros rineores der fondo documenror oá lo n*g, cumpriendo con ronormotividod opricobre der Archivo Generor de ro Noción, er que se encuentro enejecución hosfo lo finolizoción de lo ocfuol ,¡g"n.¡o.

sblemo lnlegrodo de conservoclón - src.se encuenrro en eroboroción er pron deconservocíón Documentor der src, er cuor se encuenrro enfocodo endocumenros físicos. posreriormente, ro entidod Ábáró definir er desonoilo der pronde Preservoción Digilol o lorgo plozo poro soporte digitol.

E¡fudlos de rocottzoctón y emprozom¡enro porq ubkocirín de un lnmuebre deolmocenomrenro der fondo documenror ¿. t l¡¡-.-proceso que octuormenre seencuenlro en ejecución. con er fin de contor con uno sede odecuodo poro rocustodio y conservoción del fondo documentol Oe to eNf.

Gestión del Procero. se hon presenlodo periódicomente ol comilé lnslitucionolde 
.Geslión y Desempeño ros informes de gestión orchivktico, en ros cuores serinde cuentos de ros ovonces der proceso, oú."ü, críricos y próximos occiones oodelontor' Er proceso fue objero de ouditoít a. .or¡ooo intemo, y producto delos hollozgos resuftontes se ocruorizó er pron de rr,rá¡oá,ni.nto gue se encuentro enejecución. rguormenfe se ocruorizoron ros octivos áelnrormoci¿n der proceso y sedefinió el plon de occión de MlpG poro to pres"nte uig"ncfo.

Actuolmenle se encenrro en curso ro oud*orío de gestión por porre de conrrorlnlerno. j

8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

Lo Agencio Nocionor der Especrro orienro sus iniciofivos y proyecros hocio er rogrode los objetivos instifucionores, es osí como o p".r¡, o.r T,r2 se inició un procesode estructuroción y desonoro de proyectos oe inrers¡ón que ho permitidofortolecer lo gestión instirucionor o ro iorgo o"-l* oti.o, oños o portir derdesonollo de occiones que goronrizoron et Jumprimiánto der comet¡do esrotor.
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Los proyectos ejecutodos y liderodos por lo Subdirección de Soporte lnstilucionol
fueron los siguientes:

8.I. ADQUISICIóN COTAPRA, ADECUACIóN Y DOTACóN DE [A SEDE DE TA
AGENCIA NACIONAI DEI. ESPECTRO ANE EN I,A CIUDAD DE BOGOTA

coDrco BPIN 20r201 r(x)012ó

OBJEÍIVO: Dotor o lo ANE de un inmueble que ofrezco condiciones de privocidod,
oislomiento y seguridod, con el fin de poder odelontor de monero juicioso
concentrodo y ordenodo los oclividodes propios.

DESCRIPC|ói¡ Y ATCANCE: Lo entidod por lo nofurolezo de sus funciones requerío
de un inmueble que ofrezco condiciones de privocidod, oislomiento y seguridod,
con el fin de poder odelonlor de monero luicioso. concentrodo y ordenodo los
octividodes propios de lo enlidod, condición poro dorle uno óplimo otención o
los usuorios y envisto de que no exislío uno sede propio fue necesorio reolizor lo
compro de un bien inmueble dolodo ocorde con los necesidodes misionoles y de
soporle instilucionol. generondo uno dinómico estructurol y funcionol propio de lo
instilución poro contor con espocios completomente dotodos que goronticen lo
prestoción óptimo de los servicios.

locRos DEl PROYECTO (2013- 2014)

Adguisición de un inmuebte de Ll 13 m2 (oficinos 40l. S0l y ó01) ubicodo en lo
Colle 93 No. I 7-45 de lo ciudod de Bogotó, odecuodo y dotodo ocorde con los
condiciones de privocidod, oislomiento y seguridod requeridos por lo ANE poro el
desonollo de los funciones osignodos o lo entidod, lo que permitió mejoror los
condiciones loboroles y de bieneslor de los funcionorios y clientes exlernos de lo
enlidod.

Doloción de mobiliorio poro lo sede centrol, equipos tecnológicos, sistemos de
conlrol de occeso, s¡stemo de control de incendios y servicios lecnológicos
complemenlorios.

8.2. TORTATECIMIEN'O Y DESARROTTO DE tA CUTTURA INSTITUCIONAT DE TA
AGENCIA NACIONAT DET ESPECTRO

coDrco BP|N 20t501 1m0219

OBJEIIVO: Fortolecer y fomentor el desonollo de lo culluro instílucionol.

DESCRIPCIóil Y AICANCE: Lo formuloción de esle proyeclo, se encuenlro
enmorcodo denko del Plon Nocionol de Desonollo ,,Todos por un nuevo poís" en
el pilor soportes honsversoles de lo prosperidod democrólico, oportondo o lo
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eskolegio de buen gobierno, dentro del progromo de geslión público orienlodo
o resullodos.

De ocuerdo con vorios mediciones reolizodos por lo enlidod, enlre ellos los
reuniones ¡nlernos de ploneoción eslrolégíco, los ejercícios poro ocercomos ol
conocimiento de lo culluro orgonizocionol y lo primero medición de ombiente
loborol reolizodo por GREAT PLACE TO WORK, se encontró que poro osumir estos
relos y tronsformor lo ent¡dod, se debíon reolizor esludios y mejoror olgunos
ospectos de lo culluro institucionol que ofectobon directo o indireclomente el
logro de los resullodos, los cuoles estón relocionodos con lo opropioción de
princ¡pios y volores corporotivos, lo definición de un eslilo deliderozgo, lo
molivoción y compromiso de los funcionorios, el desonollo y potenciolizoción de
los competencios individuoles y grupoles, lo geslión odecuodo del
conocimienlo, el compromiso de los coloborodores con los resultodos, el
senlido de orgullo y pertenencio, y lo implementoción de uno odecuodo
estrotegio de comunicoción inlerno y externo, entre otros.

Esle proyecto siendo consecuenle con este diognóslico permitió contribuir ol
desonollo de sus servidores públicos, o lrovés de vorios compos de occión,
generondo resultodos que conlribuyeron o:

r' Mejoror el climo y de lo culturo institucionol.r' Promover el desonollo integrol del recurso humono y el ofionzomienlo de
uno ético del servicio público.

r' Elevor el nivel de compromise de los empleodos con respecto o los
políticos, los plones, progromos y proyeclos y los osetivos del Eslodo y de
sus respectivos enlidodes./ Fortolecer los competencios, tonlo individuoles como colectivos, de
oporlor conocimienlos, hobilidodes y octitudes poro el mejor desempeño
loborol y poro el logro de los objetivos insfitucionoles.r' Focilitor lo copociloción de los servidores con el fin de elevor su nivel de
solisfocción o nivel personol y loborol.

Es por lo onterior gue revisle vitol importoncio fortolecer lo culturo de lo ent¡dod
medionte lo implementoción de esquemos orienlodos o resullodos y olineodos
con los objetivos estrotégicos, plones de occión y el plon de Desonollo
Administrolivo.

¡.oGROS DEr PROYECTO (201ó)

Duronle el 201ó se logró lo estructuroción del plon de Acción de Intervención poro
el mejoromiento del climo y lo culluro orgonizocionol con bose en el diognóstico
reolizodo por lo firmo PLACE GREAT TO WORK.

Esfructuroción del plon de occión poro el ciene de brechos de desonollo del
lolenlo humono y mejoromiento de los comunicociones poro el posic¡onomiento
de lo imogen interno de lo entidod hocio el logro de los objelivos instilucionoles.
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Desonollo de intervenciones poro el mejoromienlo del índice de ombiente loborol
de lo entidod, ocorde con los occiones definidos.

8.3. FORTAI.ECIMIENIO ORGANIZACTOilAI PARA
TECNOTóGICO Y DE t.A GESflóN INSTITUCIONAT

CODIGO BPIN: 201ó01 1000207

EL DESARROTTO HUTAANO,

oBJErlvo GENERAL Fortolecer integrolmenle el tolenlo humono, los recursos
lecnológicos y lo gestión inslilucionol que contribuyon ol desonollo de los
objetivos instilucionoles.

DEscRlPcÉN Y ALCAT{CE: En el morco del proceso de ploneoción Estrotégico
desonollodo por lo entidod duronte los vigencios 2ols -2fl6 se definieron nuévos
iniciolivos gue formon porle del quehocer institucionol, uno de ellos esló
relocionodo con lo tronsformoción y el oprendizoje orgonizocionol que liene
como propósilo fundomentol el desonollo de eslrotegios que iniegrodos
conlribuyon ol desonollo del copilol humono, de los lecnologíos de lo
informoción y del sislemo integrodo de gestiónen respuesto o los nécesidodes
crecientes de los clienles. los cuoles estón olineodos con los polílicos del sector y
en concordoncio con los disposiciones legoles vigentes.

Medionte eslo iniciotivo estrotégico se forloleció lo gestión inslitucionol o porlk
de lo implementoción de eslrotegios tronsversoles que permilieron el desonollo
inlegrol de lres componentes o sober: el lolenlo humono, el componente
tecnológico y el sistemo integrodo de gestión; ol iguol que lo orlicuioción y
seguimiento o los políticos de desonollo odminishotivo, el monitoreo y lo
evoluoción de lo geslión institucionol,el fortolecimiento de los henomienlos de
geslión, lo orticuloción de los procesos y el cumplimienlo del príncipio de
ploneoción como elemenlos imprescindibles poro el mejoromienlo continuo de
lo entidod.

Así mismo. oquellos enlidodes que generon copocidodes permonentes en el
compo de lo innovoción conlorón con el conocimienlo necesorio poro dor
respuesto r6pido y eficoz o sus necesidodes. Todo ello se lroduce en lo
posib¡lidod de crecer sostenidomente, mejoror los resullodos de lo gestión y los
condiciones loboroles.

El crecimienlo orgonizocionol involucro lo copociloción. entrenomiento, el
mejoromiento de lo culturo y del climo orgonizocionol como lo opropioción de
principios y volores corporolivos, lo definición de un eslilo de liderozgo, lo
molivoción y compromiso de los funcionorios, el desonollo y polenciolizoción de
los compelencios individuoles y grupoles, el compromiso de los coloborodores
con los resultodos, el sentido de orgullo y pertenencio y lo implemenloción de
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uno odecuodo esrrofegio de comunicoción entre otros, se convierten en temosrelevontes poro er desonollo inregror o"i r"pnio humono poro er desonorososlenible de lo geslión.

De olro porre, ros tecnorogírcs 
.de ro informoción (Tl) se convierle en un ospecroeshotégico de desonoilo der proyecto, .i ;rJ permilió desonolor er plonEslrotégico de Ir en codo uno bu in" á. rrr-lárpon"nt , con uno inversiónlmporlonle que perm¡ro 

.consoridor y moduroi rá-infroestrucruro de Tl, gestionoreficienremenre de ro informoc¡¿n iÁreÁo v;;;.. oprimizor los sistemos deinformoción y gorontizor ro seguridod y p,irociááJ'oe ro informoción, enrre otros,ocorde con ros porómetros y iineomi"i',i"r r..rorrorls y oet orden nocionor, poroser un referenre en er buen uso, opropioción y sisremotizoción de ros procesostecnológicos.

De. otro porre, ro Agencio Nocionor der Bpecrro ho venido consoridondo unoserie de polílicos y estrotegios .r.o.inJo-, o ímplementor y mejororcontinuomenre er sistemo rnreg-rodo.de c.ii¡a" rirc,l, orricurondo sus procesos yservicios de monero inregror, ormónico v-.árnúLrni"rorio, en cumprimiento detos requisitos tegotes y de ios buenos prá"í¡.* tü"i¡on.
consecuenremente, ro integroción onterior perm,ió fortorecer ros políticos degeslión misionot y de eogterng. f" fr"nip"Ln.io. porticipoción y servicio otcrudodono, ro gestión der torento humono, ro jeitiánooministrorívo y finonciero,promoviendo ro eficocio. 

.eficiencio y etecririÉáJln er rogro de ros objerivosinstitucionoresy fines esenciores oer rsíoáo c;;ñ; de oseguror ro sorisfocciónde los clientes y porles interesodos.

Fínolmente, lo honsformocjón y oprendizoje orgonízocionol troe como resullodo
&?i¿;:'::t:j:os 

derivodos a'' ü pá'¡uiiro"jiu p'"¿rcir oienes v'i;ñ,

r.ocRos DEr PROYECTO (2017- 2018)

ciene de brechos de desonoro individuores y grupores duronte ro fose deímplementoción der modero de comperencioi oá IJ¡Ne que incluye formoción yentrenomienfo en compelenc¡os téin¡cos,-¿isená | oesonotto de cursos virtuotesde enlrenomiento poro ros servidores oe ro ¡ñe,-oleño y ejecución de sesionesde cooching. desonoro de toreres q9 m"neio eLliiro o. t¡empo y desonoro delos octividodes de bieneslor y seguridod y ,átra .n 
"r 

kobojo, rogrondo con eroovonzor en er ciene de brechos de desonoro y er mejoromie"t""á"r .ii.-o 
'v 

iur
i;li"Jli,.llo.r.r impocrondo pos¡tiroÁLnrJ'los procesos misionoles y

Desonorro del progromo de liderozgo que conrribuyó or forforecimienro de roscopocidodes y er desonolo de nuevos .o,np.t.n.t, por medio de sesiones decooching, tqfieres de riderozgo y opricoción de ro frueoo DrSc, romondo como
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referenre er módero de competencios comporromentores definido por ro enridoden el 201ó.

Fortolecimiento de ros comunicociones intemos y externos de ro entidod,medionre er diseño y uso de. piezos gróficos y 
"on-".n-orivos, ro consecución,diseño y ocfuolizoción de codáleros, 

'ton.orn¡.nto 
de progromos dereconocimienro compoños de despriegue, rogrondo con ero er posicionomienro ymejoromiento de lo imogen de lo enfidáO onte los funcíonoríos y portesinleresodos.

Adguisición de uno sorución ERp (ENTER,RT'E REsouRcE 
'LANNTNG), 

er cuorincluye el licenciomienro y er desonoro oe roiosel de ros móduros de nómino,gestión de bienes, conrr.otoción y finonciero, que focifitoró ro generoción,inlegroción y combinoción oe intormo;¿";' 
"i función de ros objetivosinslitucionoles, reduciendo costos y riesgos de lo no outomolizoción, focilitondo loínnovoción de servicios o crientes y pármitienoo uno odoproción ógir onre roscombios' contribuyendo or proceso de tomo o. Je.ir¡on", en rodos ros niveres delo entidod.

Forfolecimienfo der sistemo de Gesrión de coridod medionre ro reformuroción eimplemenloción de nuevos procesos y procedimientos inlemos, ocorde con losrequerimienros de ro normo técnico de coridod ¡sogool,zol s y ro definíción crorode indicodores y riesgos que mejoro sustonciormlnte ro eficocio, efectividod yeficiencio de los resultodos inslilucionoles.

certificoción der sisremo de Gesrión de coridod, que permitíó odoptor buenosprócticos de gesfión buscondo mo,o, 
-frásporencio 

en los procesosinstilucionores, soportodos en ro mejoro .ont¡nuo Já ros servic¡os ¡nremos de coroo lo c¡udodonío y demós portes inleresodos.

lmplementoción de lo primelg fose de lo orquitecluro empresoíol de lo ANE yforfolecimienro de ro operoción de Tr, logr"nJ; .o; ero er desonoro de un pron
1str9té.9i9-o 

de Tr "pEr" que incide 
"n 

er cumpriÁienro de objetivo, .irioiJüio,de..lo ANE ol gorontizor gue los proyectos V OL.á, .rtr.zos lecnológicos de loenlidod, cumpron con ros lineomienros v pr¡..ip¡or de ro insrifución y der sectorporo dor solución o los necesidodes del negocio.

En cumprimienro de ros requisiros der Decreto 1072 de 2015 ro entidod rogróovonzor en lo imprementoción der sisfemo de Gestión de seguridod y soruá eñetTrobojo sG - ssr or posor de un niver de cumprim¡entt o. ,n 39% en er 2oró or woen er 20r7' Así mismo, de ocu_erdo con ro nuevo tejisbción odoprodo mediontelo Resolución No. , r 1 de 20rr por ro cuor * 
"rtoli..un ros estóndores mínimosde seguridod y sorud en er Trobojo, ro entidod rffi un cumpr¡mienfo del ó5% enel2017.
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lmplementoción de lo red interno de troboio, orientodo o lo consolidoción de
fuentes y repositorio de informoción operolivo de lo enlidod, incluyendo el
Sislemo lntegrodo de Geslión y el reposilorio de conocimiento en el morco del
proceso de gestión de conocimienlo e ínnovoción.

lmplementoción ilerotivo de los polílicos de Tl y de seguridod y privocidod de lo
informoción, permitiendo mejoror lo seguridod poulotinomenle y evitondo
choques fuerles con lo culturo de lo entidod.

Acluolizoción de los instrumentos orchivísticos de lo enlidod e implementoción de
procesos y procedimientos orienlodos o mejores próclicos documentoles y
orchivísticos, osí como lo definición del proyeclo de inversión poro lo
tronsformoción dígitol de lo gestión documenlol y orchivístico de lo entidod.

lmplementoción del sistemo de gestión de recursos empresorioles - ERp,
mejorondo significolivomente los procesos de soporte institucionol, entre ellos el
proceso de lolenlo humono incluido lo nómino, lo gestión finonciero - contoble y
de bienes y lo gestión conlrocluol, en cumplimiento de lo normolividod oplicoble
y de los nuevos normos NllF.

Desonollo e implementoción del sistemo de Regislro de conformidod
Eleclromognélico de conformidod con lo Resolución No. ZS4 de 201ó y los
funciones osignodos o lo ANE, permitiendo lo digitolizoción de lo lotolidod de los
lrómites osociodos poro los operodores y mejorondo lo tronsporencio poro los
ciudodonos en cuonlo o lo exposición de compos eleclromognélicos y el
despliegue de infroestructuro.

Diseño e implementoción del Morco de Referencio de Arquitecturo Empresoriol
poro lo ANE medionle el levontomiento de informoción, lo definición de métricos,
mopos de rulo y proyectos de tronsición, lodo lo onterior enmorcodo en los
lineomientos de lo Eskotegio de Gobierno en Líneo (GEL).

Desonollo, orticuloción y oproboción del pEIIC 2fll-?fl2l, el cuol diclo los
lineomientos estrotégicos en moterio de lecnologío y define los proyectos
fundomentoles poro 

-lo 
orgonizoción, orticulodos en- cinco (sl ejes eslrotégicos:

Arquilecluro, Seguridod y Privocidod, TIC Estrolégico, Gestión Documentol y
Archivo, y TIC Servicios.

Desonollo, oproboción e implementoción del esquemo de Gobierno de Tl,
incluyendo tres insloncios, el comilé de Gestión y Desempeño lnstitucionol,
elComité Operotivo de Tt y el Comité primorío de Tl.

Desonollo de diferentes procedimienlos de gestión de Tlc olineodos con
Gobierno en Líneo y Arquitecturo Tl Colombio toles como Gestión de
Requerimientos e lncidenles, Gestión de proveedores, Gestión de Disponibilidod,
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Geslión del cicro de Vido de ros sistemos de rnformoción y Gestión der cicro deVido de lo Informoción.

copocitoción de ros ríderes de proceso en ro Normo Técnico de coridod rso31000 con ro finoridod de fortoreter ,o g.irión áJiesgos orgonizocionores y decom;pción.

Avonce en ro imprementoción der pron de Acción poro ro odopción der Moderolnfegrodo de ploneoción y Geslión _ MlpG. 
' .-- -" I'

lmpremenroción de ro normo de coridod rSo g00r:20r5. En er oño 2Or7 se reorizó
Pi^or^yrgltoción v cumprimienro de ro toro¡iááJ Ie ros reguisiros de ro NormolSo 9001: 20rs v se obruvo ro certificoción o.isirr.." de coridod por porte de roFirmo Certificodoro SGS.

§ecucíón de ro ouditorÍo extemo de coridod poro ro fenovoción der cerrificodode colidod que obluvo lo ANE en el 201ó.

Medición der niver de sotisfocción der criente exrerno-NSU respecro o rosoctividodes y orención de ro entidod. EnerfrrT se llevo o cobo ro redefinición delo metodorogío de medición de sotisfocc¡on- crienre y se ,evó o cobo rooplicoción de lo encuesto.

Adopción der MEC,: frrl en ro ANE. Se ovonzó en ros ocrividodes poro dorcumplimiento o los reguisitos del Modelo Estóndor de control lnterno.

lmplemenroción y puesro en morcho er sisremo de Gestión de seguridod y soluden el Trobojo sG - ssT se reorizó er combio der progromo der sorud ocupocionorpor er sistemo de Gestión de seguridod y sorudln er Trobojo, y se reorizó roimplemenloción del mismo. fdocumentoc¡ón), con el fin de llevor o cobo suodopción en er ,"17 (seguimiento y montenimünio conto-e or cicro pHVA).

Actuolizoción de ro metodorogío poro er desono,o ejecución y seguimienro deproyecros de ro ANE. se ,evó o cobo ro revisión y ojusre der procedimienro de
9b:ir I desono,o poro goronrizor que esté 

"á"ptoao o ros necesidodes de roentidod y hocerlo mós eficienle.

Adopción der cRM de ro entidod. Teniendo en cuenro que se recibió er cRM sellevó o cobo lo odopción de lo henomienf" po. po.f. Oe codo usuorio.

8.,I. DESARROITO DE UN SISIEMA I}¡TEGRADO DE GESflóN DOCUMENTAI. Y DEARcHrvo pARA tA AGENCTA r{Acror{Ar o¡r especr¡ó
CODIGO BptN: 20t801 1W694
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oBJmvo GENERAI: rmpremenror un sistemo Integrodo de Gestión Documentorocorde o ros mejores prócricos de gestión oocumentor y de orchivo, er cuorincluye procedimíenros. procesos, rineomientos, instrumentos orchivíslicos.progromos documentores, softwore de gestión de documento, .l."t ni.o, v ouorchivo e infroeslructuro odecuodo r.ion toi lineomienlos del Archivo Generolde lo Noción.

DESCRlpcróil y JUSITFICACTóil: Lo jusfifcoción der proyecro se puede dividi endos grondes portes, ro gestión de documentos'físlrco, y to gestión de documentoseleclrónicos' y cuento con un fercer foctor que es ro sensibirizoción y
;T,i¡JLT,U" 

en sesrión documentoty orchivo o tos funcionorios v.oniioi¡rio, o"

con reroción o ros documentos físicos ro entidod cuento con dos sedes en dondese olmocenon ros documentos producidos auronte er normor desonoro de susfunciones' De ocuerdo con er diognóstico reolizooo, ninguno de ros dos sedescumple con ros requisiros ombienfáres v t¿Jcás poro er ormocenomiento ded-ocumenlos. De olro porte, los ¿o"rá"nfo, qre ollí reposon se encuentronorgonizodos, no obstonlelo recuperoción V- co]lrulto es lenlo y complejo. enespecíol en lo sede de Funzo, pues en É ;;; principol se cuento con un

ffi:|1:: 
en esrodo noturot que iocitiro su ;.;;;. pero que sisue siendo poco

Adicionormenre, ro Entidod no ho desonorodo uno evoruoción de sus procesosde conservoción y disposición finot d" d;;;;;Ls. por lo que et envío o tosorchivos mencionodos y ro permonen.io ¿" rár'io.umentos orí se reorizo conbose en el espocio disponible y no con o"r. "lri criterios técnicos pertinenles.Por úllimo' er proceso de gestión oo"r,,*i"l'.s de reciente creoción eimplemenroción en ro enfidod, po, to qr. ,.- encuentro en un esfodo deímplementoción iniciot. con indicodore, 
",1;;;;;;ir y riesgos por gestionor.

Respecto de ros documenros erectrónicos en ro octuoridod esros sonolmocenodos según er criterio de .ooo trn.¡o.Iorio o conkotisro, y si bien seencuentron en un reposilorio con corocteíst¡cos de seguridod y privocidodsuficientes' lo débil orgonizoción d. .ilr 
-;;;¡de 

uno fócil trozobilidod ycomprensión' De otro porle, no se cuento .on .ír"r¡o, de dísposición finol ni deconservoción poro los documentos electrónicos, t,odo vez que se cuenlo conmedios de muy omplio copocidod y bojo .orto. f¡notn...nte, el documenloerectrónico oún no se ho odoptodo .n u r-ntJooJ, á no conlor con un sistemo degestión de documentos erecrrónicor o" 
"-iirá lioorol que cumpro con Ionormorividod' conrondo en ro ocruorid"o *r"-.ii er sisremo de gestión deconespondencio y peRS.

De otro rodo' ros funcionorios y conrrotisfos de ro enlidod no son conscientes de surol y sus responsobiridodes en cuonro o ro produccón, gesrión y monejo de ros
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documentos y comunicociones oficioles, delegondo
responsobilidod sobre su debido cuidodo y diligenciol

inconectomente lo

P

Ajuste de ros Tobros de Retención Documenror - TRDde ro entidod por porre derArchivo Generol de lo Noción, los que ,, án.u.nkon poro lo revisión finol porporle det pré Comíté Evotuodor y Com¡f¿ erJuoáár'OA nO*.
Eloboroción del modelo de requisitos poro lo implementoción del softwore deGeslíón de Documentos ¡tecrrón¡ioii. noiir.t- scDEAencontróndose en rooctuoridod en trómíte uno soricírud ae .rpo J" ,igencios fururos onre er DNp yMinHociendo con et fin ae ooelontár el pr;;r;;':.nhotoción respectivo.
se encuenrro en ejecución ro.inrervención inregror de hosro 300 metros r¡neoresdel fondo documentor de ro ANE, .r-pri.nJo 

""oi 
ro normotividod opr¡cobre derArchivo Generol de lo Noción.

se encuenrro en ejecución er estudio de rocorizoción y emprozomienro poro roubicoción de un inmuebre. o_oro er ot-o."non,¡ái-ü, cusfodio y conservoción derfondo documentol de lo ANE.

sislemo rntegrodo de conservoción - src: se encuenrro en eroborqción er pron deConservoción Documentot del slc, 1i-;;; encuentro enfocodo endocumentos físicos. posteriormenre, ro entidoá ¿áoáia ¿.nn¡, 
"t 

desonoro der pronde Preservoción Digitot o Lorgo pro.o p"á,opoiljü¡ror.
se encuentro en ejecución io ocruorizocíón y/o eroboroción de ros instrumentosorchivísticos y to etoboroción de p;;¿r".á;;Jlcrncos det pGD y de tosdocumentos osociodos ol proceso áe c-e1'rián6oJrln.nro,.

Acfuolizoción y/o eloboroción de los instrumenlos orchivísticos y losprocedimientos y políticos del proceso.

8.5. MEJONAMIENTO DE TAS CAPACIDADES ,{UMANAS, ,EC'{O.ÓOCAS Y DE I.AGESflóN tt{sflTucroNAt

CODIGO BptN: 20t801 l@070

oBJEfrvo GE'{ERAL porenciorizor ros copocidodes der torento humono poro erdesonorro de ros funciones. de ro enridod:ir";;ró;i"", poro soporrorros procesosde lo ANE de monero efic¡enle y ¿pt¡mo y oel ;fil" de gestión poro fortolecerel sistemo de conlrol y de colidod.
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DESCRIPCIóN y JUS,FTAOó : Lo formuloción de esle proyecto se enmorco enel Plon Nocionol de Desonoilo 2014 _2018,i;;";
soporrest'on'u.,'ár.'-J.r"óáip.,i¿iá'il".:;¿nY.:J.'JrHilil"J;:HiSJil

;¡:r,LTl. sobiemo, oentro oéi á¿-s;;;'"d; iesrión púbtico ortentoáo- o

Lo Allo Direcc¡ón osumió e-r compromisode mejoror ros procesos rronsversores y sumodernizoción poro dor respueito rópido y uñtol'o ro, requer¡mientos intemos y
:I'#:;"T,:'::';:S".43:;'.'"',';:' i.'''áa""'-iáL gestión ¡",tiü;il';'ñ;,
Deroro'o det rorenro Humono: Enfocodo or desonorfo de un modero decompefencios y riderozoo que permiro el c¡ene Je brechos de desonoro derlolento humono buscoñdo. ortoi est¿naáres 

-JJ 

"lr¡aoa 
y compromiso de roscoloborodores con ros resurtodos oá-r" g.iiñ; o"i.o,,o er mejorom¡ento derclimo y de lo culturo oroon¡zoc¡onol r,"j."á.'aá'lo e¡¡r un lugor digno porolrobojor. con este pro-yecto ," prur"nJJ-rnllro.. lo .o.rricoción y lo¡ntormoción que ro enridod oeue póreer o 

"ri.niáI'v 
portes inferesodos poro erposicionomiento de lo imogen interno v éxrári'vr 

rrvJ 
l

Desono,o Tecnorógrco: En 
. 
esre frente se ¡mprementorón ros mejoros en rooperoción, estrotes¡o, gobierno, .;"tá: iliil det riesgo y sotucionestecnotógícos. osí como el desonoro á! iá""Jth"r.gio de innovoción y

l:,.^q:Pll.:rl disifot de..to enriaoá poi mJa¡J"o" to imptementoción dernrcrorrvos de índote oo"r1l::l]1.-t¡.o.V 
"rf.i¿S¡t-o 

enmorcodos en tos meioresprócficos de ros orgonizociones con.er fin o.,náloio, ro orineoción estrotélico,srendo un focror de imoorroncio en to esrotegio-'á. 
'o 

entidod, siempre denrrodel morco de lo gestión de Trc. De ¡gr"l ;";Jr;iJlronoo er sisremo de gesriónde .lo entidod por medio de to óptimiz".ün f,"ericiencio v ronr'ors"nÁ;noo intormácrn ñ lJ,l#itli:i.[,:;:r:tjo'o"'
sklemo tnregrodo de Ge¡rión: Dicho componente pretende fortorecer er sisremotnregrodo de Gesrión rnst¡tucionái-iár*rJ[iiril=#s que ro componen en ermorco derdesonoilo de ros.políricos á. o.rt-no'ño-á'o'.irrt,tt,L. áil;iüiio,"l'r,oevoluoción de ro sestión instifucionoi ;;;;áá#;ros rmprescindibres poro ermejoromienro continuo de ro entidod, .l i"rri..¡.r:!nto de ros henomientos de
Bñ1lll;,!1,...iculoción 

a" lo, pi"ces"r'l'1i Jr_o,¡mienro det principio de

De otro porte' es reouefidodenrro der morco der mejoromiento de ro gestióninsfitucionor, suprir todbs ros regu_erimienfos que láii.,ro .l Modero rnregrodo deProneoción y Gesrión -lr¡rpG dei onrp 
"."LI¡o.L"n'el oecreto 1199 de 2017 pormedio der cuor se regromenro.ro ¡mpre-enloc-ián"i. ,n modero de gesrión quetntegro to Gestión der Torento ¡lr-""á, .i'óirJJ.¡ono,n¡"nro Estrotégico yPloneoción, lo Gestión con volores p"rá nérrr-üioiio evotuoción de Resuiodos,el contror lntemo v finormente r" rnit-".iáá iüéo.rn,.oción; todo ero con
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el objefivo de rogror orientoción o ros resurtodos, ro orticuroción interinsrifucionor,loexcetencio y coridod, er opren¿izoje á rr.rá.ü]., to integridod, tronsporencioy confionzo. y to tomo de decisiones bos"áá1iáJü.n.¡or.

Secución del plon de Accón en el desonollo de brechos de desonolloíndividuoles y grupores en.-er morco ar i"-i.pi".entoción der modefo decompetencios de lo ANE .qre inctrye- tárríoc¡On y enlrenomienlo encompetencios y desonolto de cursos ;i,tr;i;;';. enhenomienlo poro losservidores de to ANE. diseño.y uj."r"lOn J; ü;ni de cooching, et desono,ode totteres de moneio efecrivo ¿r" fi;;;; Ll-Járlrrorro de ros octividodes debienestor y seguridoá v sorud en .r rco"i., rági"iio".on ero ovonzor en er cienede brechos de desonolo v el mejorom¡eniá áÉi aii"" y ombiente toborot.

§ecución der pron de Acción, resurtodo de ro opricoción de ro encuesro de riesgopsicosocior er cuor se orticuró 
"on 

¡oi-".t¡u¡o-o;:; ü conrroro de forforecimieritodel crímo y ro cu*uro orgonizocionol,ru r"tltoio, toreres de infeligencioemocionor, de construcción-oe equipoi'v r.iJ,"l'L" cooching enfocodos enprocesos de gesfión del combio.

Fortorecimienro de ros comunicociones ¡nremos y exremos de ro entidod,medionte er diseño v uso de pi.rot gáfitor'i'.Jn,,.,norotivos, ro consecución.diseño y octuolizoción_ de coréeros, tniá.¡.nro de progromos dereconocimienro y compoños ae oespriegue, l"gio;;o con ero er pos¡cionomienfo

I^rllll,i;l."to de to imosen oe lo-enridú-ánt" lo, funcionorios y portes

Avonce en ro esrobirizoción de ro henomiento ERp (ENTER'RTSE RESOURCEPLANNTNG), ro cuor incruve er licenciomiento i'áiourorroilo de ro fose rde rosmódutos de nómino. finoíciero- surrü" J;ñ*r"v 
"onrrotoción, 

que fociritoró rogeneroción' integroción y, combinoción o. intá-oción, en función de losobjefivos insritucionores. re-duc¡endo .oitor-i ,i.ü, a. ,o no outomorizoción,focirirondo ro innovocíón d.e servicios o cr¡e;te;;;ermitiendo uno odoptoción
i,:L,:l5",ij i;[bios 

y rocliroá 
"r 
;;;.;;;;i.í,i" o. decisiones ;; ü;;.;,

cerlificoción der sistemo de Gestión de coridod de ro entidod que ho permiridoodoptor buenos prócricos de gestión t;;";-."yor rronsporencio en rosprocesos inslitucionoles, soportqdós en lo me¡áiá cont¡nro de los servicios inlernosde coro o to ciudodonío y demós p"rt., ini"ilrJJol.'

$:ff1?: 
de sotisfocción ctienfe extemo _ NSU o rrovés de to opticoción de to

Avonce de un 80% en lo metodologío de implemenloción de riesgos del DAFp.
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Avonce en lo depuroción de los oclivos de lo enlidod en el morco de lo
implementoción de los normos internocionoles de conlobilidod poro el seclor
público.

Ioblo ltlo.S. lnformoción Finonciero de los proyectos de lnversión (2012 - 21l9l

5,2fl.n

Denmimcifu Oecrifión

EÉ&
Vala Aigmdo

(ütas en lillomrl)
geqüdo

Iaqu "X"

h Pmceso

Iaq¡e a'
Vrgaria hcd año_2012 csnprüdija erfe d e fi de nrs de arn y d dia 31 d rE3 de dc¡enbE

lSEmúm

ADirÍ\renA0Ot.I DE LA Prlr€Ac0il GEsnoN

IEorcA MilIROT YVIG|I.,ANOA tEL ESPESIRO

MImEEORC0 EN CoroilBtA{pRElJp CSf,EpI0
$P

x rE,250.m

fh nom ineci&l Decripción

Esbdo
Valor Aignado

(Ofras en lilloner l)
qeqrbdo

Xarqrc A'
En Procso

Iatqt T'
V(pc¡a hcd do 2013 cdilprEidtk enlÉ d dE 01 do n€6 de cÉm y el da Al d6{ m€s d6 dc¡snbE

1368m1m00
Afl]T'JSIRACDN DE I¡ Pt AtüAC0rt GEsloN
IEcircA COi{IROL Y VGI.,AI,ICIA EL ESPECIRO

MDIOEIICIRCO EN @I.OMBIA

x 9,162.8

m120110m126

AOq,lSEÉil COTPRA AMMffifi TEMN-tr
I,A SEII fE I.A AGENOA MCOT{AT IEL ESPECIRO

ATf EN I.A CTDAD M
BOGOTA

x

Donom¡ne ción Oecripc¡ón
Estado

Valor Aign¡do
(Cili¡s cn X¡llomr ¡)

qeq¡Edo
a.qu "X"

Er ProcoD

Irqu€ "X"
VrSemb ftcC año_mil compraúira eil,e el db 01 de mes de efleo y el dia 3l d mes & dicbnbc

| 36800001@00

ATT¡TÜSIRACOI¡ D€ I.A PLAIGACDN, GESIf,N
IEC¡IICá, @XIROI Y VIGT.ArcA DEL E§PESIRO
RADOÉI.ECIM EN COI.OI'BIA

x 9,162

201mr 10m126

COT'PRA,

LA SEOE DE I.A AGErcB MCIOML O€L ESPECIRO
EI{ TA CTDAD OÉ

BOCOTA
x
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hnomimcim DesiFión

Büdo
ValaA*p6

§fasenlilloms$
qec¡Édo

IaqeX'
hPmeo
Iaq¡T

\4griabd ato_fi 5 mmpmdie enft d da0l de mes de auo y d da 3l d ms ü dcierüe

136m01fi0m

ADt{til§nAo0N tE t,A PtÁl€ACIot{, ssmil
]ESrcA COtIIru Y UG¡.,AilCIA tEI. E§PECIRO

MmEl¡CIRICo Et{ CotoitBtA

x 7,707m

0enom inació¡ thcripci'h
Ed¡do

Valor Adgmdo

(Cifas en lillones l)
Eieq¡bdo

Iaqrc 'I"
El PDce$

kque 'I"
Vl¡em¡a &cd ato_ilf 6 canprediJa fltre d dia 0l de rcs de emo y d da 3l dd rm de dijsür

1368tr00r00m

ADTIIN§IRACOI¡ DE u PuNEAC,l0t't, c€sTtot¡

ECMCq, COI{IROI. Y VIGII.,A¡CIA OEL ESPEC'IRO

MDOEUCÍRTO EN COI.OIIBIA

x 9.7&.60

m15011m0219

FORTAI.TCIIENIO Y DESARROLTO DE I.A OJ.TURA

NSITIIJCIOI{AT IE I.A AGEI,¡CIA MOOMT DEL

ESPECIRO Et{ BOGOTA

x 1,782.m

Ihnoninación fhoipión
E6-

Valor Adgmdo
(Cifras on lilloms l)

Eiocr¡bdo

Iaque A'
Er P,ucso

LrqEa'
Vi$ncia ftcd a¡o_201 7 conprEidlü €ntre el db 01 de íÉs de erED y el dia 31 dd mes de dirisnbr€

r368m001m00

ADITNSIRACON DE I,A PI¡I'¡EACON, GESIION
IECIiOCA, MilIROt Y VIGI.AI{CIA EL ESPECIRO

RAMEIECIR@ EN CO{-OTBIA

x 7,313.

2üm110m207

FORTAECHEI{fO ORGANMmMI__FIM-EI
OESARROTIO I{I'AI{0, ]ECI{OLÓGrO Y tE I.A

cEsliÓt{ r§noorAL
x 3,7a,

Denomin¡c¡ór &crtpclón
Eüdo

Valor Aign do

(Ofrar en lillomr l)
qccüÉdo

Iarque a'
El Proca¡
I¡rquo 'X'

Vi¡arcia ftcd año_2018 conprefldile eítr€ d db 0, & m€s de €rEro y et dE 3l del m€s de d¡cirnbrc

r366&)01mm
ADITT{§IRACPN OE TA PLANEACPI{, GESTIOI{

IEC Ná, CO{IROI Y VIGI.AI{Ch tET ESPECIRO
RADOEIECIREO EI{ COLOITEh

x t,En

20160110(m07

FORIAI CUET{IO ORGAI{IaOO}¡AI PARA EI
DESARR TO HU'Ai{o, IEC¡OLÓGPO Y DE I¡
GESIÚil T§IITUCrcI¿AL ,, MCIOML

x
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EüdO
[hnom inaclón 0ecripción géqrbdo

a a"
Él Proceso

a"

Yalor ACgnado

(Cilias en lilloEs ¡)

aftobcál 9n1Vllencia ente diael 01comprendida de em€s enem diael 31 del demes'l odúre

mlml100$91 RADIOEÉCIRM, ACORDE COt{ I.A EvolrcÓil
r,A rüiovAcóil, ARtC[EACúti

II.IIERMCIOI{AI- ADOUISICÓN Y ]RAI.§FEREIIIA DE

COi¡OC IE}IÍO PAM EL BENEFICO MClotitAL

DE I.A

Y CO,IIROL DEL

x 6,810

201801 I 0m694 GESIÓil MO.IENTAL Y DE ARCTIIVO PAM I.A

MCIOI,IAL DEL ESPEC]RO MCPIIAI

E I,,N S§IEM¡ IÍIEGRAM DE

x 3,

2üm11m0702
Eqior_ÓcEAs y rE t A GESIóil n§mmf{Al- Er{
I.A AGEI{C8 Mmt{AL DET ESPECIRO BOGOTA

DE I.AS CAPACDADES M, AMS,

x 1,819.

?. REI.ACIóN DE ASUNTOS PENDIE¡TTES

Poro uno efic¡enre gesrión de ros remos odministrofivos es importonte oseguror porporte de lo Alto Dirección de ro Enridod ros recursos humonos regueridás for etGrupo de Gestión Adminiskolivo de ro subdhección de soporre rnstiiucionot iue oportk del 2019 riene o su corgo er proceso de recursos fsicos y er procesl degeslión documenror, incruyendo ro designoción de un coordinodor der Grupoque orÍenre ros ocrividodes odminisrrolivos, de gestión de bienes y g.riiondocumentol.

Reolizoción de ros ojustes de ros robros de retención documentor soricitodos por erArchivo Generor de ro Noción con er fin de conrinuor con er proceso- desuslenloción onre er pre-comité Evoruodor y comifé euouo¿lr- poio roconvolidoción finol de los mismos por porte ¿el néN.
Adquisición de un inmuebre poro er ormocenomiento, cusrodio y conservocióndel fondo documenror de ro entidod según ros resuffiodos que onoje er esludio delocolizoción y emplozomiento conhotodt y que se encuentro en ejecución.
seguimienlo o lo ejecución der pron de Trobojo de Gesfión de Bienes o rin deoseguror que er móduro de ormocén cuenre con informoción veroz y compráto ofin de que se puedo reorizor ro robor de contror y seguimiento de los bienes de roenlidod, generondo informoción fiobre poro r, Ég¡rtro en ros esfodos finoncieros.
Modificoción de ro resorución de tronsferencios der Fondo único de Trc o fin deliberor oquellos recu*os que no se e.iecutorón en lo vigencio por lo ANE y que
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puedon ser utilizodos por er FoNTrc poro otender sus necesidodes, or iguor que er
trómite de recorte der presupuesto de ros opropiociones que no se ufirizorón por roentidod onte MinHociendo ontes de finolizor lo vigencio.

seguimíenlo ol tróm e de soricirud de cupos de vigencios futuros en curso onte er
DNP y MinHociendo con er fin de oderonror ros pro"uro, conhoctuores requeridos.
seguimienlo ol rróm e de oproboción de ro modificoción presupuesror der rubro
Gostos de Personor onre MinHociendo con er fin de goroniiro,. ros recursos
necesorios poro finolizor lo vigencio.

Seguimienlo ol hómfte de ros rrosrodos entre ocrividodes de ros proyectos deinvenión onle er DNp con er fin de oseguror que ros recursos se encuentre
disponibles poro ser ejecurodos según su náfuroreio y dondo cumprimiento o ronormolividod legol vigente.

seguímiento o Io ejecución del plon de choque de controloción con el fin deotender todos los requerimientos definidos por lo entidod en su pAA y
modifi cociones respeclivos.

culminoción de ros octividodes consogrodos en ros prones de occión o corgo de
los grupos internos de lo Subdirección de Soporte lnslitucionol,

seguimiento o los prones de mejoro producto de ros ouditoríos inremos y externosde los procesosy de coridod o corgo de ros grupos inremos de ro subdirección deSoporte lnstifucionol.

orgonizoción de ros octividodes de ciene de Io vigencio 2019 y operturo de rovigencio 2020.

Reolizoción de ro modificoción der ordenodor der Gosro en er opricotivo srFNoción.

Reolizoción de ros combios de ros croves o nombre der subdírecror de soportelnslitucionol.

Reolizoción der combio de ros firmos en ro entidod finonc¡erode ros funcionorios
oulorizodos poro el monejo de los cuentos de lo entidod.

/- /-/'( \ '-)'1.-!
-úe L €)':'t(tu

SONIA PATRICIA CÁCEREI MARÍNEZ
FUNCIONARIO SALIENTE RESPONSABLE
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Aga<¡a ,lo.¡otul .lel E p.ct o

Bogotá 0,C., '12 de noviembre de 2019

ér.@
.l¡cfici¡ N$iJB¡tl dc E¡eccr¡o(Ulnuñ¡caclon L\lañ¡ '

FStffi i 8li!,f 9liir;'o''
A¡€rolr 2 Cd
.[oir(¡6: I

Doctora

SONIA PATRICIA CACERES IiIARTIET¡Z
Ciudad

REFERET'ICIA: Entrega listado de lnventarios lnstitucionales a 31 de octubre de 201g

Respetada Dra. Sonia

Para efectos del Acta de Entrega de lnforme de Gestión me permito hacer entrega de la relación v¡gente de
los inventarios de los funcionarios de la Agencia Nacional del Espectro extraido de la heramienta ERp
SYSfi,lAN- Modulo de Almaoán, con corte a 31 de octubre de 20i9 para lo pertinente.

Hago entrega de dos copias en CD de la relació¡ de los inventarios institucionales.

Atentamente,

QUINTERO RODRIGUEZ

Especializado 202815
Subdirección de Soporte lnstitucional

C

or. blaJ9
Calle 93 # L7-45, P 4
Teléfono: (57+1) 6000030 / Fax: (57+1) 6000090
Código postal: LLO22L
Bogotá - Colombia
www.ane. oov. co
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