Bogota, D,C., 18 de noviembre de 2019

z=ncia Nacional del Espeulro
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Doctor prexos, | Cd
MIGUEL FELIPE ANZOLA ESPINOSA

Director General

AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO

Civdad

Respetado Director:

En los términos y plazos consagrados en la Ley 951 de 2005, la Circular 11
de 2006 y la Resolucién Orgdnica 5674 de la Contraloria General de la
Republica, me permito adjuntar el Acta de Informe de Gestidn de los
asuntos bajo mi cargo, asi como de la gestiéon de los recursos financieros, |
humanos y administrativos asignados para el ejercicio de mis funciones. |

Para el efecto me permito adjuntar el informe de gestién correspondiente
al periodo comprendido entre el 25 de septiembre de 2012 y el 31 de
octubre de 2019, término en el que ocupe el cargo de Subdirector de
Soporte Institucional de la Agencia Nacional del Espectro.

Cordialmente,

so NIA PATRICIA CACERES MARTINEZ
|

C.|Dra. Megumi Kakoi Matsusaki — Subdirectora de Soporte Institucional (e)
1Ingeniero Faber Parra - Jefe de Control Interno
Contraloria General de la RepuUblica - Delegada para el Sector Infraestructura.

Anexos: Comunicaciéon No. GD-013052-E-2019 del 12 de noviembre de 2019. Listado de
Inventarios institucionales a 31 de octubre de 2019 suscrito por el Responsable de
Bienes en un (1) cd.
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FORMATO UNICO
ACTA DE INFORME DE GESTION
(Ley 951 del 2005)

1. DATOS GENERALES

Nombre del funcionario que enfrega el cargo: SONIA PATRICIA CACERES MARTINEZ

Cargo: SUBDIRECTOR DE SOPORTE INSTITUCIONAL
Enfidad: AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO

Civdad y fecha: BOGOTA D.C., 31 DE OCTUBRE DE 2019
Fecha de Inicio de la Gestién: 25 de septiembre de 2012
Fecha de retiro del Cargo: 31 de octubre de 2019

Condicién de la presentacién:
RETIRO __ X __ SEPARACION DEL CARGO RATIFICACION

2. OBJETIVO

Brindar informacion sobreplanta de personalla situacion de los recursos
financieros y bienes muebles e inmuebles, ejecucién presupuestal, estados
financieros, gestién contractual, gestién administrativa, programas y proyectos y
demas asuntos a cargo de la Subdireccién de Soporte Institucional al momento
del retiro definitivo de la Agencia Nacional del Espectro — ANE.

3. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Durante el periodo en el cual estuve al frente del cargo de Subdirector de
Soporte Institucional se gestionaron entre otros los siguientes asuntos:

Se adelanté la modificacion de la planta de personal de la Agencia Nacional del
Espectro, incrementando el nimero de cargos de 55 a 82, la cual fue aprobada
por el Gobiemno Nacional mediante el Decreto 1991 de 2013, con el finde
fortalecer principalmente las areas misionales y reorganizar el area de Soporte
Institucional en la cual se autorizé la creacion en el ano 2013 de tres (3) grupos

2



intemos de trabgjo asi:Grupo de Gestién del Talento Humano, Grupo de Gestion
Financiera y Grupo de Contratacién.

Se prepararon y presentaron los Anteproyectos Ley de Presupuesto para las
vigencias 2014 a 2020, logrando un incremento del presupuesto para la entidad
pasando de $26.095 millones a $28.657 millones de pesos m/cte.

Se registraron en el Banco de Proyecto de Inversiones — BPIN del Departamento
Nacional de Planeacién - DNP cuatro (4) proyectos de inversion adicionales a los
ya existentesen la entidadorientados al Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura
Institucional, el Fortalecimiento Organizacional para el Desarrollo Humano,
Tecnolégico y de la Gestion Institucional, elDesarrollo de un Sistema Integrado de
Gestibn Documental y de Archivo y el Mejoramiento de las Capacidades
Humanas, Tecnolégicas y de la Gestion Institucional.

Se desarrollé el Proyecto de Inversién para la Adquisicion, Adecuacion y Dotacién
de una nueva sede para la entidad el cual se materializd en el 2014, pasando de
un dreade 815m2a 1113 m2.

Setramitaron cupos de vigencias futuras de funcionamiento e inversion requeridas
para el desarrollo del cometido estatal de la entidad con caracteristicas de
eficiencia, las que fueron aprobadas en su totalidad por el Departamento
Nacional de Planeacién - DNP y el Ministerio de Hacienda y Crédito PUblico.

Se tramitaron y aprobaron por MinHacienda las modificaciones presupuestales
necesarias con el fin de contar con losrecursos requeridos para el buen
funcionamiento de la entidad.

Se elaboraron y presentaron en términola totalidad de las declaraciones
tributarias a la DIAN y Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y demds informes
requeridos por los entes de control en materia financiero — contable.

Se prepararon y transmitieron la totalidad delos estados financieros a la
Contaduria General de la Nacidn- CGN,cumpliendo con los cronogramas
establecidosy la normatividad contable aplicable a la entidad.

Se llevé a cabo el proceso de convergencia a normas internacionales aplicables
al sector pUblico - NICSP, logrando su implementacién en la entidad y llevando el
Sistema de Control Interno Contable de la Entidad a un “nivel eficiente” de
acuerdo con la evaluacion efectuada por Control inferno en febrero de 2019
sobre la gestion realizada en la vigencia 2018.

Se revisaron la totalidad de los estudios previos a cargo de las diferentes
dependencias de la entidad y se adelantaronla totalidad de los procesos
confractuales requeridos por la mismadando cumplimiento a la normatividad
legal vigente en la materia.



Se atendieron oportunamente la totalidad de las obligaciones contraidas y
aprobadas por los supervisores de los contratos dando cumplimiento a la
normatividad vigente sobre la materia.

En materia administrativa se contrataron las pélizas de seguros para amparar la
totalidad de los bienes de la entidad, al igual que se gestiond la devoluciéon de
las sedes de Candelaria (Valle) y Bucaramanga (Santander), asi como la
restitucion de totalidad de los bienes muebles afectos al sistema de monitoreo y
controlrecibidos en calidad de comodato, al Ministerio de las Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones - Mintic y el Fondo de las Tecnologias de la
Informacion y las Comunicaciones - FONTIC en la vigencia 2014, liquidandose los
contratos de comodatos Nos. 290 y 028 de 2010respectivamente.

Se adelantaron las gestiones para la convalidaciéon de las tablas de retencion
documental - TRD de la entidad por parte del Archivo General de la Nacién -
AGN, lasque se encuentran para la revision final por parte del Pré Comité
Evaluador y Comité Evaluador.

Se realizaron oportunamente la totalidad de los pagos de la nédmina de la entidad
y se suscribieron los actos administrativos de situaciones administrativas tales como
liquidaciones, vacaciones, comisiones, horas exiras entre otras,de los funcionarios
para los cuales se contd con la delegacion respectiva. Adicionalmente, en la
ultima auditoria de certificaciéon que le fue realizada a la entidad en septiembre
de 2019, los procesos de Gestion Financiera y Gestion Contractual no tuvieron
observaciones ni oportunidades de mejora, obteniendo como resultado la
conformidad del sistema y logrando asi aportar para la obtencién de la
Certificacion del Sistema de Gestidon expedido por la Firma Certificadora Icontec.

Actué como Ordenador del Gasto desde el 25 de septiembre de 2012 hasta la
fecha de mi refiro en los términos de la delegacién otorgada mediante la
Resolucién No. 538 de 2012 expedida por la Direccion General.

Participé acfivamente de los Comités Directivo, Contratacién, Conciliacién,
Coordinacion de Control Interno, y Teletrabajo y presidi los Comités Institucional
de Gestion y Desempeno, Sostenibilidad del Sistema de Control Interno Contable,
Cartera, Gestion de Bienes, Gestion Ambiental y Comité Primario de la
Subdireccion de Soporte Institucional, al igual que en las demds reuniones
adelantadas para tratar diferentes asuntos institucionales.

4. GESTION DE TALENTO HUMANO

4.1. Planta de Personal



En el 2010, la ANE inici6 sus labores con una planta de personal de 55 cargos que
como resultado de un proceso de reestructuracion de la enfidad que inicié desde
la vigencia 2012 y gracias al reconocimiento de los logros institucionales, el
Gobiemo Nacional aprobd a través del Decreto 1991 de 2013 la ampliacion de la
planta de personal, incrementando la misma a 82 cargos con el fin de cumplir los
nuevos retos que demandaba el sector.

En el ano 2016 la Comision Nacional del Servicio Civil — CNSC mediantela
Convocatoria 428 convocé a Concurso Abierto de Méritos para proveer
definiivamente los empleos vacantes de la planta de personal pertenecientes al
Sistema General de Carrera Administrativa de trece (13) enfidades del Sector
Nacién, en la que se incluyé la Agencia Nacional del Espectro con 50 vacantes.

Al 31 de octubre de 2019 la entidad ha nombrado 28 funcionarios de los cuales
3estan en inscritos en carrera administrativa y 25 funcionarios se encuentran en
periodo de prueba. Iguaimente se encuentra pendiente el nombramiento en
periodo de prueba de 12candidatos y 10 cargos quedaron desiertos.

Se debe destacar que la ANE se ha caracterizado por su proceso de seleccion de
personal bajo criterios de meritocracia, a fin de contar con profesionales idoneos
y capacitados en temas de espectro que le permitan alcanzar las metas
propuestas y orientar sus esfuerzos al desarrollo de las competencias de sus
funcionarios, segun el nivel del cargo y a fomentar un clima y cultura adecuado
para el cumplimiento del cometido estatal. De esta manera la enfidad ha
logrado atraer, vincular, mantener y desarrollar el personal adecuado, que
ademds de sus habilidades profesionales debe tener las competencias requeridas
segun el nivel al que pertenezca el cargo.

El Plan Estratégico de Talento Humano formulado para las vigencias 2019 al 2022,
incluye entre ofros, el Plan Institucional de Capacitacién, el Plan de Calidad de
Vida Laboral, el Clima y la Cultura Organizacional, el Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabgjo, la Evaluacion de Desempeno, la Implementacion
del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion y la Mejora continua del Proceso
de Talento Humano y los procedimientos asociados.

De otra parte, uno de los aspectos estratégicos es el fortalecimiento la cultura de
la entidad mediante la implementacién de un esquema orientado a resultados
alineado con los objetivos estratégicos, el plan de accién y el modelo integrado
de gestion de la entidad.

Finalmente, la gestién del talento humano incluye el desarrollo de practicas
orientadas a hacer viable el Sistema de Gerencia Publica establecido en la Ley
909 de 2014 que contempla esquemas de seleccién meritocratica, capacitacion
y evaluacion de los servidores.



La planta de personal se encontraba conformada al 31 de octubre de 2019 como
se detalla a continuacién:

LIBRE NOMBRAMIENTO Y

REMOCION
CARRERA (EN
PROVISIONALIDAD |

De ofro lado, las nuevas politicas de modemizacién del Estado buscan generar un
cambio en el fortalecimiento institucional y modernizacion de la administracién
publica, donde no sélo se dé cumplimiento a la normatividad vigente, sino que se
lleven a cabo procesos donde se optimicen y fortalezcan Ias competencias
personales y laborales de los servidores pUblicos, con el fin de alcanzar estédndares
de calidad, eficiencia y efectividad en la gestién institucional, lo que recalca la
importancia de la gestién del talento humano, no sélo como una necesidad
organizacional, sino también como un mandato de la Constitucién (Capitulo 2 del
Titulo V).Las entidades pUblicas deben fundamentar su gestion en el proceso de
planeacion organizacional como elemento arficulador de los procesos y
acciones encaminadas al cumplimiento de las funciones que le son asignadas.

Por lo anterior, el componente de planeacién del talento humano se convierte en
un elemento fundamental en el cual, la ANE debe encaminar sus acciones para
alcanzar estGndares de calidad, eficiencia y efectividad en su gestion del talento
humano, generando condiciones para que las actividades desarrolladas
contribuyan a elevar el nivel y la calidad de vida del servidor publico y su familia,
mediante la satisfaccién de sus necesidades individuales, generando un grado
de motivacién que se fraduzca en mayor compromiso y productividad
institucional, con fundamento en la Constitucién Politica y demds normas que
reglamentan los procesos relacionados con la administracién de personal.

A continuacién se detalla la composicién de la planta de personal al inicio y retiro
de mi gestion en el cargo.



TOTAL NUMERO DE
CONCEPTO dm DeLa | M.DECARGOS | i DE caros
PLANTA PROVISTOS VACANTES
Cargos de Libre Nombramiento y Remocion:
Ala fecha de inicio de la gestion (25 de 1 1 0
sepliembre de 2012)
Ala fecha de refiro, separacion del cargo o 2 31 1
rafificacion (31 de octubre de 2019)
Variacion porcentual 100% 93.75% 0
Cargos de carrera administrativa:
Ala fecha de inicio de la gestion (25 de 239 38 ’
septiembre de 2012)
Ala fecha de retiro, separacién del cargoo 50 p 9
ratificacion (31 de octubre de 2019)
Fasaeion Boreeniiabn de Gestion de Talento Hymano 28.20% 7.89% 800%

4.2. PLAN DE ACCION PARA AL FORTALECIMIENTO DEL CLIMA Y LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

Contar en la ANE con un clima y cultura que favorezca la interiorizacién de los
principlos y valores institucionales.

En el 2019 se continué con la intervencién en materia de clima y cultura
organizacional, teniendo en cuenta las mejoras planteadas en la medicién de
clima y cultura organizacional redlizada en el 2018, y con el fin de evaluar la
efectividad de las acciones al final de la vigencia, se realizard nuevamente la
medicién del clima y la cultura en el 2020.

Adicionalmente, en el 2019 se redlizé el Plan de Calidad de Vida Laboral,
enfocado en las actividades de Bienestar y de Seguridad y Salud en el Trabagjo,
que promuevan las condiciones favorables de los colaboradores y sus familias.

Proporcionar el enfrenamiento requerido para potenciar el desempeiio en los
puestos de frabgjo.

Para el 2019, se espera mejorar la efectividad del entrenamiento, para lo cual se
han formulado nuevos indicadores que permitan evidenciar si realmente Ias
capacitaciones y entrenamientos realizados generan un impacto en el desarrollo
de las funciones de cada colaborador. Igualmente se realizar@ un seguimiento
permanente al Plan Institucional de Capacitacion (PIC) con el fin de verificar que
se ejecuten las actividades planeadas.

Implementar en la ANE cultura de gestion del desempefio basado en

competencias.



En el 2019 se continudcon la evaluacién de las competencias tipo establecidas
en el Decreto 1083 de 2015 y se revisara el modelo de evaluacion con el fin de
revisar la posibilidad de evaluar a través de un instrumento de 360°. En este punto,
se ha planteado como meta la generacién de la culiura para el cumplimiento
del procedimiento establecido en Talento Humano para concertar objetivos,
hacer seguimiento semestral y anual, y si aplica, elaborar el plan de mejoramiento
individual y realizar seguimientos continuos al mismo por parte de los funcionarios
de la entidad.

Dentro de la gestion del desempefo por competencias se definié en el 2017 un
modelo de liderazgo propio y en el 2019 se esta frabajando en fortalecer el estilo
de liderazgo alineado al modelo.

Diseniar e implementar el sistema de seguridad y salud en el trabajo para cada
vigencia.

En el 2019 se continia dando cumplimiento al plan de trabajo anual del Sistema
de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST), planteando como meta el aplicar en
el sistema los est@ndares minimos siguiendo la normatividad vigente, con el fin de
estar preparados para la visita del Ministerio de Trabajo en el 2020. La calificacién
obtenida por la entidad en la auditoria interna del 2019 fue de 89 puntos sobre
100.

Mejorar el balance de cargas de frabajo de los funcionarios.

En el afo 2019 se revisaran detalladamente las acciones de mejora resultado del
estudio de medicién de cargas laborales, con el fin de verificar cuales acciones
sepueden implementar a costo cero.Lo anterior, teniendo en cuenta la Ley 1978
de 2019 “Por la cal se modemiza el Sector de las Tecnologias de la Informacién y
las Comunicaciones - TIC, se distribuyen competencias, se crea un Regulador
Unico y se dictan otras disposiciones”, la que asigné nuevas funciones a la ANE.

Implementacién de los compromisos del area de talento humano en el Modelo
Integrado de Gestion y Planeacion -MIPG- y Cédigo de Integridad con el apoyo
del Grupo de Comunicacién Interna.

A partir del 2018 el area de Gestidon de Talento Humano tiene el reto de apoyar a
la entidad en la implementacién del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion -
MIPG,  heramienta que permitird realizar el diagnéstico, planeacion y
seguimiento a través de siete (7) dimensiones operativas a saber:
Direccionamiento estratégico, gestién con valores para el resultado, evaluacién
de resultados, informacién y comunicacion, gestion del conocimiento, control
interno y talento humano.

Actualizar el proceso y procedimientos de talento humano de la entidad
conforme al sistema de gestién de calidad.



Permanentemente, el drea revisa sus procedimientos con el fin de formular
mejoras y optimizar el frabajo. Para ello, en el 2019 se revisaron y actualizaron los
procesos de seleccién de personal y evaluacién de desempeno y se continua
con la revision peridédica y el establecimiento de acciones de mejora.

A continuacién se presenta el diagndstico inicial realizado:

RESULTADOS GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO HUMANO
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Conaciendo el alento

A partir de los resultados obtenidos en el autodiagnéstico anterior, la Subdireccion
de Soporte Institucional a través del Grupo de Talento humano centré sus
esfuerzos en la ruta de la felicidad, del crecimiento y del servicio, para lo cual enel
2019 se continua con el seguimiento a la implementaciéon de MIPG.



4.3. ACTIVIDADES CONTINUAS

Dentro de las actividades confinuas Talento Humano frabaja en el mejoramiento
confinuo de los procedimientos de vinculacién, refiro, historias laborales
(actudlizaciones en el SIGEP tales como hoja de vida y declaracién de bienes y
rentas), situaciones administrativas, némina y comisiones, apoyados en el médulo
de Talento Humano del ERP adquirido por la entidad en el 2017, cambio que
impactaré favorablemente en la disminucién de la carga operativa del drea.

El Grupo de Gestién de Talento Humano actualmente se encuentra gestionando
los siguientes asuntos:

Gestion del Empleo. Seleccién,Movilidad y Desvinculacioén.

Actualmente la entidad cuenta con 72 cargos provistos, lo que permite enfocar
esfuerzos en revisar los procesos de seleccion, vinculacién y desvinculacién de
personal.

Gestion del Desempeiio. Evaluacién del Desempeiio y Acuerdos de Gestion.

El equipo de talento humano adelanta el proceso de sensibilizaciéon para realizar
el seguimiento de las evaluaciones de desempefio concertadas en la vigencia
2019.

La evaluacién tiene como objefivo realizar seguimiento a los proyectos, tareas y
actividades asignadas a los funcionarios, los cuales estdn relacionados con las
funciones del cargo que desempenan.Esta evaluacién aplica a todos los
funcionarios de la entidad, incluidos los funcionarios vinculados en calidad de
provisionalidad.

Para el caso de la evaluacion de los gerentes publicos, esta se rige por la “Guia
para la gestion de empleos de naturaleza gerencial”, establecida por el
Departamento de la Administracién PUblica - DAFP-, la cual inicié su vigencia a
partir del ano 2017. Dicha guia contiene los lineamientos para la adecuada
gestién del talento humano gerencial en todos sus componentes: planificacién
del empleo, organizacién del trabajo, gestién del empleo, gestion del
rendimiento, gestién del desarrollo y gestién de las relaciones humanas y sociales.

Gestion de Compensacién. Administracién de la Noémina yPrestaciones Sociales.

En el 2017, la entidad suscribié el contrato cuyo objeto es la adquisiciéon de un
sistema de Gestibn de Recursos Empresariales (ERP) con su parametrizacién,
instalacion, configuracién, puesia en funcionamiento y soporte técnico, de
acuerdo con las necesidades de la ANE y dlineado con la estrategia de Gobiemo
en Linea que promueve el MINTIC.

El ERP adquirido cuenta con el médulo de Talento Humano, el cual incluye el
procedimiento de administracion Y pago de némina, el cual se encuentra en fase
de estabilizacién. Este médulo permitira mitigar el error humano debido al manejo
de la informacién en excell.
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Durante el 2018 y 2019 se ha venido frabajando en el fortalecimiento de Ia
heramienta, mediante la verificacién de las funcionalidades que contienen
lamisma.

Gestion del Desarrollo. Plan Institucional de Capacitacion.

Actualmente, la entidad cuenta con un Plan Institucional de Capacitacién - PIC
validado por la Comisién de Personal y autorizado por el Comité Directivo.

Para esta vigencia, la meta de cumplimiento de ejecucion y participacién es del
?20%.

Para garantizar que las metas estratégicas se cumplan conforme al Plan, se
realizan seguimientos mensuales a los avances, a fravés del plan de trabajo
concertado con el equipo de frabajo de talento humano para tal fin.
Adicionaimente, el impacto se medird a fravés de las evaluaciones de
safisfaccién de los participantes y se tendrdn en cuenta las sugerencias
planteadas, con el fin de aplicar el mejoramiento continuo en los procedimientos
de talento humano.

Plan de Calidad de Vida Laboral. Bienestar y Seguridad y Salud en el Trabajo -
SST.

El programa de bienestar promueve el sentido de pertenencia y contribuye con el
mejor desenvolvimiento de los funcionarios de Ia ANE, en concordancia con lo
consagrado en el Decreto 1227 de 2005.

Para el 2018 el drea integré las actividades de Bienestar y Seguridad y Salud en el
Trabajo en un programa de Plan de Calidad de Vida Laboral con el fin de ofrecer
a sus colaboradores actividades enfocadas en el equilibrio de los aspectos fisico,
mental y social.

En el 2019 se suscribié contrato con la Caja de Compensacion Familiar Colsubsidio
y se han ejecutado las actividades de acuerdo con el plan de trabagjo
concertado y aprobado.

Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo SG - SST.

A partir de la Ley 1562 de 2012 la cual modificé el Sistema de Riesgos Laborales y
dicté oftras disposiciones en materia de salud ocupacional establecié que el
Programa de Salud Ocupacional tendrd la connotacién de Sistema de Gestién
de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este Sistema consiste en el desarrollo de un
proceso I6gico y por etapas, basado en Ia mejora continua y que incluye la
politica, la organizacién, la planificacién, la aplicacién, la evaluacién, la auditoria
y las acciones de mejora con el objetivo de anficipar, reconocer, evaluar y
controlar los riesgos que puedan afectar la seguridad y salud en el trabajo.

De ofra parte, el Gobiemo expidié el Decreto 1072 de 2015 “Decreto Unico
Reglamentario del Sector Trabajo”, con el que se unificé la normatividad en la
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materia, consagrando entre ofros aspectos, lo referente al Sistema de Gestiéon de
Seguridad en el Trabajo (SG-SST).

Asi las cosas, en el 2016 se contraté un profesional experto en el tema, quien
realizé entre ofras actividades, el apoyo para la sustitucion del Programa de Salud
Ocupacional al Sistema de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SST)
en la entidad, mediante la implementacién de éste.

Dando continuidad a la gestién mencionada anteriormente, durante la vigencia
2017 se contraté un profesional especidlista en seguridad y salud en el trabajo
para apoyar la gestion del Grupo de Talento Humano en lo relacionado con el
seguimiento y mejora del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud, bagjo los
requisitos del Decreto 1072 de 2015.

Con el fin de continuar con el proceso adelantado durante el 2017, se contraté
en el 2018 un profesional especidlista en seguridad y salud en el trabajo, para
continuar con el fortalecimiento del SG - SST con respecto a actividades tales
como las matrices y programas de riesgos, COPASST, Comité de Convivencia
Laboral, Brigada de Emergencia, plan de mejoramiento suscrito con Control
Interno, exdmenes médicos, encuesta de riesgo psicosocial, entre otros, dando
cumplimiento a la normatividad vigente. En el 2019 se cuenta con el apoyo de un
conftratista que realiza el seguimiento y mantenimiento del SG-SST. Finalmente, en
la auditoria interna adelantada al SG -SST la entidad obtuvo una calificaciéon de
89 puntos sobre 100.

4.4. REGLAMENTOS Y MANUALES

A continuacién se relacionan los manuales de funciones expedidos en la entidad
al 31 de octubre de 2019.

DENOMINACION | DESCRIPCION | MECANISMO No. DE ACTO FECHA DE
DEL DE ADMINISTRATIVO | ADOPCION
REGLAMIENTO ADOPCION Y | DE ADOPCION (o)
y/o MANUAL VIGENCIA VIGENCIA
Manual Por la cual se | Resolucion 498 27 de
Especifico  de | establece el septiembre
Funciones y | Manual de 2013
Competencias | Especifico de
Laborales Funciones vy
Competencias
Laborales
para los
empleos de la
Planta de
Personal de la
Agencia
Nacional del
Espectro
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Manual Por la cual se | Resolucion 753 20 de
Especifico de | establece el diciembre
Funciones y | Manual de 2013
Competencias | Especifico de
Laborales Funciones vy
Competencias
Laborales
para los
empleos de la
Planta de
Personal de la
Agencia
Nacional del
Espectro
Manual Por la cual se | Resolucién 98 17 de
Especifico de | modifica y marzo de
Funciones y adopta el 2015
Competencias | Manual
Laborales Especifico de
Funciones vy
Competencias
Laborales
para los
empleos de la
Planta de
Personal de la
Agencia
Nacional del
Espectro
Manual Por la cual se | Resolucién 101 22 de
Especifico  de | modifica y febrero de
Funciones y | adopta el 2017
Competencias | Manual

Laborales

Especifico de
Funciones vy
Competencias

Laborales
para los
empleos de la
Planta de
Personal de la
Agencia
Nacional del
Espectro
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Manual Por la cual se | Resolucidén 724 6 de

Especifico  de | modifica y diciembre
Funciones y | adopta el de 2018
Competencias | Manual

Laborales Especifico de

Funciones vy
Competencias

Laborales
para los
empleos de la
Planta de
Personal de la
Agencia
Nacional del
Espectro

5. GESTION FINANCIERA

La Gestion Financiera de la entidad se ha caracterizado por el manejo eficiente
de los recursos publicos asignados, los cuales son administrados bajo el ambiente
del Sistema de Informacién Financiera de la Nacién - SIIF Nacién del Ministerio de
Hacienda y Crédito PUblico, con oportunidad, fiabilidad y transparencia dando
cumplimiento a la normatividad vigente en la materia y aplicable a la entidad.

Para el afo 2013 se conformé el Grupo de Gestidn Financiera de la Subdireccién
de Soporte Institucional el cual tiene por objeto “Gestionar eficientemente los
recursos financieros por medio de Ila planeacién del presupuesto, la
contabilizacién de las operaciones financieras, la oportunidad en los pagos y la
presentacion de la informacién contable y presupuestal conforme a Ila
normatividad vigente, confribuyendo en la toma de decisiones, a partir de
informacién veraz, oportuna, perfinente y relevante, y en la presentacién
razonable de Ia situacion financiera”.

Dentro de los logros obtenidos podemos mencionar la implementacién del
Sistema de Informacién Financiera de la Nacién SIIF versién I para la Agencia
Nacional del Espectro en el 2012, la depuracién en el 2014 de los bienes muebles,
inmuebles e intangibles de la entfidad y de aquellos por los que es legalmente
responsable, permitiendo la depuracién de los estados financieros, el
fortalecimiento de la gestién contable de la entidad, llevando el Sistema de
Control Interno Contable de niveles satisfactorios a niveles de eficiente,como
consta en la Ultima evaluacién realizada por Control Intero, obteniendo una
cdiificacion de 4.45 en la vigencia 2018, la implementacién de las normas
internacionales en materia contable aplicada en al sector publico - NISCP y la
implementacion del nuevo catdlogo presupuestal para el manejo del
presupuesto de la entidad en la vigencia 2019.
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5.1. SITUACION DE LOS RECURSOS
5.1.1. Presupuesto de la Agencia Nacional del Especiro- ANE

5.1.1.1.Ingresos de la ANE

La Ley 1341 de 2009 creé la Agencia Nacional del Espectro - ANE, como una
Unidad Administrativa Especial de orden nacional adscrita al Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones sin personeria juridica, con
autonomia técnica, administrativa y financiera.

El Decreto 4169 del 2011, modificé la naturaleza juridica de la ANE, definida en la
Ley 1341 de 2009, pasando de una Unidad Administrativa Especial sin personeria
juridica a una Unidad Administrativa Especial del orden nacional, con personeria
juridica, autonomia técnica, administrativa, financiera y patrimonio propio
adscrita al Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Los recursos de la Agencia Nacional del Espectro estan constituidos entre ofros,
por los que el Fondo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones le
transfiera de conformidad con lo sefialado en los numerales 4° y 5° del articulo 26
de la Ley 1341 de 2009 y numeral 5°, articulo &° del Decreto 4149 de 2011.

Adicionalmente, el Fondo de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones - FONTIC, de conformidad con el numeral 5° del articulo 35 de la
Ley 1341 de 2009, tiene entre sus funciones la de apoyar econdmicamente las
actividades del Ministerio de las Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y de la Agencia Nacional del Espectro - ANE en el mejoramiento
de su capacidad administrativa, técnica y operativa para el cumplimiento de sus
funciones.

En vitud de lo anterior, el Fondo de Tecnologias de la Informacién y las
Comunicaciones - FONTIC ha venido reconociendo y ordenando la fransferencia
de los recursos econémicos a la Agencia Nacional del Espectro para atender los
gastos de funcionamiento e inversién de acuerdo con los montos sefialados en la
Ley de Presupuesto y su Decretos de Liquidacién y anexos.

De conformidad con lo expuesto, el Fondo de TIC mediante acto administrativo
ha ordenado la transferencia de recursos asignados a la Agencia, de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Presupuesto Anual y teniendo en cuenta los
dispuesto en el articulo 6° del Decreto 4169 de 2011.

Tabla 1. Presupuesto asignado a la Agencia Nacional del Espectro (vigencias 2012
-2019)
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Apropiacion

Acto Administrativo (Cifras en Millones $)

Deb?ﬁtrfgs;%?z‘l& 1 $ 27,500.00
Delf:};tlsgg ;25?;31 2 $ 28,164.00
Det?gt;%807é§$;g1 3 $ 26,095.00
D;ar:t::?g; 4%?213 14 $ 20,821.00
oeﬁ’égggé%?;g 15 $ 25,136.00
Pkt s oo $  24,805.00
Dei?.;tls;f%’;; 7 $ 25,191.00
Decreto 2467/2018 $ 28.657.00

*Fuente. Grupo Gestidén Financiera

Tabla 2. Detalle de los Ingresos de la Agencia Nacional del Espectro (vigencias
2012 -2019)

Porcentaj
e del
Recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendido entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del

Concepto del Valor Presupuestal Valor Recaudado
Ingreso (Cifras en Millones $) ( Cifras en Millones $

mes de diciembre
Aportes de la Nacion
Recursos Propios 26,070,600,000.00 25,834,385,600.00 99.1%
Otros Conceptos

Porcentaj
e del
Recaudo

Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendido entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del
mes de diciembre

Concepto del Valor Presupuestal Valor Recaudado
Ingreso (Cifras en Millones $) ( Cifras en Millones $

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 28,164,000,000 24,161,385,637 85.8%

Otros Conceptos
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Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendido entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del
mes de diciembre

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 25,644,823,149

25,990,884,786

101.3%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendido entre el d
mes de diciembre

ia 1 del mes de enero y el dia 31 del

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 18,240,355,884

17,391,864,065.00

95%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendido entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del
mes de diciembre

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 25,135,835,000

15,851,472,723.00

79%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendido entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del
mes de diciembre

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 23,378,651,844

22,560,408,151.00

97%

Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendido entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 del
mes de diciembre

Aportes de la Nacion

Recursos Propios 25,191,267,111

23,420,682,894.00

93%

Otros Conceptos

*Fuente. Grupo Gestién Financiera

5.1.2. Ejecucién Presupuestal de la ANE

La ejecucion presupuestal de la Agencia Nacional del Espectro para las vigencias
2012 - 2018 se mantuvo en niveles 6ptimos contribuyendo a la ejecucion del
sector de las TIC, siendo el mejor afio de ejecucién el 2014, como se detalla a

continuacion.

Grdfica No 1. Comportamiento Financiero de la Agencia Nacional del Espectro

(vigencias 2012 - 2019)
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Historico de Ejecuciéon Presupuestal

120%
100% 93.0% e 92 1% 91 2% 94 B% o3 g5
84.5%
o 71.6%
60%
0%
20%
0%
Ejecucion
M2012 w2013 W2014 W201S W2016 w2017 W2018 ®2019
Ano 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Apropiacion | 28,070 60/ 28 184 00 25,644 80| 18,240 30| 21,275 10| 23 372 60 24,385.80( 28,657 00
Ejecucion 24.253.10( 23,786.70| 25,061 20| 16,792 80 19,404 80| 22 155 30| 22,905.30| 20518 41
* Fuente: Grupo de Gestién Financiera
Tabla No 3. Histérico Ejecucién Presupuestal de Gasto vigencias 2012-2019
GASTOS
Valor Presupuestado Valor Ejecutado
Canceplo (Cifras en Millones de Pesos) (ﬁhsauﬁllonudem Porcentaje de Ejecucion
Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 de diciembre
Funcionamiento 7,820,600,000 7.025,916,040] 89.84%
Inversién 18,250,000,000 17,227,210, 186 94.40%
Otros Conceptos |
Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 de diciembre
Funcionamiento 9,664,000,000 7,860,219,896 81.34%
[Inversisn 18,500,000, 000, 15,926,499,817 86.09%
|Otros Conceptos
| vipmi.nulmmcmmmm-la1wm-uuumyu¢uuuad-mm
|Funcionamiento 11,224,823, 149 10,913,801,227] 97.23%
[inversién 14,420,000,000 14,147,419,363 98.11%
|Otros Conceptos |
Vigencia Fiscal Aflo 2015 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 de diciembre
|Funcionamiento 11,465,470,000 10,647,442,372] 92.87%
Inversién 6,774,885,884 6, 145,416,608 90.71%
Otros Conceptos f
Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 de diciembre
Funcionamiento 12,003,558,250 11,343,314, 94.50%
Inversion 9,271,600,000 8,061,508, 121 86.95%
Otros Conceptos
Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 de diciembre
Funcionamiento 12,989,578,242 12,077.511,804 92.98%
[inversion 10.389,073,602 10,077,859,287 97.00%
|Otros Conceptos

18



L GASTOS
V. Valor £} R
i {Ciiasﬂ; am?;w) (Cifras en Miﬁm Pesos) Forcerise ds Ejeoucion

Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y el dia 31 46 Giciembre
Funcionamiento 13,234,492,563 12,542,211,954 94.77%
Inversion 11,151,388,712 10,363,127,642 92.93%
Otros Conceptos

Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendida entre el dia 1 del mes de enero y of dia 37 9o ochbrs

Funcionamiento 13,997,000,000 10,205,902, 107 72.91%
Inversion 14,660,000,000 10,329, 135,485 70.46%
[Otros Conceptos [

* Fuente: SIIF Nacién

5.2. SITUACION DE LA INFORMACION FINANCIERA - CONTABLE
5.2.1. Estados Financieros

Al respecto se procesé toda Ig informacién contable generada por las
operaciones financieras redlizadas por la entidad durante las vigencias 2012 al
2018 y del 1° enero al 30 de septiembre de 2019, consolidando Ia informacién y
generando los estados contables del periodo contable, los cuales fueron
presentados al Comité Técnico de Sostenibilidad del Sistema Contable, para su
revisién y observaciones segun consta en las actas del mismo, los que fueron
frasmitidos a la Contaduria General de la Nacién por medio del CHIP dentro de
los cronogramas sefialados por la CGN.

Igualmente, en cumplimiento de lo establecido en el Manual de Procedimientos
del Régimen de Contabilidad Publica, se publicaron los estados financieros en la
pagina web de Ia entidad, los que se pueden consultar en el link
D!_fp:/;’www_@_e_qov,c_cy’ir‘;dex,;mzqesTior:;de—lc:-emid_c:dz’oresupues*o;‘_ﬁ

estados-financieros

Tabla No. 4. Resimen cifras del Balance General de la ANE 2012 - 2019

— VALOR
CONCEPTO (Cifras en Millones §)

Vigencia Fiscal Afio 2012 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre

Activo Total 14,267
* Corriente 5,528
* No corriente 8,739
Pasivo Total 2,768
* _Corriente 2,768
* __No corriente 0
Patrimonio 11,499
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VALOR

CONCEPTO (Cifras en Millones $)
Vigencia Fiscal Afio 2013 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre
Activo Total 25,729
* _Corriente 6,563
* _No corriente 19,166
Pasivo Total 6,842
* Corriente 6,842
* No corriente 0
Patrimonio 18,887
Vigencia Fiscal Afio 2014 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre
Activo Total 26,960
* Corriente 3,490
* _No corriente 23,470
Pasivo Total 3,889
* Corriente 3,889
* _No corriente 0
Patrimonio 23,071

Vigencia Fiscal Afio 2015 Comprendido e

nire el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre

Activo Total

26,813

* Corriente 3,852
* __No corriente 22,961 |
Pasivo Total 3,929
* _Corriente 3,929
* _No corriente 0
22,884
Patrimonio
Vigencia Fiscal Afio 2016 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre |
Activo Total 28,554
* Corriente 5,825
* No corriente 22,729
Pasivo Total 3,070
* Corriente 3,070
* _No corriente 0
Patrimonio 25484
Vigencia Fiscal Afio 2017 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre
Activo Total 30,185
* Corriente 3,070
* No corriente 27,115
Pasivo Total 3,493
*  Corriente 3,493
* _No corriente 0
Patrimonio 26,692
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VALOR
CONCEPTO (Cifras en Millones $)

| Vigencia Fiscal Afio 2018 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 31 del mes de diciembre

Activo Total 38,589

*  Corriente 3,708
*  No corriente 34,881
Pasivo Total 3,297
* Corriente 3,297
*  No corriente 0
Patrimonio 35,292

| Vigencia Fiscal Afio 2019 Comprendido entre el dia 1 del mes enero y dia 30 del mes de septiembre

Activo Total 49,967

* Corriente 18,195
* No corriente 31,772
Pasivo Total 1,585
*  Corriente 1,585
* No corriente 0
Patrimonio 48,382

* Fuente: Grupo de Gestién Financiera

6. GESTION CONTRACTUAL

6.1. RECONOCIMIENTOS

La gestion contractual de la ANE se ha caracterizado por dar cumplimiento a la
normatividad legal vigente y los principios de la contratacién estatal, logrando
estdndares de excelencia, lo que se evidencié con el resultado de la auditoria
con enfoque integral de los afos 2010 - 2012 adelantada por la Contraloria
General del RepUblica en el 2013, en la que la contrataciéon de entidad obtuvo el
mayor puntaje en la evaluacién general con un resultado cuantitativo de 89
puntos, hecho que fue reconocido por el Director General de la época, el
ingeniero Oscar Leén Sudrez.

Para el 2013, se conformé el Grupo de Gestidon Contractual dependiendo de la
Subdireccion de Soporte Institucional cuyo objetivo se defini®6 como el
responsable de adelantar y coordinar la Gestiéon Contractual de la entidad. A la
fecha el grupo ha adelantado mdas de ochocientos (800) procesos ajustados a los
princCipios y normas de la contratacién publica.

Entre los logros obtenidos se destaca la calificacién obtenida por la gestion

realizada entre los anos 2010 - 2012 segUn el informe de auditoria integral de la
Contraloria General de la Republica y ser una de las primeras enfidades en
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implementar el SECOP Il como herramienta para llevar a cabo la contratacién de
la enfidad asegurando la tfransparencia y Ia participacion en los procesos
confractuales. Es asi como en el mes de mayo de 2017, la entidad recibié un
reconocimiento por parte de Colombia Compra Eficiente - CCE por la gestiéon
realizada en la adopcién del SECOP |I.

Adicionalmente, la Agencia Nacional de Contratacién PUblica - Colombia
Compra Eficiente hizo un reconocimiento a las Entidades Estatales que han
respondido muy bien a la politica piblica de compra en linea, en donde Ias llamé
los campeones de la compra publica en linea. La Agencia Nacional del Espectro
ocupo el noveno lugar entre las entidades a nivel nacional, con un porcentaje del
95% de uso de la plataforma Secop |I, asi:

“LOS CAMPEONES DE LA COMPRA PUBLICA EN LINEA

Maria Margarita Zuleta
Directora Colombia Compra Eficiente

“(...) En algin momento cercano el SECOP | dejard de funcionar. Esa es una
plataforma que tiene mdas de 10 afos y no es fransaccional. Es un simple
repositorio de informacién que consume energia, capacidad en centros de datos
y recursos para su manejo que deben estar destinados a las plataformas
transaccionales del SECOP. Es por estoque invitamos a todas las Entidades
Estatales a conocer el SECOP |l y @ empezar a usarlo en sus procesos de
confratacion de inmediato y hacemos un reconocimiento a las Entidades
Estatales que han respondido muy bien a la politica publica de compra en linea.
El siguiente cuadro muestra los campeones en el uso del SECOP I enel 2017 y el
porcentaje de uso de la plataforma en relacién con el valor de sus contratos
registrados en el SECOP (I y ll). (...)"
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Colombwo Compra Eficcente
Bogota D C.. 19 de mayo de 2017
9 = qL.
Sefiora 1s-os % 224
Martha Liliana Suarez Pefaloza i
Directora

Agencia Nacional del Espectro
Calle 93 No 17 - 45
La Cwdad
Asunto Adopcion SECOP II

Estimada sefora Directora

El Sistema Electronico para la Contratacion Publica -SECOP- creado por la Ley 1150 de 2007 es el
punto Unico de ingreso de informacion en materia de compra y contratacion publica y de generacion
de reportes para las Entidades Estatales y para la ciudadania El SECOP esta conformado por dos
piataformas transaccionales que son la Tienda Virtua! del Estado Colombiano, el SECOP Il y una
plataforma de simple publicidad que es el SECOP |

E! propésitc del Gobiernc Nacional es migrar toda la compra y contratacién puablica a cargo de las
Enticdades Estatales al SECOP Il Esto permite tener la totakdad de los Procesos de Contratacion en
linea. contar con expedientes de coniratacion electronicos, ofertas en linea y trazabilidad de las
decisiones, entre otros beneficios

E| Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 establece metas concretas para el uso de SECOP |i que
son un desafio actual de Colombia Compra Eficiente. junto con las actividades necesarias para
completar ia interoperabilidad del SECOP Il y la Tienda Virtual del Estado Colombiano con las
plataformas tecnoidgicas del Estado colombianc

La Agencia Nacional del Espectro ha adoptado e SECOP Il con muy buenos resultados En 2017
la Agencia Nacional del Espectro ha registrado 646 Procesos de Contratacion por S 2 875 549 755
en el SECOP Il y 1 proceso de contratacion por § 163 450 768 en el SECOP | o cual equivale a una
transicion efectiva al SECOP |l del 85%

Por lo anterior, Colombea Compra Eficiente deshabilitara el 1 de agosto de 2017 la funcionalidad de
creacwon de nuevos procesos en el SECOP | para la Agencia Nacional de!l Espectro salvo para la
creacion y gestion de Alianzas Plblico Privadas De forma tal que para la Agencia Nacional de!
Espectro a partir de! 1 de agosto de 2017 el SECOP | sera sclamente una herramienta de consuita
de los procesos registrados en esta plataforma y para la creacion de procesos de Alianzas Publico
Privadas

Felcitamos al equipo de ia Agencia Nacional del Espectro por el esfuerzo en la adopcidn del SECOP
Il y esperamos continten con su transicidn hasta la adopcidn definitiva a diciembre del 2017

Muy atentamente, = - !
NSy ,-'L"{ -

n‘;rgarrta uleta (gnzalez
Direttora Genera

Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones 100%
Departamento Nacional de Planeacién 100%
Agencia de Renovacién del Territorio 100%
Direccién Nacional de Derechos de Autor 100%
Unidad de Proyeccién Normativa y Estudios de Regulacién Financiera 100%
Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado (ANDJE) 100%
Unidad Administrativa Especial Fondo Nacional de Estupefacientes 100%
Administradora de los recursos del Sistema General de Seguridad Social en Salud (ADRES) 100%
Agencia Nacional de Television 99,7%
Direccién Nacional de Inteligencia 99%

Departamento Administrativo de la Funcién Publica 96%

Agencia Nacional del Espectro 95%
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Caja de Retiro de las Fuerzas Militares 94%

Caja de Sueldos de Retiro de la Policia 94%
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia 89%
Instituto Geografico Agustin Codazzi 80%
Superintendencia de Subsidio Familiar 61%
Municipio de Neiva 100%

Coloracién Auténoma Regional del Centro de Antioquia -CORANTIOQUIA - 100%
‘_
Contraloria General de Antioquia

6.2. PROCESOS CONTRACTUALES

La disfribucién de la ejecucién presupuestal por cada una de las modalidades de
contratacién que han sido utilizadas por la entfidad, de conformidad con el
Estatuto General de la Contratacién Administrativa (Ley 80 de 1993) se detalla a
continuacioén:

Contratos % en valor
item Celebrados por | $ Modalidades por

Modalidad modalidad
Concurso de Méritos 25 $10.145.734.757 11,07%
Contratacion Directa 377 $ 39.179.005.063 42 .74%
Licitacion Publica 31 $ 25.386.131.657 27,70%
Minima Cuantia 128 $ 1.356.857.572 1,48%
__SLe!eccién Abreviada 166 $ 15.594.327.782 17,01%
Total periodo  (25/09/2012- 91.662.056.8 100,00%
S1HOR010) 727 $91 830

Modalidad de seleccién B
Concurso de Méritos
Seleccion Abreviada 3%

23%

Minima Cuantia
18%

Contratacion Directa

52%
Licitacién Piiblica

4%
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De conformidad con el presupuesto de la entid.
aplicables a la entidad, se puede evidenciar
los que predominan sobre la contratacion

contractual de la entidad se ha adelanta
Transparencia, Responsabilidad, E

continuacion:

» Porcentaje de distribucién de Ia contratacion respecto al valor contratado

ad y con las modalidades de seleccién
que son los procesos de seleccion objetiva
directa, lo cual demuestra que la gestion
do en observancia de los principios de
conomia y Seleccién Objetiva, tal y como se muestra a

% en valor por
item $ Modalidades tafidad
Contratacién Directa S 39.179.005.063 42,74%
Seleccién Objetiva S 52.483.051.768 57,26%

» Por nimero de contratos Yy porcentaje por modalidad

= Contratos Celebrados % en namero de
por Modalidad contratos
Contratacién Directa 377 51,86%
350
Selecci6én Objetiva 48,14%
Desagregacion por vigencia fiscal:
MODALIDAD No. DE VALOR TOTAL
CONTRATACION | TIPODECONTRATO | . (2 = (Millones de pesos)
Vigencia fiscal Afio 2012 Comprendida entre el 25 de septiembre de 2012 y el 31 de diciembre de 2012
Arrendamiento 1 3136
Compraventa 1 285
Contratacién Prestaci6n de Servicios 5 116.6
Directa _Ilteradmwstraﬁvo 5 366,0
Prestacion de Servicios 6 59.6
Profesionales .
Convenio de cooperacién 6 0,0
Corretaje de Seguros 1 0,0
Interventoria 1 6,9
Proceso Licitatorio | Consultoria 5 1.484 9
Prestacién de Servicios 9 1.0495
Compraventa 10 982,6
TOTAL VIGENCIA 50 4.408,1
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CONTRATAGION | TIPO DE CONTRATO CONTRATOS (u:::i'ng: Jeo:::&s)
Vigencia fiscal Afio 2013 Comprendida entre el 01 de enero de 2013 y el 31 de diciembre de 2013
Arrendamiento 1 2275
Convenio de cooperacién 1 0,0
Compraventa 1 8.966,0
Contratacion [ Comodato 1 0,0
Dveca Interadministrativo 7 3715
Prestacién de Servicios 12 9694
e s 0 o 41 1.2456
Arrendamiento 1 7.6
Interventoria 2 138
Obra 3 1743
_ . | Suministro 3 2189
Beng LhoRats Seguros 3 115,1
Consultoria 8 46176
Compraventa 8 296,4
Prestacién de Servicios 16 5.126,1
TOTAL VIGENCIA 108 22.350
CONTRATAGION | TIPO DE CONTRATO CONTRATOS mmlg;o;z;’
Vigencia fiscal Afio 2014 Comprendida entre el 01 de enero de 2014 y el 31 de diciembre de 2014
Arrendamiento 1 156,9
Convenio de cooperacion 1 0,0
Comodato 1 0,0
Contratacién | Compraventa 3 1.157,3
Directa e
Interadministrativo 5 3554
Prestacion de Servicios 11 504,0
s [ =
Interventoria 1 129
Obra 1 151,7
Arrendamiento 1 3,7
PR Canéu.rtoda 3 529.4
Suministro 3 183,8
Seguros 5 326,5
Prestacion de Servicios 16 1.653,5
Compraventa 18 2.466,9
TOTAL VIGENCIA 89 8.142
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comzé%n TIPO DE CONTRATO | (V&2 mﬁﬁfﬂf&'@;

_Vigencia fiscal Afio 2015 Comprendida entre el 01 de enero de 2015 y el 31 de diciembre de 2015
Convenio de cooperacion 5 509,5
Compraventa 5 2.858,6
Contratacion | interadministrativo 7 792,1
B Prestacion de Servicios 8 4521
Ip’restacto: g Servicios 1 3493
Consultoria 1 93
Arrendamiento 1 8,0
Bcaes ieiiss Suministro 2 19,0
Seguros 2 366,3
Prestacion de Servicios 14 1.280,7
Compraventa 16 426,5
TOTAL VIGENCIA 72 7.072

cou'rmuoml}lzél%n TIPO DE CONTRATO co%os (M}:;::Lng: LO;:Lm)

Vigencia fiscal Afio 2016 Comprendida entre el 01 de enero de 2016 y el 31 de diciembre de 2016
Comodato 1 0,0
Compraventa 5 1.138,3
Contratacién Prestacion de Servicios 7 7519
Directa Interadministrativo 7 1.077,4
Convenio de cooperacion 7 5541
mﬁzg sees . i
Corretaje de Seguros 1 00
Arrendamiento 1 1,7
—S:guros 2 391,5
Proceso Licitatorio | Consultoria 3 5814
Suministro 4 364.8
Compraventa 13 7.4847
Prestacién de Servicios 19 1.323,0
TOTAL VIGENCIA 89 14.155
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MODALIDAD
CONTRATACION

TIPO DE CONTRATO

No. DE
CONTRATOS

VALOR TOTAL
(Millones de pesos)

Vigencia fiscal Afio 2017 Comprendida entre el 01 de enero de 2017 y el 31 de diciembre de 2017

Compraventa 1 160,0
Compraventa 2 204.2
Comodato 2 0.0
Contratacion | nteradministrativo 5 888,1
Directa - :
Convenio de cooperacion 6 771,8
Prestacion de Servicios 8 1.118,9
mﬁf; ':: Servicios 25 896,6
Corretaje de Seguros 1 0,0
Seguros 1 106
Compraventa 2 82,5
Proceso Licitatorio | Consuitoria 3 1.032,3
Suministro 7 3836
Compraventa 12 1.625,2
Prestacion de Servicios 23 1.848,7
TOTAL VIGENCIA 98 8.022
CONTRATACION | TIPODECONTRATO | ¢ oUeelt e (Willones de pesos)

Vigencia fiscal Afio 2018 Comprendida entre el 01 de enero de 2018 y el 31 de diciembre de 2018

Interadministrativo 2 46,0

Convenio de cooperacion 2 399,2

Contratacién | Compraventa 5 1.339,1
Directa - =

Prestacion de Servicios 8 1.362,3

i ST s o 32 11274

Seguros 1 4015

Consultoria 4 14158

Proceso Licitatorio | Suministro 5 2828

Compraventa 17 1.378,2

Prestacion de Servicios 29 3.630,9

TOTAL VIGENCIA 105 11.383
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cORATRGEN | TPODECONTATO | oopfilfes | oI
Vigencia fiscal Afio 2019 Comprendida entre el 01 de enero de 2019 y el 31 de octubre de 2019
Compraventa 1 28,7
Interadministrativo 5 1142
Contratacion | Convenio de cooperacion 5 12904
S Prestacién de Servicios 1 21357
e | 2237
Corretaje de Seguros 1 0,0
Seguros 5374
. ... . |Consultoria 4 490,7
Proceso Licitatorio Suministio 5 252.1
Compraventa 10 1.8429
Prestacion de Servicios 24 4.009,7
TOTAL VIGENCIA 116 12.940,6

A confinuacién se detalla la contratacién por modalidad de seleccién de cada
una de las vigencias:

Contratacién (Del 25/09/2012 al 31/ 12/2012)

Mo .Y

Cuenta de MODALIDAD DE SELECCION  Suma de YALORTOTAL

Modalidad/ valor 2012

Curso de Merdt rtratacon Disacts LictagiGr Piblica Minina Cuantia
) OF S ON 5 4

C 88430021

§8143

9 YN
4.501

G 81498 24 $1.20, 597 3
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Contratacién vigencia 2013

o .Y
Cusnta de MODALIDADDE SELECCION  Suma de VALOR TOTAL
Modalidad/ valor 2023

Seecoon Abreviada
i6

Concunso 3¢ Vié-itos Cortratandn Dwecty Lt acudn Publc a lirermy Cuartia
® Cuenta de MODALDAD DE SELECCION 3 B4 2 0
54586518 207 $ 12 040 428 5 SH0927R 9% S BR6IT 6% % 1101649 686

MODALIDADDE SELECCI(N =
Contratacion vigencia 2014

A0 .Y
Caesta de MODALIDAD D SELECCION  Surma de VALORTOTAL
Mcodalidad/ valor 2014

Mobirwmn Cuartia Sebecadn Alyeviada

P3|
$ 2612.3% 741

Concurso de Métitos Lontrataeibn Deeta Lokt gradin Poblica
41 7 1
$285%.24.111 32893692115 S16%6IN

8 Luenta e MODALDAD DE SLECTION 2
B Serma de VALOR TOTAL S5.179%8 000

MODALIDAD DE SELECCION  ~
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Contratacién vigencia 2015

[V §
Comnts de MODALIDADDE SELECCION  Soma de VALORTOTAL

ot atacnon (v cta

Confratacién vigencia 2016

Mo .Y
Coenta de MOOALIDNDOE SELECCION S de VALORTOTAL

Modalidad/ valor 2015

Modalidad/ valor 2016

Mesma uarta

b L L

4 ety

Selmintn
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Contratacion vigencia 2017

o .Y

Modalidad/ valor 2017

(oorurio 08 Mo Cont staon Duerls ¥ faroe Pidiics Nrard (uot S0 ATriaca
W uerea de MODADAD I SE15C0XN 3 ] } 17 X
B5uma e VALOR TOTA § 1082 273,300 LERITOVAS § 1895625 574 S 17H A9 154

MODALIDAD DE SELECCION =

Conftratacién vigencia 2018

* o'
Cinta de NODALIDADDE SELECCION  Soma e VALOR TOTAL
Modalidad/ valor 2018

oeiune de Vetitor eyt i0n Dvec1a Leitaion Piblaa Meers (sirta b 000 Abvenads
Wiients o MODALDAD 0¥ 1ETTON 3 N 5 16 31
BSura de YALOR TOTA § 1 507000 000 S4e0 5. 1813 946 053 SlAsa s S1159211 8%

MOOAIDADEE SHLECOON +




Contratacién vigencia 2019 (Hasta el 31/10/201 9)

Mo .y
Cuena 3 MODADADOE SELECTON  Sorm e VALORTOTA.

Modz'idad) valo- 2019

Corcuso de Mentos Contratain Jrecta Lt aodn Piblica Mrsma ( artiz
WCuents ce MOOLLDAD D€ SELECCEN 3 n 7 X%
BSUTa ds VALOR TT™AL § 438.000.000 $5836114158 FELEATHA S E1ndS5 64]

VODALDADDE SELECION »

Consolidado Confratacién (Del 25/09/2012 al 31 /10/2019)

MO -
Cherta de MODALIDAC DE SELECCION  Suma de VALORTOTAL

Modalidad/ valor consolidade 2012 - 2019

(Encuwo de Méritns Contrataciin Dzcta Licit acidn Pilica Minims Cuam
Woerta e MODALDAD E SELECC O 5 in 3 L
B3owa ge VALDR TOTAL $10155 34757 SBINEE 3 53% 11es?

5 LI585 57

MODAUDADDE HECOON -

Selecodn Mrevieda
1€
§LAT7 531546

Selacoidn Abveviaca
155
SIS 3778




6.3. LIQUIDACION DE CONTRATOS

De otra parte la entidad Ia Subdireccién de Soporte Institucional por intermedio
del Grupo de Contratacién, ha adelantado las gestiones necesarias para dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993, modificado
por el arficulo 217 del Decreto 19 de 2012, respecto de la liquidacién de los
contratos estatales.

Como resultado de lo anterior, del total de de novecientos cuarenta y cinco (945)
contratos que se han celebrado durante las vigencias 2010 - 2019, se tiene que un
?0.89% se encuentran debidamente liquidados y 8,9% comesponde a contratos
que, si bien ya han terminado su ejecucioén, las liquidaciones se encuentran en
framite.

LIQUIDACION DE CONTRATOS
Total de contratos celebrados 945 100%
Contratos  liquidados o gque no
requieren liquidacién 859 90.89%

6.4. CONTRATACION SIN INVESTIGACIONES Y DEMANDAS DE CONTROVERSIAS
CONTRACTUALES

Debe destacarse que en Ila actualidad la entidad no ha sido nofificada ni esta
vinculada a ningin proceso en curso o investigacién disciplinaria, fiscal, penal o
de ofra indole, por parte de las autoridades competentes u organos de control,
derivado de los procesos de seleccion adelantados por parte de la Subdireccién
de Soporte Institucional en cabeza del Grupo de Contratacion.

6.5. AUDITORIA SISTEMA DE GESTION

la Jdifima auditoria adelantada por la Firma Certificadora Icontec de
otorgamiento de la cerificacién del Sistema de Gestién de Calidad al Proceso de
Gestion Contractual elaborada en el mes de septiembre de 2019, contemplé un
hallazgo que apoya Ia conformidad del sistema de gestién con los requisitos y
referido con este proceso, el que reza: “Contratacién. La implementacién de las
disposiciones en el SECOP Ii para los procesos de contratacion, lo cudl les ha
pemmitido antes del periodo obligatorio, mostrar la gestién y el compromiso en el
cumplimiento de estas disposiciones”. Adicionalmente, el Proceso de Gestidn
Contractual no tuvo ninguna oportunidad de mejora, obteniendo como resultado
la conformidad del sistema y logrando asi aportar para la obtencién de la
Certificadora del Sistema de Gestién de la entidad.
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7. GESTION ADMINISTRATIVA

La ANE mediante la Resolucién No. 35 del 31 de enero de 2019, la cual fue
modificada mediante la Resolucién No. 101 del 8 de marzo de 2019, creé el
Grupo de Gestién Administrativa el que haciendo uso de las buenas practicas de
gestién administrativa ha gestionado eficientemente la prestacién de los servicios
de vigilancia y seguridad privada, aseo y cafeteria, impresos y publicaciones,
acarreos, avallos, archivo y comespondencia, gestion documental vy
administracién de parqueaderos, entre ofros.

Igualmente, ha gestionado durante cada vigencia la contratacién del programa
de seguros con el que se salvaguardan los bienes propios o aquellos de los cuales
fuere o llegare a ser legalmente responsable vy los intereses patrimoniales de la
enfidad, programa que actualmente se encuentra vigente y se ejecuta acorde
con las necesidades de Ia ANE.

7.1. GESTION AMBIENTAL

La gestion ambiental adelantada en la entidad se ha focalizado en la
identificacién y evaluacién  los programas y actividades ambientales
desarrollados, el cumplimiento de Ia normativa ambiental vigente y la creacién
de una cultura de cuidado hacia el medio ambiente, que permita elevar los
niveles de bienestar de los colaboradores y de las partes interesadas, mediante el
cumplimiento responsable de las disposiciones legales, integrando la gestién en
aspectos relacionados con el uso eficiente de los recursos, el reciclaje y la
reutilizacién de los materiales y el manejo integral de residuos.

A través del Comité de Gestién Ambiental se han impartido directrices y se realiza
seguimiento a su cumplimiento en materia de sostenibiidad ambiental en
cumplimiento de las directrices de austeridad del gasto publico emitidas por el
Gobierno Nacional, tales como fomento de una cultura de ahorro de agua y
energia a fravés de programas pedagogicos, instalacién de sistemas de ahorro
de energia, temporizadores y demds tecnologias que ayudan al ahorro de
recursos, implementacion de sistemas de reciclaje de aguas y consumo minimo
de agua e instalacion de ahorradores, implementacién de politicas de reciclaje
de elementos de oficina, maximizacién de vida Util de herramientas de trabajo y
reciclaje de tecnologia, programas intemos de fomento al uso de vehiculos y
medios de transporte ambientalmente sostenibles como bicicletas y transporte
publico, entre otros.

En relacién con los servicios publicos se ha optimizado el uso de los servicios de
telefonia, acueducto y energia, mediante la implementacién de buenas
practicas de ahorro, tales como apagado de luces en las oficinas, salas de juntas,
banos, cafeteria, gimnasio, al igual que las pantallas y televisores, racionalizacién
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de llamadas telefénicas internacionales, nacionales y a celulares y privilegiar
sistemas basados en protocolo de intemet.

Iguaimente, en el 2018 se estructurd y diserié el Plan Integral de Gestién Ambiental
- PIGA con el que se definieron los parametros para direccionar la politica
ambiental acorde con la normatividad vigente en la materia.

7.2. GESTION DE BIENES

La gestion de bienes de la entidad a cargo de la Subdireccion de Soporte
Institucional tuvo un gran reto en el mediano plazo, toda vez que para el ano
2010 fueron recibidos bienes afectos al servicio de monitoreo del espectro
radioeléctrico por parte del Fondo de Tecnologias de la Informacion y las
Comunicaciones y del Ministerio de Tecnologias de la Informacién y las
comunicaciones — MINTIC en el marco de los Contratos Interadministrativos de
Comodatos Nos. 028 y 290 de 2010 respectivamente y con ocasién a la funcidén
de vigilancia y control asignada a la entidad para el normal funcionamiento de Ia
ANE.

En consideracién a que las deficiencias de informacién de los activos recibidos a
través de los contratos de comodatos suscritos afecto el dictamen de los estados
financieros emitido por la Contraloria General de la Republica en el 2013
comrespondiente a la auditoria de las vigencias 2010 al 2012, a partir del segundo
semestre del 2013 y en el 2014, se asigné un funcionario de tiempo completo para
trabajar conjuntamente con el Ministerio de TIC en la verificacion, clasificacién y
depuracion de las actas de inventarios suscritas entre las partes. Esta actividad
culminé en el mes de diciembre de 2014 con la restitucién de 2326 bienesque
formaban parte de los contratos de comodato Nos. 028 y 290 de 2010 y la
respectiva liquidacién de los mismos.

Adicionalmente, es importante mencionar que en la vigencia 2012 se formuld en
el Banco de Proyectos de Inversiones del Departamento Nacional de Planeacién
el proyecto para la Compra, Adquisicion y Dotacién de un Inmueble que
cumpliera con las condiciones adecuadas para el desarollo de las funciones
técnicas y administrativas que soporten el desarrollo del quehacer institucional, el
cual se ejecutd en las vigencias 2013 y 2014, con una inversién aproximada de
Nueve Mil Millones de Pesos M/Cte ($9.000.000.000), con la que se adquirié un
inmueble adecuado con drea aproximada de 1.113 metros cuadrados ubicado
en la Calle 93 No. 17-45 (oficinas 401, 501 y 401) de la ciudad de Bogotd, donde
actualmente funciona la ANE y el cual alberga a un total aproximado de 120
trabgjadores entre funcionarios y contratistas. Igualmente, para el afio 2014 se
adquir6 la dotacién de muebles, enseres y equipos para la entidad, permitiendo
mejorar las condiciones de ambiente laboral del personal de la ANE en el marco
de la implementaciéon de las estrategias para el mejoramiento del clima y la
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cultura organizacional, al igual que se redlizé la dotacién del sistema confra
incendios y la sefializacidon de oficinas y senalizacion industrial.

Posteriormente, el 31 de julio de 2015 se celebrd el Contrato de Comodato No. 14
de 2015, a efectos de prorogar la tenencia del predio de Bucaramanga
(Santander), hasta el 31 de diciembre de 2015, y de ofra parte se suscribié el
Contrato de Comodato No. 536 del 31 de julio de 2015 para prorrogar el término
del contrato comodato del predio ubicado en Funza (Cundinamarcal), por cinco
(5) afios mas.

En el 2015 y dentro las politicas de austeridad en el gasto publico del Gobierno
Nacional, se gestioné y adelanté la venta al CISA del inmueble ubicado en
Candelaria (Valle del Caucaq), dal igual que se elaboraron los primeros
procedimientos para organizar la gestion de bienes de la entidad y se llevd a
cabo la toma fisica de inventarios de Ia totalidad de los bienes de propiedad de
la entidad.

En el 2016 se redlizd Ia enfrega definitiva del predio denominado Estacion
Monitora La Fontana ubicado en la Cra. 19 No. 102-34/40/42 de Bucaramanga
(Santander) dentro del proceso de restitucion final del bien inmueble y la posterior
liquidacién del Contrato de Comodato No. 14 de 2015 suscrito con el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones.

Igualmente, se inicié el proceso de preparaciéon obligatoria para Ia
implementacién de las normas internacionales de informacién financiera
aplicables al sector publico de conformidad con la Resolucién No. 533 de 2015 de
la Contaduria General de la Nacién, para lo cual se adelanté un trabagjo de
depuracién de inventarios con las dareas técnicas y de reformulacién de los
procesos de gestion de bienes con el fin de depurar los saldos de la cuenta
Propiedad, Planta y Equipo. Dicho proceso finalizé en el 2017 con el proceso de
baja de bienes que fueron declarados como inservibles u obsoletos por parte de
las dreas técnicas competentes.

En el 2017 se trabajé articuladamente con las éreas técnicas para la depuracion
de los saldos iniciales y se adelanté la adopcién de politicas contables de bienes
y la determinacién de saldos iniciales bajo el nuevo marco normativo, igualmente
y se adelantd la adquisicién de un sistema de informacién ERP que permitird
opfimizar los procesos y procedimientos asociados a la gestién de los recursos
fisicos de la ANE.

En el 2018 se creé dentro del mapa de procesos de la entidad el Proceso de
Recursos Fisicos con el objeto de “Apoyar la gestiéon de los bienes de la enfidad,
definiendo los lineamientos para el adecuado uso, mantenimiento, conservacion,
control, custodiq, salvaguarda, baja y disposicién final de los bienes de propiedad
de la entidad y de todos aquellos por los cuales fuere o llegaré a ser legalmente
responsable, desde su ingreso hasta su disposicién final, reflejando saldos
razonables en los Estados Financieros, asi como administrar y gestionar la
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prestacion de los servicios administrativos, para satisfacer las necesidades de la
entidad.” Y en el ano 2019 se conforma el Grupode Gestion Administrativa al cual
se le asigna la funcién y responsabilidad de gestionar los bienes de la entidad.

Finalmente, en la vigencia 2019 se definié y se encuentra en ejecucién el plan de
trabajo con el fin de organizar la informacién de los bienes muebles e inmuebles
de la entidad haciendo uso de la hermamienta ERP que se adquirié para la
administraciéon de los bienes acorde con las politicas interas y la normatividad
legal vigente en la materia.

A continuacion se detallan los bienes por cuentas:

CONCEPTO | VALOR (MILLONES DE PESOS)

VIGENCIA FISCAL ANO 2012 - DEL 1 ENE DE 2012 AL 31 DIC 2012
TERRENOS 8541
EDIFICACIONES 2465
MAQUINARIA Y EQUIPO 181,3
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO -
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 96,1
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 24.895.0
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 77.7
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 1,2
INTANGIBLES 1.4056
CONCEPTO VALOR (MILLONES DE PESOS)

VIGENCIA FISCAL ANO 2013 - DEL 1 ENE DE 2013 AL 31 DIC 2013
TERRENOS 854,1
EDIFICACIONES 46206
MAQUINARIA Y EQUIPO 153,8
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO -
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 2832
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 14.208,3
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 53,1
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA -
INTANGIBLES 8381
CONCEPTO | VALOR (MILLONES DE PESOS)

VIGENCIA FISCAL ANO 2014 - DEL 1 ENE DE 2014 AL 31 DIC 2014
TERRENOS 854,1
BIENES MUEBLES EN BODEGA 277.0
EDIFICACIONES 9.120.6
MAQUINARIA Y EQUIPO 3216
EQUIPQO MEDICO Y CIENTIFICO -
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 625,0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 12.284,5
| EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 117.,0
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA -
INTANGIBLES 2.203,8
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CONCEPTO | VALOR (MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA FISCAL ANO 2015 - DEL 1 ENE DE 2015 AL 31 DIC 2015
TERRENOS 569,9
EDIFICACIONES 9.304,2
MAQUINARIA Y EQUIPO 329.9
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO -
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 570,0
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 14.176,0
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 117.0
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 45
INTANGIBLES 3.860,1
CONCEPTO | VALOR (MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA FISCAL ANO 2016 - DEL 1 ENE DE 2016 AL 31 DIC 2016
TERRENOS 407,7
EDIFICACIONES 9.208,6
MAQUINARIA Y EQUIPO 3299
EQUIPO MEDICO Y CIENTIFICO -
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 585,3
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 14.799,3
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 117.0
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 45
INTANGIBLES 4.347,0|
5 CONCEPTO | VALOR (MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA FISCAL ANO 2017 - DEL 1 ENE DE 2017 AL 31 DIC 2017
TERRENOS 4077
EDIFICACIONES 9.208,6
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.496.2
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 4784
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 20.622.4
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 117,0
EQUIPOS DE COMEDOR, COCINA, DESPENSA Y HOTELERIA 45
INTANGIBLES 46102
CONCEPTO | VALOR (MILLONES DE PESOS)
VIGENCIA FISCAL ANO 2018 - DEL 1 ENE DE 2018 AL 31 DIC 2018
TERRENOS 3.909,0 |
EDIFICACIONES 9.756,4
MAQUINARIA Y EQUIPO 1.349.7
MUEBLES, ENSERES Y EQUIPO DE OFICINA 33,3
EQUIPOS DE COMUNICACION Y COMPUTACION 19.228.2
EQUIPOS DE TRANSPORTE, TRACCION Y ELEVACION 78.390,0
INTANGIBLES 5.464.2

Se adjunta un (1) CD con relacién de inventarios de la entidad con base en Ia
hemramienta ERP SYSMAN - Mddulo de Almacén con corte al 31 de octubre de
2019, suscrito por el Profesional Especializado Responsable de Bienes.
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7.3. GESTION DOCUMENTAL

El Proceso de Gestion Documental es transversal a la entidad y soporta el ciclo
vital de los documentos y las operaciones archivisticas que permitan la adecuada
produccién, organizacién, valoracién, retencion, transferencia y disposicion final
de los soportes de informacién. Dicho proceso fue recibido por el Grupo de
Gestiéon Administrativa de Ila Subdireccién de Soporte Institucional en el mes de
marzo del 2019, proceso en el cual la entidad ha venido frabajando en su
mejoramiento con el fin de dar cumplimiento de la normatividad aplicable en Ia
materia (Ley 594 de 2000 y Decreto 1080 de 2015 del Archivo General de la
Nacién).

En este sentido se han venido desamollando acciones que permitan contar con
los instrumentos archivisticos, el mejoramiento de procedimientos y de Ia gestion y
que permitan contribuir al logro de las metas de la entidaddesde el punto de vistq
de la buena administracién de sus soportes documentales.

En el marco del proyecto de inversién “Desarrollo de un Sistema Integrado de
Gestion y de Archivo” se suscribié el contrato para la intervencién de 300 metros
lineales de archivo documental de la enfidad, el cual se encuentra en la
actualidad en ejecucién hasta finalizacién de la vigencia.

Igualmente se contraté una firma especidlizada para el desanollo del estudio de
localizacién y emplazamiento para la adquisiciéon de un inmueble que permita
albergar el acervo documental de la entidad, contrato que se encuentra en la
actudlidad en ejecucién.

En este sentido, en lo que respecta a los instrumentos archivisticos, a partir que se
recibié el Proceso de Gestién Documental en el Grupo de Gestién Administrativa
de la Subdireccién de Soporte Institucional, se han adelantado las siguientes
gestiones:

Actualizacion y/o elaboracién de instrumentos archivisticos. | Plan Institucional
de Archivos - PINAR se actualizé (vigencia 2019 - 2022), articulado al Plan
Estratégico de la entidad. Asi mismo, se actualizé el Programa de Gestion
Documental - PGD (vigencia 2019 - 2022). Con el Grupo de Gestién de
Transformacién Digital y Gestién de Tecnologia y Seguridad de la Informacién se
elaboré el Modelo de Requisitos para la implementacién del Software de Gestién
de Documentos Electrénicos de Archivo - SGDEA. De otra parte, se ajustaron las
Tablas de Retencién Documental - TRD con base en los conceptos técnicos
emitidos por el Archivo General de la Nacién - AGN recibidos en Ia enfidad el 14
de mayo y 4 de octubre del 2019. En relacién con la convalidacién de las TRD, se
adelanté una mesa de trabajo llevada a cabo el 21 de octubre de 2019 con el
AGN donde se recibié el aval para la presentacién final al Pre Comité de la
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citada entidad. Igualmente el Cuadro de Clasificacién Documental - CCD, va
asociado a las TRD, toda vez que es el instrumento que lista las series y subseries
documentales de las diferentes oficinas productoras de la entidad. De otra parte
se actualizé el Formato Unico de Inventario Documental - FUID. Asi mismo, se ha
venido adelantado el Banco Terminolégico con base en las TRD elaboradas en
conjunto con las Tablas de Control de Acceso - TCA para la finalizacién del 2019.

Programas especificos del PGD. Para la adecuada implementacién del Programa
de Gestion Documental - PGD, se hace necesario contar con el desarmrollo y
puesta en marcha de los programas especificos asociados a asuntos particulares
que deben abordarse con la tecnicidad del caso. Los programas especificos que
se han definido para la ANE en el 2019, los cuales la entidad posteriormente debe
proceder a implementar son los siguientes:

Programa Especifico de Reprografia (elaborado)

Programa Especifico de Archivos Descentralizados (elaborado)

Programa Especifico de Seguimiento y Control (elaborado)

Programa Especifico de Gestién de Documentos Electrénicos (elaborado)
Programa Especifico de Capacitacién Archivistica (elaborado)

Programa Especifico de Formas y Formularios (en revisidn por parte de la
Direccion General y por parte del Grupo de Transformacion Digital y
Gestion de Tecnologia y Seguridad de la Informacién).

Programa Especifico de Documentos Vitales o Esenciales (en elaboracién)
Programa Especifico de Documentos Especiales (en elaboracién)

" NNK SN

T

Documentos asociados al Proceso de Gestion Documental: Al respecto se
elaboraron y/o actualizaron los siguientes documentos:

v Politica de Gestion Documental (actualizada)

v' Politica de Gestién de Documentos Electrénicos de Archivo (elaborada)

v' Procedimiento de Consulta y Préstamo de Documentos (actualizado)

v' Procedimiento de Transferencias Documentales Primarias (actudlizado)

v Procedimiento de Radicacién, Distribucion y Entrega de Comunicaciones
Oficiales (actualizado)

v' Caracterizacién (actualizada)

v Indicadores (actualizados)

v Matriz de partes interesadas (elaborada)

¥' Mapa de riesgos y contexto estratégico (actualizado)

v Procedimiento de Disposiciébn Final de Documentos (elaborado vy

pendiente publicacién en el SIG ya que se require de la convalidacién de
las TRD)

v Instructivo de Organizacion de Archivos ((elaborado y pendiente
publicaciénen el SIG ya que se require de la convalidacién de las TRD)

¥ Manual de Gestion Documental (por elaborar antes de finalizar la vigencia
2019)

41



Sistema de Gestion de Documentos Electrénicos de Archivos - SGDEA. Es una
actividad del Proyecto de Inversidn de Gestion Documental, liderada por el
Grupo de Transformacién Digital y Gestién de Tecnologia y Seguridad de la
Informacién. En la actualidad se encuentra en tramite la solicitud de cupo de
vigencias futuras ante el DNP Y MinHacienda con el fin de adelantar Ia
contratacién respectiva.

Intervenir integralmente el archivo de la Enfidad.Proceso de intervencién del
archivo que tiene por objeto la prestacién de servicios de infervencién de hasta
300 metros lineales del fondo documental de la ANE, cumpliendo con la
normatividad aplicable del Archivo General de la Nacién, el que se encuentra en
ejecucion hasta la finalizacién de la actual vigencia.

Sistema Integrado de Conservacién - SIC.Se encuentra en elaboracién el Plan de
Conservacién Documental del SIC, el cual se encuentra enfocado en
documentos fisicos. Posteriormente, la entidad deberd definir el desarrollo del Plan
de Preservacién Digital a largo plazo para soporte digital.

Estudios de localizacién y emplazamiento para ubicacién de un inmueble de
almacenamiento del fondo documental de la ANE. Proceso que actualmente se
encuentra en ejecucion, con el fin de contar con una sede adecuada para la
custodia y conservacién del fondo documental de la ANE.

Gestion del Proceso. Se han presentado periédicamente al Comité Institucional
de Gestion y Desempeiio los informes de gestién archivistica, en los cuales se
rinde cuentas de los avances del proceso, aspectos criticos y préximas acciones a
adelantar. El proceso fue objeto de auditoria de calidad internq, y producto de
los hallazgos resultantes se actualizé el Plan de Mejoramiento que se encuentra en
ejecucion. Igualmente se actualizaron los activos de informacién del proceso y se
definié el plan de accién de MIPG para la presente vigencia.

Actualmente se encentra en curso la auditoria de gestién por parte de Control
Interno.

8. PROGRAMAS Y PROYECTOS

La Agencia Nacional del Espectro orienta sus iniciativas Y proyectos hacia el logro
de los objetivos institucionales, es asi como a partir del 2012 se inicié un proceso
de estructuracién y desarrollo de proyectos de inversion que ha permitido
fortalecer la gestién institucional a lo largo de los Ultimos afios a partir del
desarrollo de acciones que garantizaran el cumplimiento del cometido estatal.
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Los proyectos ejecutados y liderados por la Subdireccion de Soporte Institucional
fueron los siguientes:

8.1. ADQUISICION COMPRA, ADECUACION Y DOTACION DE LA SEDE DE LA
AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO ANE EN LA CIUDAD DE BOGOTA

CODIGO BPIN 2012011000126

OBJETIVO: Dotar a la ANE de un inmueble que ofrezca condiciones de privacidad,
aislamiento y seguridad, con el fin de poder adelantar de manera juiciosa
concentrada y ordenada las actividades propias.

DESCRIPCION Y ALCANCE: La entidad por la naturaleza de sus funciones requeria
de un inmueble que ofrezca condiciones de privacidad, aislamiento y seguridad,
con el fin de poder adelantar de manera juiciosa, concentrada y ordenada las
actividades propias de la enfidad, condicién para darle una éptima atencién a
los usuarios y envista de que no existia una sede propia fue necesario realizar la
compra de un bien inmueble dotado acorde con las necesidades misionales y de
soporte institucional, generando una dindmica estructural y funcional propia de la
institucién para contar con espacios completamente dotados que garanticen la
prestaciéon éptima de los servicios.

LOGROS DEL PROYECTO (2013- 2014)

Adquisicion de un inmueble de 1.113 m2 (oficinas 401, 501 y 601) ubicado en la
Calle 93 No. 17-45 de la ciudad de Bogotd, adecuado y dotado acorde con las
condiciones de privacidad, aislamiento y seguridad requeridas por la ANE para el
desarrollo de las funciones asignadas a la entidad, lo que permitié mejorar las
condiciones laborales y de bienestar de los funcionarios y clientes externos de la
enfidad.

Dotacién de mobiliario para la sede central, equipos tecnolégicos, sistemas de
control de acceso, sistema de control de incendios y servicios tecnoldgicos
complementarios.

8.2. FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA CULTURA INSTITUCIONAL DE LA
AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO

CODIGO BPIN 2015011000219

OBJETIVO: Fortalecer y fomentar el desarrollo de la cultura institucional.

DESCRIPCION Y ALCANCE: La formulacién de este proyecto, se encuentra
enmarcada dentro del Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo Pais” en
el pilar soportes transversales de la prosperidad democrdtica, aportando a la

43



estrategia de buen gobierno, dentro del programa de gestién publica orientada
a resultados.

De acuerdo con varias mediciones realizadas por la entidad, entre ellas las
reuniones internas de planeacién estratégica, los ejercicios para acercamos al
conocimiento de la cultura organizacional y la primera medicién de ambiente
laboral realizada por GREAT PLACE TO WORK, se encontré que para asumir estos
retos y transformar la entfidad, se debian realizar estudios y mejorar algunos
aspectos de la cultura institucional que afectaban directa o indirectamente el
logro de los resultados, los cuales estan relacionados con la apropiacién de
principios y valores corporativos, la definicién de un estilo deliderazgo, la
motivacién y compromiso de los funcionarios, el desarrollo y potencializacién de
las competencias individuales y grupales, la gestién adecuada del
conocimiento, el compromiso de los colaboradores con los resultados, el
senfido de orgullo y pertenencia, y la implementacién de una adecuada
estrategia de comunicacién interna y externa, entre otros.

Este proyecto siendo consecuente con este diagnéstico permitié contribuir al
desarrollo de sus servidores publicos, a fravés de varios campos de accién,
generando resultados que contribuyeron a:

v' Mejorar el clima y de la cultura institucional.

v" Promover el desarollo integral del recurso humano y el afianzamiento de
una ética del servicio pUblico.

v Elevar el nivel de compromise de los empleados con respecto a las
polificas, los planes, programas y proyectos y los objetivos del Estado y de
sus respectivas entidades.

v Fortalecer las competencias, tanto individuales como colectivas, de
aportar conocimientos, habilidades y actitudes para el mejor desempeno
laboral y para el logro de los objetivos institucionales.

v' Facilitar la capacitacion de los servidores con el fin de elevar su nivel de
satisfaccion a nivel personal y laboral.

Es por lo anterior que reviste vital importancia fortalecer la cultura de la entidad
mediante la implementacién de esquemas orientados a resultados y alineados
con los objefivos estratégicos, planes de accién y el Plan de Desarollo
Administrativo.

LOGROS DEL PROYECTO (2016)

Durante el 2016 se logré la estructuracién del Plan de Accién de Intervencion para
el mejoramiento del clima y la cultura organizacional con base en el diagndstico
realizado por la frma PLACE GREAT TO WORK.

Estructuracion del plan de accién para el ciere de brechas de desamollo del

talento humano y mejoramiento de las comunicaciones para el posicionamiento
de laimagen interma de la entidad hacia el logro de los objetivos institucionales.
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Desarrollo de intervenciones para el mejoramiento del indice de ambiente laboral
de la entidad, acorde con las acciones definidas.

8.3. FORTALECIMIENTO ORGANIZACIONAL PARA EL DESARROLLO HUMANO,
TECNOLOGICO Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL

CODIGO BPIN: 2016011000207

OBJETIVO GENERAL: Fortalecer integralmente el talento humano, los recursos
tecnologicos y la gestion institucional que contribuyan al desarrollo de los
objetivos institucionales.

DESCRIPCION Y ALCANCE: En el marco del proceso de Planeacion Estratégica
desarrollado por la entidad durante las vigencias 2015 - 2016 se definieron nuevas
iniciativas que forman parte del quehacer institucional, una de ellas estd
relacionada con la transformacién y el aprendizaje organizacional que fiene
como propésito fundamental el desamollo de estrategias que integradas
contribuyan al desamollo del capital humano, de las tecnologias de la
informacion y del sistema integrado de gestidonen respuesta a las necesidades
crecientes de los clientes, las cuales estan alineadas con las politicas del sector y
en concordancia con las disposiciones legales vigentes.

Mediante esta iniciativa estratégica se fortalecié la gestion institucional a partir
de la implementacién de estrategias transversales que permitieron el desarrollo
integral de tres componentes a saber: el talento humano, el componente
tecnolégico y el sistema integrado de gestion; al igual que la articulacién y
seguimiento a las politicas de desarrollo administrativo, el monitoreo y la
evaluacion de la gestién institucional.el fortalecimiento de las herramientas de
gestion, la articulacion de los procesos y el cumplimiento del principio de
planeacion como elementos imprescindibles para el mejoramiento continuo de
la entidad.

Asi mismo, aquellas enfidades que generan capacidades permanentes en el
campo de la innovacién contardn con el conocimiento necesario para dar
respuesta r@pida y eficaz a sus necesidades. Todo ello se traduce en la
posibilidad de crecer sostenidamente, mejorar los resultados de la gestion y las
condiciones laborales.

El crecimiento organizacional involucra la capacitacién, entrenamiento, el
mejoramiento de la cultura y del clima organizacional como la apropiacién de
principios y valores corporativos, la definicion de un estilo de liderazgo, la
motivacién y compromiso de los funcionarios, el desarrollo y potencializacién de
las competencias individuales y grupales, el compromiso de los colaboradores
con los resultados, el sentido de orgullo y pertenencia y la implementacion de
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una adecuada estrategia de comunicacién entre ofros, se convierten en temas
relevantes para el desarmollo integral del talento humano para el desarrollo
sostenible de la gestion.

De oftra parte, Ias tecnologias de la informacion (T) se convierte en un aspecto
estratégico de desarollo del proyecto, el cual permitié desarrollar el Plan
Estratégico de Tl en cada uno de uno de sus componentes con una inversién
importante que pemita consolidar y madurar la infraestructura de Ti, gestionar
eficientemente de Ia informacién interna y externa, optimizar los sistemas de
informacién y garantizar la seguridad y privacidad de la informacién, entre oftros,
acorde con los pardmetros y lineamientos sectoriales y del orden nacional, para
ser un referente en el buen uso, apropiacién y sistematizacién de los procesos
tecnolégicos.

De ofra parte, la Agencia Nacional del Espectro ha venido consolidando una
serie de politicas y estrategias encaminadas a implementar y mejorar
continuamente el Sistema Integrado de Gestién (SIG), articulando sus procesos y
servicios de manera integral, arménica y complementaria, en cumplimiento de
los requisitos legales y de las buenas practicas de gestién.

Consecuentemente, Ia integracién anterior permitié fortalecer las politicas de
gestion misional y de gobiemo, la transparencia, participacién y servicio al
ciudadano, la gestién del talento humano, la gestiénadministrativa y financiera,
promoviendo la eficacia, eficiencia y efectividad en el logro de los objetivos
institucionalesy fines esenciales del Estado con el fin de asegurar la satisfaccion
de los clientes y partes interesadas.

Finaimente, la transformacién Y aprendizaje organizacional frae como resultado
mejores retormnos derivados de la posibilidad de producir bienes y servicios
diferenciados.

LOGROS DEL PROYECTO (2017- 2018)

Ciere de brechas de desarrollo individuales y grupales durante Ia fase de
implementacién del modelo de competencias de la ANE que incluye formacién y
enfrenamiento en competencias técnicas, disefio y desarrollo de cursos virtuales
de entrenamiento para los servidores de la ANE, disefio Y ejecucion de sesiones
de coaching, desarrollo de talleres de manejo efectivo de tiempo y desarrolio de
las actividades de bienestar y seguridad y salud en el trabajo, logrando con ello
avanzar en el cierre de brechas de desarmollo y el mejoramiento del clima y del
ambiente laboral, impactando positivamente  los procesos misionales y
fransversales.

Desarrollo del programa de liderazgo que contribuyé al fortalecimiento de Ias
capacidades y el desarrollo de nuevas competencias por medio de sesiones de
coaching, talleres de liderazgo y aplicacién de Ia prueba DISC, tomando como
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referente el médelo de competencias comportamentales definido por la entidad
en el 2016.

Fortalecimiento de Ias comunicaciones internas y externas de la entidad,
mediante el disefio y uso de piezas graficas y conmemorativas, la consecucién,
diseno y actuadlizacién de carteleras, lanzamiento de programas de
reconocimiento camparias de despliegue, logrando con elio el posicionamiento y
mejoramiento de la imagen de la entidad ante los funcionarios y partes
interesadas.

Adquisicién de una solucién ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING), el cual
incluye el licenciamiento y el desarrollo de la fase | de los médulos de néminaq,
gestion de bienes, contratacion y financiera, que facilitara la generacion,
integracién y combinacién de informacién, en funcién de los objetivos
institucionales, reduciendo costos y riesgos de la no automatizacién, facilitando la
innovacién de servicios a clientes y permitiendo una adaptacion dagil ante los
cambios, contribuyendo al proceso de toma de decisiones en todos los niveles de
la entidad.

Fortalecimiento del Sistema de Gestion de Calidad mediante Ia reformulacién e
implementacion de nuevos procesos y procedimientos intemos, acorde con los
requerimientos de la norma técnica de cdlidad I1SO 9001:2015 y la definicién clara
de indicadores y riesgos que mejora sustancialmente la eficacia, efectividad y
eficiencia de los resultados institucionales.

Certificacion del Sistema de Gestiéon de Calidad, que permitid adoptar buenas
practicas de gestién buscando mayor fransparencia en los procesos
institucionales, soportados en la mejora continua de los servicios internos de cara
a la ciudadania y demas partes interesadas.

Implementacién de Ia primera fase de la arquitectura empresarial de la ANE y
fortalecimiento de Ia operacién de T, logrando con ello el desarrollo de un plan
estratégico de TI “PET]" que incide en el cumplimiento de objetivos estratégicos
de la ANE al garantizar que los proyectos y demds esfuerzos tecnolégicos de la
entidad, cumplan con los lineamientos y principios de la institucién y del sector
para dar solucién a las necesidades del negocio.

En cumplimiento de los requisitos del Decreto 1072 de 2015 Ig enfidad logré
avanzar en la implementacién del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabqjo SG - SST al pasar de un nivel de cumplimiento de un 39% en el 2016 al 80%
en el 2017. Asi mismo, de acuerdo con la nueva legislacion adoptada mediante
la Resolucién No. 1111 de 2017 por lo cual se establecen los estandares minimos
de Seguridad y Salud en el Trabgjo, la enfidad logré un cumplimiento del 65% en
el 2017.
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Implementacién de la red interna de trabajo, orientada a la consolidaciéon de
fuentes y repositorio de informacién operativa de la entidad, incluyendo el
Sistema Integrado de Gestién y el repositorio de conocimiento en el marco del
proceso de gestion de conocimiento e innovacién.

Implementacién iterativa de las politicas de Tl y de seguridad y privacidad de la
informacion, permitiendo mejorar la seguridad paulatinamente y evitando
choques fuertes con la cultura de la entidad.

Actudlizacion de los instrumentos archivisticos de la entidad e implementaciéon de
procesos y procedimientos orientados a mejores précticas documentales y
archivisticas, asi como la definici5n del proyecto de inversidn para la
transformacién digital de la gestion documental y archivistica de la entidad.

Implementacion del sistema de gestibn de recursos empresariales - ERP,
mejorando significativamente los procesos de soporte institucional, entre ellos el
proceso de talento humano incluida la némina, la gestion financiera - contable y
de bienes y la gestion contractual, en cumplimiento de la normatividad aplicable
y de las nuevas normas NIIF.

Desarrollo e implementacién del Sistema de Registro de Conformidad
Electromagnética de conformidad con la Resolucién No. 754 de 2016 y las
funciones asignadas a la ANE, permitiendo la digitalizacion de la totalidad de los
trémites asociados para los operadores y mejorando Ia transparencia para los
ciudadanos en cuanto a la exposicion de campos electromagnéticos y el
despliegue de infraestructura.

Diseno e implementacién del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial
para la ANE mediante el levantamiento de informacién, la definicién de métricas,
mapas de ruta y proyectos de transiciéon, todo lo anterior enmarcado en los
lineamientos de la Estrategia de Gobiemo en Linea (GEL).

Desarrollo, articulacién y aprobacién del PETIC 2017-2020, el cual dicta los
lineamientos estratégicos en materia de tecnologia y define los proyectos
fundamentales para la organizacién, articulados en cinco (5) ejes estratégicos:
Arquitectura, Seguridad y Privacidad, TIC Estratégico, Gestion Documental y
Archivo, y TIC Servicios.

Desarrollo, aprobacién e implementacion del esquema de Gobierno de Ti,
incluyendo fres instancias, el Comité de Gestidbn y Desempefio Institucional,
elComité Operativo de Tl y el Comité Primario de T.

Desamollo de diferentes procedimientos de gestion de TIC alineados con
Gobierno en Linea y Arquitectura Tl Colombia tales como Gestién de
Requerimientos e Incidentes, Gestién de Proveedores, Gestién de Disponibilidad,
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Gestion del Ciclo de Vida de los Sistemas de Informacién y Gestidon del Ciclo de
Vida de la Informacién.

Capacitacién de los lideres de proceso en la Norma Técnica de Calidad 1SO
31000 con la findlidad de fortalecer Ia gestion de riesgos organizacionales y de
corupcion.

Avance en la implementacién del Plan de Accion para la adopcidén del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG.

Implementacién de la norma de calidad ISO 9001:2015. En el afio 2017 se realizd
la documentacién y cumplimiento de la totalidad de los requisitos de la Norma
ISO 9001: 2015 y se obtuvo la certificacion del Sistema de Calidad por parte de Ia
Firma Certificadora SGS.

Ejecucién de la auditoria externa de calidad para la renovacién del certificado
de calidad que obtuvo la ANE en el 2016.

Medicién del nivel de satisfaccién del cliente externo-NSU respecto a las
actividades y atencién de la entidad. En el 2017 se llevé a cabo la redefinicién de
la metodologia de medicién de satisfaccién cliente y se llevd a cabo la
- aplicacién de la encuesta.

Adopcion del MECI: 2014 en la ANE. Se avanzé en las actividades para dar
cumplimiento a los requisitos del Modelo Estdndar de Control Interno.

Implementacién y puesta en marcha el Sistema de Gestién de Seguridad y Salud
en el Trabajo SG - SST Se realizé el cambio del Programa del Salud Ocupacional
por el Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el Trabqjo, y se realizé la
implementacién del mismo (documentacién), con el fin de llevar a cabo su
adopcion en el 2017 (seguimiento y mantenimiento conforme al ciclo PHVA).

Actudlizacién de la metodologia para el desarrollo ejecucion y seguimiento de
proyectos de la ANE. Se llevé a cabo la revision y ajuste del procedimiento de
disefio y desarrollo para garantizar que esté adaptado a las necesidades de la
entidad y hacerlo mds eficiente.

Adopcién del CRM de la entidad. Teniendo en cuenta que se recibié el CRM se
llevé a cabo la adopcién de Ia herramienta por parte de cada usuario.

8.4. DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADO DE GESTION DOCUMENTAL Y DE
ARCHIVO PARA LA AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO

CODIGO BPIN: 2018011000694
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OBJETIVO GENERAL: Implementar un Sistema Integrado de Gestién Documental
acorde a las mejores practicas de gestion documental y de archivo, el cual
incluye procedimientos, procesos, lineamientos, instrumentos archivisticos,
programas documentales, software de gestion de documentos electrénicos y de
archivo e infraestructura adecuada segun los lineamientos del Archivo General
de la Nacidén.

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION: La justificacién del proyecto se puede dividir en
dos grandes partes, Iq gestion de documentos fisicos y la gestiéon de documentos
electrénicos, y cuenta con un tercer factor que es Ia sensibilizacién vy
capacitacién en gestion documental y archivo a los funcionarios y contratistas de
la entidad.

Con relacién a los documentos fisicos la entidad cuenta con dos sedes en donde
se almacenan los documentos producidos durante el normal desarrollo de sus
funciones. De acuerdo con el diagnéstico realizado, ninguna de las dos sedes
cumple con los requisitos ambientales y técnicos para el almacenamiento de
documentos. De otra parte, los documentos que dalli reposan se encuentran
organizados, no obstantela recuperacion y consulta es lenta Yy compleja, en
especial en la sede de Funza, pues en la sede principal se cuenta con un
inventario en estado natural que facilita su consulta pero que sigue siendo poco
eficiente.

Adicionalmente, la Entidad no ha desarrollado una evaluacién de sus procesos
de conservacién y disposicion final de documentos, por lo que el envio a los
archivos mencionados y la permanencia de los documentos alli se realiza con
base en el espacio disponible y no con base en los criterios técnicos pertinentes.
Por Ultimo, el proceso de gestion documental es de reciente creacién e
implementacion en g entidad, por lo que se encuentra en un estado de
implementacién inicial, con indicadores atn por medir y riesgos por gestionar.

Respecto de los documentos electrénicos en la actualidad estos son
almacenados segun el criterio de cada funcionario o contratista, y si bien se
encuenfran en un repositorio con caracteristicas de seguridad y privacidad
suficientes, la débil organizacién de estos impide una facil trazabilidad vy
comprension. De ofra parte, no se cuenta con criterios de disposicion final ni de
conservacion para los documentos electrénicos, toda vez que se cuenta con

normatividad, contando en Ia actualidad sélo con el sistema de gestién de
comrespondencia y PQRS.

De ofro lado, los funcionarios y contratistas de la entidad no son conscientes de su
rol y sus responsabilidades en cuanto a la produccién, gestion y manejo de los
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documentos y comunicaciones oficiales, delegando incorrectamente la
responsabilidad sobre su debido cuidado y diligencia.

L DEL PROY ENERO - DE 2

Actudlizacién y/o elaboracién de los instrumentos archivisticos y los
procedimientos y politicas del proceso.

Ajuste de las Tablas de Retencién Documental - TRDde la entidad por parte del
Archivo General de la Nacién, las Queé se encuentran para la revisién final por
parte del Pré Comité Evaluador y Comité Evaluador del AGN.

Elaboracién del modelo de requisitos para la implementacién del Software de
Gestion de Documentos Electrénicos de Archivo - SGDEAencontrandose en la
actualidad en frémite una solicitud de Cupo de vigencias futuras ante el DNP y
MinHacienda con el fin de adelantar el proceso de contratacién respectivo.

Se encuentra en ejecucién Ia intervencién integral de hasta 300 metros lineales
del fondo documental de Ia ANE, cumpliendo con la normatividad aplicable del
Archivo General de la Nacién.

Se encuentra en ejecucion el estudio de localizacién y emplazamiento para la
ubicacién de un inmueble para el aimacenamiento, custodia y conservaciéon del
fondo documental de Ia ANE.

Sistema Integrado de Conservacién — SIC: se encuentra en elaboracién el Plan de
Conservacién Documental del SIC, el cual se encuentra enfocado en
documentos fisicos. Posteriormente, la entidad deberd definir el desarrollo del Plan
de Preservacién Digital a Largo Plazo para soporte digital.

Se encuentra en ejecucion la actualizacién y/o elaboracién de los instrumentos
archivisticos y la elaboracién de Programas especificos del PGD y de los
documentos asociados al Proceso de Gestidn Documental.

8.5. MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES HUMANAS, TECNOLOGICAS Y DE LA
GESTION INSTITUCIONAL

CODIGO BPIN: 201801100070

OBJETIVO GENERAL: Potencializar las capacidades del talento humano para el
desarrolio de las funciones de la entidad, tecnoldgicas para soportarlos procesos
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DESCRIPCION Y JUSTIFICACION: La formulacién de este proyecto se enmarca en
el Plan Nacional de Desarrollo 2014 -2018 “Todos Por un nuevo Pais”, en el pilar
soportes transversales de Iag prosperidad democrdtica, aportando a la estrategia
de buen gobiemno, dentro del programa de gestion publica orientada a
resultados.

La Alta Direccién asumié el compromiso de mejorar los procesos fransversales y su

modernizacién para dar respuesta répida y eficaz a los requerimientos internos y

frabajar. Con este proyecto se pretende mejorar la comunicacién y la
informacién que la entidad debe proveer g clientes y partes interesadas para el
posicionamiento de Ig imagen interna y externa.

Desarrolio Tecnolégico: En este frente se implementarén Ias mejoras en la
operacion, estrategiq, gobiemo, control, gestion del riesgo y soluciones
tecnolégicas, asi como el desarrollo de Ia estrategia de innovacién y
transformacién digital de la entidad por medio de la implementacion de
iniciativas de indole operativo, tactico y estratégico enmarcadas en Ias mejores

de la enfidad por medio de la optimizacién de procesos para mejorar su
eficienciay controlgenerando informacién para la toma de decisiones.

Sistema Integrado de Gestién: Dicho componente pretende fortalecer el Sistema
Integrado de Gestion Institucional y los subsisternas que lo componen en el

De ofra parte, es requeridodentro del marco del mejoramiento de la gestion
institucional, suplir todos los requerimientos que solicita el Modelo Integrado de
Planeacion y Gestién -MIPG del DAFP contenido en el Decreto 1499 de 2017 por
medio del cual se reglamenta la implementacién de un modelo de gestién que



el objefivo de lograr orientacion a los resultados, la articulacién interinstitucional,
laexcelencia y calidad, el aprendizaje e innovacién, la integridad, transparencia
y confianza, y la toma de decisiones basada en evidencias.

Elecucion del Plan de Accién en el desarollo de brechas de desarrolio
individuales y grupales en el marco de Ia implementacién del modelo de
competencias de la ANE que incluye formacién y entrenamiento en
competencias y desamollo de Cursos virtuales de entrenamiento para los
servidores de la ANE, disefio y ejecucién de sesiones de coaching, el desarollo
de talleres de manejo efectivo de tiempo y el desarollo de las actividades de
bienestar y seguridad y salud en el trabagjo, logrando con ello avanzar en el cierre
de brechas de desarrolio y el mejoramiento del clima y ambiente laboral.

Ejecucion del Plan de Accidn, resultado de la aplicacién de la encuesta de riesgo
psicosocial el cual se articulé con las actividades del contrato de fortalecimiento
del clima y la culturg organizacional,se realizaron talleres de inteligencia
emocional, de construccién de equipos y sesiones de coaching enfocadas en
procesos de gestién del cambio.

Fortalecimiento de |qs comunicaciones internas y externas de la entidad,
mediante el disefio y uso de piezas graficas y conmemorativas, la consecucién,
disefio y actualizacién de carteleras, lanzamiento de programas de
reconocimiento y camparias de despliegue, logrando con ello el posicionamiento
Yy mejoramiento de Ia imagen de la entidad ante los funcionarios y partes
interesadas.

Avance en la estabilizacién de la herramienta ERP (ENTERPRISE RESOURCE
PLANNING), la cual incluye el licenciamiento y el desarollo de la fase | de los
médulos de némina, financiera, gestién de bienes y contratacioén, que facilitard Ia
generacion, integracién y combinacion de informacién, en funcién de los
objetivos institucionales, reduciendo costos y riesgos de la no automatizacion,
facilitando la innovacién de servicios a clientes y permitiendo una adaptacién
agil ante los cambios y facilitara el proceso de toma de decisiones en todos los
niveles de la entidad.

Cerfificacién del Sistema de Gestién de Calidad de Ia entidad que ha permitido
adoptar buenas prdacticas de gestion y buscan mayor transparencia en los
procesos institucionales, soportados en la mejora continua de los servicios internos
de cara a la ciudadania y demas partes interesadas.

Medicién de satisfaccién cliente externo - NSU a través de la aplicaciéon de Ia
encuesta.

Avance de un 80% en Ig metodologia de implementacién de riesgos del DAFP.
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Avance en la depuracién de los activos de la entidad en el marco de la
implementacién de las normas interacionales de contabilidad para el sector

publico.

Tabla No.5. Informacién Financiera de los Proyectos de Inversién (2012 - 2019)

Estado
Denominacion Decripcién Hecutado | EnProceso (a::':::;m g
Marque X" | Margue "X"

Vigencia fiscal aflo_2012 comprendida entre el i 01 de mes de eneroy el dia 31 del mes de diciembre
ADMINSTRACION DE LA PLANEACION, GESTION
TECNICA, CONTROL Y VIGILANCIA DEL ESPECTRO

1368000010000 [RADIOELECTRICO EN COLOMBIA{PREVIO CONCEPTO] X 18,250.00
D\P

Esado
Denominacion Decripcion Eecuado | En Proceso (u:::::m 9
Marque "X" | Marque "X"

Vigencia fiscal afio 2013 comprendida entre e dia 01 de mes de eneroy el dia 31 del mes de diciembre
ADMINSTRACON DE LA PLANEACION, GESTION

1368000010000 [TECNICA, CONTROL Y VIGLANCIA DEL ESPECTRO| X 012
RADIOELECTRICO EN COLOMBIA
ADQUISICION COMPRA, ADECUACION Y DOTACION DE
LA SEDE DE LA AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO
ANE EN LA CIUDAD DE X 525177
BOGOTA

2012011000126

Diade Valor Asignado
Denominacién Decripcion Er::d; 5: m s "?"l"m 5

Vigencia fiscal afio_2014 comprendida entre el dia 01 de mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre

1368000010000

ADMINISTRACION DE LA PLANEACION, GESTION
TECNICA, CONTROL Y VIGILANCIA DEL ESPECTRO
RADIOELECTRICO EN COLOMBIA

X

9,162.731

2012011000126

ADQUISICION COMPRA, ADECUACION Y DOTACION DE
LA SEDE DE LA AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO
ANE EN LA CIUDAD DE

BOGOTA

5,257.77]




E Valor Asignado
Denominacion Decripcion Ejecutado | EnProceso I
Marge X" | Marge "X (Cifras en Millones §)
Vigencia fiscal afio_2015 comprendida entre el dia 01 de mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre
ADMINISTRACION DE LA PLANEACION, GESTION|
1368000010000 (TECNICA, CONTROL Y VIGILANCIA DEL ESPECTRO X 7,707.00
RADIOELECTRICO EN COLOMBIA
Estado
Denominacién Decripcion Becuado | En Proceso (ﬁ:::::n' :’imm "
Marque "X" | Marque "X"
Vigencia fiscal afio_2016 comprendida entre el dia 01 de mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre
ADMINISTRACION DE LA PLANEACION, GESTION
1388000010000 |TECNICA, CONTROL Y VIGILANCIA DEL ESPECTRO X 6,789.60
RADIOELECTRICO EN COLOMBIA
FORTALECIMIENTO Y DESARROLLO DE LA CULTURA
2015011000218 [INSTITUCIONAL DE LA AGENCIA NACIONAL DEL X 1,782.00
ESPECTRO EN BOGOTA
Estado
Denominacidn Decripcion Becudo | EnProceso | . ' oiorAsignado
Margue X" |  Margue "X" (Cifras en Millones $)
Vigencia fiscal afio_2017 comprendida entre el dia 01 de mes de enero y el dia 31 del mes de diciembre
ADMINISTRACION DE LA PLANEACION, GESTION|
1368000010000 |TECNICA, CONTROL Y VIGILANCIA DEL ESPECTRO X 7,343.00
RADIOELECTRICO EN COLOMBIA
krom‘mcusﬁn ORGANZACIONAL PARA EL
2016011000207 [DESARROLLO HUMANO, TECNOLOGICO Y DE LA X 3,728.00{
GESTION INSTITUCIONAL
Estado
sx A Valor Asignado
Dantinackts Ducrpcion Er:::, z::‘;;’ (Cifras en Millones )
Vmwaﬁo_mamﬁdamddamdemdemydﬁam del mes de diciembre
INSTRACION DE LA PLANEACION, GESTION
1368000010000  |TECNICA, CONTROL Y VIGILANCIA DEL ESPECTRO X 7,877.50{
RADIOELECTRICO EN COLOMBIA
FORTALECMIENTO ORGANIZACIONAL PARA EL
2016011000207  (DESARROLLO HUMANO, TECNOLOGICO Y DE LA X 4,079.27)
GESTION INSTITUCIONAL , , NACIONAL




Estado
Valor Asignado
Denominacion Decripcion Ejecutado En Proceso (Cifras en Millones )

Marque "X" | Marque "X"
Vlgemiaiwdm_mwoornpraﬁdaemeelﬁamdemesdemrelciﬂwelmdeochbfe

FORTALECIMIENTO DE LA PLANEACION, GESTION,
VIGILANCA Y CONTROL DEL ESPECTRO
RADIOELECTRICO, ACORDE CON LA EVOLUCION Y asionl
TECNOLOGICA, LA INNOVACION, ARMONZACION ’
INTERNACIONAL, ADQUISICION Y TRANSFERENCIA DE
CONOCIMIENTO PARA EL BENEFICIO NACIONAL
DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADO DE
2018011000634  |GESTION DOCUMENTAL Y DE ARCHVO PARA LA X 3,000.00
AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO NACIONAL
MEJORAMIENTO DE LAS CAPACIDADES HUMANAS,
TECNOLOGICAS Y DE LA GESTION INSTITUCIONAL EN

20180000702, AGENCIA NACIONAL DEL ESPECTRO BOGOTA X "swi"

2018011000691

9. RELACION DE ASUNTOS PENDIENTES

Para una eficiente gestién de los temas administrativos es importante asegurar por
parte de la Alta Direccién de la Entidad los recursos humanos requeridos por el
Grupo de Gestién Administrativa de la Subdireccién de Soporte Institucional que a
partir del 2019 tiene a su cargo el proceso de recursos fisicos y el proceso de
gestion documental, incluyendo la designacién de un Coordinador del Grupo
que oriente las actividades administrativas, de gesfion de bienes y gestion
documental.

Redalizacién de los qjustes de las tablas de retencién documental solicitados por el
Archivo General de la Nacién con el fin de continuar con el proceso de
sustentacién ante el Pre-Comité Evaluador y Comité Evaluador para |la
convalidacion final de las mismas por parte del AGN.

Adquisicién de un inmueble para el almacenamiento, custodia y conservacion
del fondo documental de la entidad segun los resultados que arroje el estudio de
localizacién y emplazamiento contratado Y Que se encuentra en ejecucion.

Seguimiento a la ejecucién del Plan de Trabajo de Gestién de Bienes a fin de
asegurar que el médulo de aimacén cuente con informacién veraz y completa a
fin de que se pueda realizar Ia labor de control y seguimiento de los bienes de la
entidad, generando informacién fiable para su registro en los estados financieros.

Modificacién de la resolucion de transferencias del Fondo Unico de TIC a fin de
liberar aquellos recursos que no se ejecutardn en la vigencia por la ANE y que
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puedan ser utilizados por el FONTIC para atender sus necesidades, al igual que el
trémite de recorte del presupuesto de Ias apropiaciones que no se utilizaran por la
entidad ante MinHacienda antes de finalizar la vigencia.

Seguimiento al tramite de solicitud de cupos de vigencias futuras en curso ante el
DNP y MinHacienda con el fin de adelantar los procesos confractuales requeridos.

Seguimiento al framite de aprobacién de la modificacion presupuestal del rubro
Gastos de Personal ante MinHacienda con el fin de garantizar los recursos
necesarios para finalizar la vigencia.

Seguimiento al tramite de los fraslados entre actividades de los proyectos de
inversion ante el DNP con el fin de asegurar que los recursos se encuentre
disponibles para ser ejecutados segun su naturaleza y dando cumplimiento a la
normatividad legal vigente.

Seguimiento a la ejecucién del plan de choque de contratacién con el fin de
atender todos los requerimientos definidos por la entidad en su PAA y
modificaciones respectivas.

Culminacién de las actividades consagradas en los planes de accién a cargo de
los grupos intemos de la Subdireccién de Soporte Institucional.

Seguimiento a los planes de mejora producto de las auditorias internas y externas
de los procesosy de calidad a cargo de los grupos intemos de la Subdireccién de
Soporte Institucional,

Organizacién de las actividades de cierre de la vigencia 2019 y apertura de la
vigencia 2020.

Realizaciéon de la modificacién del Ordenador del Gasto en el aplicativo SIIF
Nacién.

Realizacién de los cambios de las claves a nombre del Subdirector de Soporte
Institucional.

Redlizacién del cambio de las firmas en la entidad financierade los funcionarios
autorizados para el manejo de las cuentas de la enfidad.

Soz IACCA

SONIA PATRICIA CACERES MARTINEZ
FUNCIONARIO SALIENTE RESPONSABLE
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Agencia Naclonaol del Espectro

Bogota D.C., 12 de noviembre de 2019

e e
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Doctora
SONIA PATRICIA CACERES MARTIENZ
Ciudad

REFERENCIA: Entrega listado de Inventarios Institucionales a 31 de octubre de 2019

Respetada Dra. Sonia

Para efectos del Acta de Entrega de Informe de Gestién me permito hacer entrega de la relacién vigente de
los inventarios de los funcionarios de la Agencia Nacional del Espectro extraido de la herramienta ERP
SYSMAN- Modulo de Almacén, con corte a 31 de octubre de 2019 para lo pertinente.

Hago entrega de dos copias en CD de la refacion de los inventarios institucionales.

Atentamente,

IRO QUINTERO RODRIGUEZ
ofesional Especializado 2028-15
Subdireccion de Soporte Institucional
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