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1 INTRODUCCIÓN 

 

En cumplimiento de la normatividad y específicamente de la Ley 951 de 2005 en lo 

referente al proceso de la entrega y recepción y al acta de informe de gestión, entrego 

este informe como servidora pública colombiana. Más allá de la obligación de Ley, estoy 

convencida de la importancia de una entrega adecuada, de documentar el trabajo 

realizado y de plasmar de alguna manera las experiencias aprendidas, las acciones de 

mejora y la visión de futuro de la entidad.  

 

Este informe está dirigido al futuro director general de la Agencia, a la señora Ministra 

quién es la cabeza del sector TIC, a la oficina de control interno de la ANE y en general 

espero que sirva de referencia a cualquier persona o ente de control que requiera 

conocer detalles particulares sobre la gestión adelantada por la entidad desde agosto de 

2015 hasta diciembre de 2015, periodo en el cual me desempeñé como directora 

encargada y desde diciembre de 2015 hasta abril de 2019, en mi calidad de Directora 

General. 

 

Trabajé como Directora General de la ANE con dedicación, esmero, seriedad y gran 

convicción de la importancia del trabajo que hace la Agencia por el país, al administrar 

un recurso público que genera crecimiento y desarrollo de las telecomunicaciones y de 

manera transversal de todos los demás sectores. Entrego una entidad que ha cumplido 

con su misión1, con las metas que se ha propuesto y que ha formalizado la administración 

del espectro en el país de acuerdo con las mejores prácticas internacionales.  

 

                                            
1 La misión de la ANE en el periodo de 2015 a 2018 fue: “Realizar la planeación, atribución, vigilancia y 
control del Espectro Radioeléctrico en Colombia, así como brindar la asesoría técnica para la gestión 
eficiente del mismo y fomentar su conocimiento”. 
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Es de destacar que la ANE desde su creación y en particular desde el 2015 hasta la 

fecha, continuó consolidándose como entidad referente, reconocida a nivel mundial como 

experta e innovadora y cumplió con la visión establecida2, tal como lo demuestran los 

galardones internacionales recibidos en los años 2016 y 2017. 

 

Este informe evidencia el cumplimiento de los planes propuestos y las tareas designadas 

por parte del MINTIC, pero también que la ANE es a la fecha una entidad absolutamente 

preparada para afrontar los retos de los años venideros, alineada con las bases del plan 

nacional de desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, con el plan estratégico 

sectorial “El futuro digital es de todos” y con un plan estratégico propio, definido con una 

visión retadora y una hoja de ruta que busca a través de la gestión técnica del espectro 

aportar para construir una Colombia digital, inteligente, equitativa y sostenible. 

 

Ser directora de la ANE fue para mí una experiencia maravillosa, de crecimiento personal 

y profesional y me voy esperando que la entidad siga con el principio orientador que la 

caracteriza, que siga siendo una entidad de “Expertos en espectro al servicio del país”.  

Gracias a aquellos que confiaron en mí, a los que me apoyaron como jefes, pares y 

especialmente a mi equipo de trabajo al interior de la ANE, este informe es un reflejo del 

trabajo realizado por ese gran equipo. 

 

Martha Liliana Suárez Peñaloza   

                                            
2 La visión de la ANE en el periodo de 2015 a 2018 fue: “En el 2018, la ANE será reconocida como una 
entidad especializada e innovadora para la consecución de espectro en banda ancha, la aplicación de 
nuevas tecnologías para un sistema moderno de gestión, vigilancia y control y la formación de la 
comunidad en temas de espectro”. 
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1.1 Reseña histórica de la ANE y sus funciones 

La Agencia Nacional del Espectro es una Unidad Administrativa Especial del orden 

nacional, con personería jurídica, autonomía técnica, administrativa, financiera y 

patrimonio propio, adscrita al Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones. 

Fue creada mediante la Ley 1341 del 30 de julio de 2009, inicialmente como una Unidad 

Administrativa Especial del Orden Nacional, adscrita al Ministerio de Tecnologías de la 

Información y las Comunicaciones, sin personería jurídica, con autonomía técnica, 

administrativa y financiera. 

Con base en la Ley 1341 de 2019 a la Agencia Nacional del Espectro le fueron asignadas 

las funciones de brindar el soporte técnico para la gestión y la planeación, la vigilancia y 

control del espectro radioeléctrico, en coordinación con las diferentes autoridades que 

tengan funciones o actividades relacionadas con el mismo. 

Para cumplir su fin, mediante los Decretos 093 y 094 del 19 de enero de 2010, se adoptó 

la estructura y la planta de personal de la entidad.  

Posteriormente, con la expedición del Decreto 4169 de 2011, se modificó la naturaleza 

de la Agencia, definida en el artículo 25 de la Ley 1341 de 2009 y se le asignó la función 

de atribuir el espectro radioeléctrico en Colombia. 

Así mismo, mediante el artículo 15 de la Ley 1507 de 2012, le fue asignada la 

intervención estatal del espectro radioeléctrico destinado a los servicios de televisión. 

Por último, la Ley 1753 de 2015 en su artículo 43 y parágrafo tercero del artículo 193 

asignó como nuevas funciones de la ANE expedir las normas relacionadas con el 

despliegue de antenas, que contemple, entre otras, la potencia máxima de las antenas 

o límites de exposición de las personas a campos electromagnéticos y las condiciones 

técnicas para cumplir dichos límites, y así mismo definir la reglamentación acerca de las 

condiciones de aquellos elementos de transmisión y recepción que hacen parte de la 
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infraestructura de los proveedores de las redes y servicios de telecomunicaciones, tales 

como picoceldas o microceldas, que por sus características en dimensión y peso puedan 

ser instaladas sin la necesidad de obra civil para su soporte sin mediar licencia de 

autorización de uso del suelo. La siguiente figura describe lo presentado anteriormente. 

 

Actualmente el Gobierno Nacional está tramitando ante al Congreso de la Republica un 

proyecto de Ley para modernizar el sector. Es importante destacar que en este proyecto 

se conserva la ANE y, de ser aprobado, se fortalecería la entidad entregándole funciones 

adicionales en planeación de espectro de radiodifusión sonora y el marco jurídico para 

actuar rápidamente en situaciones donde el uso indebido del espectro pueda poner en 

riesgo la seguridad aérea y por ende la vida humana. 

1.2 Principales logros para destacar 

La Agencia Nacional del Espectro ha realizado desde su creación una amplia y efectiva 

gestión y planeación del espectro, generando con ello un impacto positivo en el 

crecimiento y evolución del sector de las telecomunicaciones en Colombia. Desde la 

creación de la ANE a la fecha, los ingresos del fondo TIC, con el que se financian los 

proyectos TIC del gobierno, se duplicaron, al pasar de 579 mil millones de pesos en 2010 

a 1.154 billones de pesos en 2018.  
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La administración del espectro en Colombia y la gestión de la ANE han sido reconocidos 

mediante dos premios internacionales del más alto nivel en diferentes industrias: 

 

• En 2016 en el marco del Mobile World Congress que se realiza en Barcelona, España, 

el gobierno de la República de Colombia fue galardonado en la categoría "Mejor 

política de Espectro para Banda Ancha Móvil", en los Mobile Globe Awards de la 

Asociación Mundial de Operadores Móviles - GSMA – destacando a Colombia por la 

excelencia en la gestión del espectro para comunicaciones móviles de banda ancha. 

• En 2017 en el marco de la Cumbre mundial anual de la Dynamic Spectrum Alliance 

(DSA), que se realizó en Ciudad del Cabo, Suráfrica, la Agencia Nacional del 

Espectro fue galardonada en la categoría 'Innovación', por proponer la primera 

normatividad en Latinoamérica sobre el uso de espacios en blanco. 

 

Premios de este nivel validan la experticia y el carácter innovador de la ANE. Más 

recientemente, el presidente de la GSA (Global mobile Suppliers Association) dirigió una 

carta al gobierno colombiano en la que indica: “En particular, GSA desea reconocer el 

destacado papel que ha realizado la Agencia Nacional del Espectro (ANE) desde su 

creación hace ocho años, el cual ha sido clave para el desarrollo de importantes políticas 

de espectro que han facilitado el desarrollo de los servicios móviles llevando sus 

beneficios a la sociedad colombiana. La ANE es una institución cuyo prestigio se ha 

extendido más allá de las fronteras de Colombia, constituyéndose en una organización 

de referencia para la región cuando de temas de espectro se trata”. 

 

Desde el año 2009, la Agencia Nacional del Espectro ha brindado apoyo al MINTIC en 

la formulación, estructuración y desarrollo de subastas de espectro para servicios 

móviles. Además, ha permitido formular las políticas de espectro que han estado vigentes 

en los periodos 2010 – 2014 y 2015 – 2018. 

 

La ANE desarrolló en 2014 un plan de liberación del espectro para banda ancha móvil 

con un horizonte a 10 años y este plan fue actualizado en 2018 dentro del marco del 

proyecto análisis prospectivo para el desarrollo de la banda ancha móvil en Colombia 
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con una visión de 10 años. De esta manera, Colombia cuenta con una propuesta de 

liberación de espectro para IMT a largo plazo, permitiendo impulsar el despliegue de 

redes móviles 4G y 5G y evitando procesos de migraciones que podrían resultar 

complejos y onerosos.  

 

La ANE participa activamente en escenarios internacionales como la Unión Internacional 

de Telecomunicaciones - UIT y la Comisión Interamericana de las Telecomunicaciones 

– CITEL. Desde su creación la ANE ha realizado la preparación para las Conferencias 

Mundiales de Radiocomunicaciones -CMR que se realizan cada 3 o 4 años y ha 

representado al país defendiendo sus intereses en cuanto a atribución de espectro.  

 

En particular, para la preparación de la próxima CMR que se realizará en octubre y 

noviembre de este año, la ANE estudió cada uno de los puntos de la agenda y planteó 

posiciones preliminares para cada uno de ellos, que fueron comunicadas al MINTIC y 

discutidas con todos los interesados que participan en los Grupos Técnicos de 

Radiocomunicaciones. 

 

Además, en el marco del punto 1.13 de la CMR-19, la ANE adelantó el análisis de las 

bandas candidatas para la implementación de 5G y lanzó una consulta pública al 

respecto para poder conocer de primera mano las posiciones de la industria sobre cada 

una de las bandas bajo estudio y los casos de uso que podrán ser implementados en el 

país. Las tecnologías de 5G permitirán tener conexiones a Internet mucho más veloces, 

así como el despliegue de aplicaciones de seguridad crítica y conexiones masivas entre 

máquinas y personas. 

 

En materia de disponibilidad de espectro para otros usos diferentes a IMT, gracias a la 

optimización del análisis que implementó la ANE, junto con la disponibilidad de un portal 

de espectro visible que permite consultar información en línea y realizar ciertas 

simulaciones, una solicitud de espectro cuyo trámite antes tomaba en promedio 10 

meses, ahora toma solo 3 meses y medio, ya que los estudios de viabilidad bajaron de 

8 a tan solo 2 meses. En los últimos 6 años la ANE ha realizado más de 72 mil estudios 
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de frecuencias, para dar viabilidad a las necesidades de espectro que tienen los 

prestadores de redes y servicios de telecomunicaciones, cifra destacable teniendo en 

cuenta que, en la historia de Colombia, a 2011 se habían asignado tan solo 15 mil 

frecuencias. Esto es particularmente relevante para el despliegue de redes de soporte, 

necesarias para el desarrollo de 4G en todo el territorio nacional, así como también para 

las redes privadas de cubrimiento y las redes de las Fuerzas Militares y la Policía. 

 

La administración del espectro no es uniforme y la experticia de la ANE le ha permitido 

tratar diferentes casos de uso de espectro con enfoques diferentes. Es por eso que se 

han realizado estudios juiciosos al régimen de contraprestaciones para radiodifusión 

sonora y de televisión, para enlaces fijos punto a punto, para comunicaciones satelitales, 

para comunicaciones punto multipunto, entre otros, logrando con ello una mejor 

utilización de este recurso limitado, cuyo recaudo representa más del 70% de los 

ingresos del FONTIC con el que se financian buena parte de los proyectos de 

conectividad del Gobierno.  

 

En esa misma línea, la ANE ha entregado al MINTIC propuestas para implementar la 

comercialización y compartición del espectro, así como medidas para flexibilizar el uso y 

acceso del recurso. Lo anterior, acorde con las mejores prácticas internacionales y 

contextualizado según la normatividad colombiana. Se ha recomendado incluir 

obligaciones de cobertura para los operadores en el proceso de asignación de la banda 

de 700 MHz, pero también ha promovido que se adelante un piloto para establecer la 

viabilidad de desplegar redes comunitarias de voz y datos en las zonas dónde los 

operadores no ofrecen cobertura. 

 

Cumpliendo con su misión y con el compromiso de ser un referente en la región en temas 

de espectro, la Agencia permanentemente lleva a cabo estudios e investigaciones que 

le han permitido determinar e impulsar el uso eficiente de espectro. Entre los ejemplos 

de estos estudios, se tiene el de espectro de uso libre, es decir, de las bandas de 

frecuencia que no requieren contraprestación y promueven la innovación. Los resultados 

de este estudio redundaron en un aumento del 100% del espectro para ser usado sin 
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licencia en Colombia, pasando de 20 GHz a 40 GHz de espectro disponible, lo cual apoya 

el desarrollo de nuevas tecnologías y el crecimiento de la economía del país. 

 

La ANE definió las condiciones técnicas para que los “Dispositivos de Espacios en 

Blanco” pudieran funcionar en Colombia. Estos dispositivos permiten conectar a Internet 

a poblaciones alejadas de los centros urbanos en las cuales aún no hay cobertura por 

otras tecnologías como la móvil, haciendo uso de los canales de espectro que no están 

siendo usados por los operadores de radiodifusión de TV, por lo cual es previsible que 

en un futuro próximo sea una alternativa económica para conectar a miles de personas 

que aún no disfrutan de conectividad en zonas rurales.  

 

En materia de vigilancia y control del uso del espectro, la ANE paso de tener cinco (5) 

estaciones de monitoreo en 2011 (año de su creación), a contar con un total de veintisiete 

(27) estaciones de monitoreo ubicadas en veintidós (22) ciudades del país identificadas 

como territorios estratégicos en 2018. Las Estaciones de monitoreo tienen una cobertura 

del 83% de las estaciones de servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el 

MINTIC y han contribuido a resolver numerosos casos de interferencia. La ampliación 

del sistema de monitoreo implicó en los últimos años una inversión cercana a los 7000 

millones de pesos en actualización y mejoramiento del sistema. Hoy Colombia cuenta 

con un sistema moderno y robusto controlado desde el centro de monitoreo ubicado en 

la sede la ANE en Bogotá, reduciendo los costos administrativos y los riesgos asociados 

con el desplazamiento de personal especializado.  

 

Al ser creada, la ANE recibió del Ministerio TIC un total de 808 investigaciones 

administrativas, originadas en el año 1995 en adelante, las cuales han sido atendidas 

por la entidad en su totalidad. Se han adelantado casi 5000 actuaciones administrativas 

y se han impuesto multas en firme por valor cercano a los 19000 SMLMV. Además, se 

han realizado más de 7500 verificaciones de uso del espectro. 

 

Como resultado de la experiencia en vigilancia y control de espectro la ANE ha 

desarrollado diversas recomendaciones técnicas a nivel regional dentro de las que se 
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destaca una que fue acogida por la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones 

CITEL sobre comprobación técnica del espectro en actividades de coordinación y 

atención ante interferencias en zonas de frontera, logrando acuerdos bilaterales con 

múltiples países. 

 

La ANE tiene, para los casos de modificación de parámetros técnicos, un enfoque 

preventivo en el cumplimiento de sus funciones de vigilancia y control, para ello realiza 

visitas educativas, efectúa requerimientos de ajustes técnicos con el fin de evitar la 

apertura de investigaciones administrativas y la imposición de sanciones. Con este 

enfoque se ha logrado el ajuste en 74% de los casos. Por otra parte, para combatir la 

ilegalidad, la ANE ha efectuado alianzas estratégicas con la Fiscalía General de la 

Nación y con la Fuerza Pública para evitar y sancionar el uso clandestino del espectro, 

con excelentes resultados, como pudo observarse en diversas diligencias y operativos 

que lograron el cese de operaciones de emisoras clandestinas, algunas de las cuales 

afectaban la seguridad aérea, realizados en las ciudades de Cartagena, Pasto, 

Manizales, Barranquilla y Cali. 

 

Acogiendo lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo de 2015, la Agencia Nacional 

del Espectro expidió la Resolución 754 de 2016, la cual tiene por objeto reglamentar las 

condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas con el objeto de controlar 

los niveles de exposición de las personas a los campos electromagnéticos, entre otros. 

Esta resolución fue actualizada en diciembre de 2018 y reemplazada por la Resolución 

774 de 2018. 

 

La ANE implementó un Sistema de Monitoreo que verifica el cumplimiento de las 

estaciones a los límites de exposición de las personas a Campos Electromagnéticos 

establecidos en las normas, éste cuenta con 70 equipos de medición ubicados en 22 

ciudades y los resultados de las mediciones pueden ser consultados en la página Web 

www.ane.gov.co.  

 

http://www.ane.gov.co/
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La Entidad recibió de la Unión Internacional de Telecomunicaciones en el año 2016 un 

reconocimiento por tener el sistema de monitoreo más robusto de Latinoamérica. Con 

este sistema, la ANE informa constantemente a la ciudadanía los resultados de las más 

de 30 millones de mediciones que se han hecho en todo el país, dando la tranquilidad 

que están por debajo de los límites recomendados por los organismos internacionales 

competentes promoviendo así el despliegue de infraestructura. La ANE también ha 

dictado más de 120 charlas, foros y mesas de trabajo con el fin de difundir conocimiento 

respecto al uso legal del espectro y temas de campos electromagnéticos. Es de resaltar 

que se dictaron charlas a las veinte (20) Juntas Administradoras Locales de la Ciudad de 

Bogotá. 

 

Aparte de estas jornadas, en general la Agencia ha hecho numerosas capacitaciones 

sobre fundamentos de espectro que han permitido llegar a más de 11000 personas a lo 

largo y ancho del país, mostrando la importancia del espectro, el cumplimiento de los 

límites a exposición a campos electromagnéticos y promoviendo la legalidad. Además, 

gracias a la iniciativa de gestión del conocimiento, la ANE logró establecer alianzas 

internacionales y dar apoyo a la iniciativa SMTP (Spectrum Management Training 

Program) de la UIT y apoyar a CINTEL para ser centro de excelencia de la UIT en 

América en la línea de administración de espectro con la cual se elaboraron materiales 

y se dictaron cursos de alto nivel en la región. 

 

En cuanto a las actividades y funciones administrativas, es importante mencionar que se 

lideraron los procesos contractuales, financieros, administrativos y de Talento Humano 

de la Agencia que permitieron el cumplimiento de sus funciones misionales y 

transversales, garantizando la apropiación de los recursos necesarios para su 

funcionamiento y la ejecución de los proyectos de inversión a su cargo. En materia 

contractual la Agencia Nacional de Contratación Pública - Colombia Compra Eficiente, 

realizó en el año 2017 un reconocimiento a las Entidades Estatales que han 

implementado la política pública de compra en línea, denominándolas “los campeones 

de la compra pública en línea”, ocupando la ANE el 9º lugar entre todas las entidades a 
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nivel nacional, con un porcentaje del 95% de uso de la plataforma SECOP II a mayo de 

2017. 

 

Igualmente, se lideró el proyecto de inversión “Fortalecimiento Organizacional para el 

Desarrollo Humano, Tecnológico y de la Gestión Institucional” que permitió el desarrollo 

del programa de liderazgo que contribuyó al fortalecimiento de las capacidades y el 

desarrollo de nuevas competencias, el cierre de brechas de desarrollo individuales y 

grupales durante la fase de implementación del modelo de competencias de la ANE. 

  

De otra parte, se realizó, la adquisición de una solución ERP (enterprise resource 

planning), la cual incluye el licenciamiento y el desarrollo de la fase I de los módulos de 

nómina, gestión de bienes, contratación y financiera y que facilitará la generación de 

información en función de los objetivos institucionales, mejorando la calidad y 

oportunidad en el proceso de toma de decisiones en todos los niveles de la entidad. Lo 

anterior aunado al inicio de la implementación de la primera fase de la arquitectura 

empresarial de la ANE y fortalecimiento de la operación de TI, permitió lograr el desarrollo 

de un plan estratégico de TI “PETI”, que incide en el cumplimiento de los objetivos 

estratégicos institucionales al garantizar que los proyectos y demás esfuerzos 

tecnológicos de la entidad, cumplen con los lineamientos y principios de la institución y 

del sector. 

 

Todo lo anterior se refleja en el fortalecimiento de los procesos, indicadores y riesgos 

que le permitieron a la ANE, lograr la certificación del Sistema de Gestión de Calidad en 

la norma ISO 9001:2015 mejorando sustancialmente la eficacia, efectividad y eficiencia 

de los resultados institucionales. 

 

En resumen, desde la creación de la ANE, el país cuenta con una entidad que vela por 

una administración eficiente del espectro, logrando articular las tendencias 

internacionales, los avances tecnológicos y las necesidades del país, para contar con 

soluciones reales que garantizan disponibilidad de espectro para el crecimiento y 

dinámica del sector TIC. 
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1.3 Plan estratégico 2019 - 2022 

La ANE estableció un plan estratégico 2019 - 2022 estructurado de acuerdo con las 

bases del nuevo Plan de Desarrollo “Pacto por Colombia, pacto por la equidad” y el plan 

estratégico sectorial “El futuro digital es de todos”. El plan estratégico de la ANE resultó 

de un ejercicio concienzudo y participativo, que se apoyó en los resultados de un estudio 

prospectivo estratégico para el desarrollo de la banda ancha móvil en Colombia con una 

visión de 10 años, que planteo una serie de acciones que deben realizarse desde la 

gestión técnica del espectro para que Colombia sea un país digital, inteligente, equitativo 

y sostenible. Resultado del ejercicio de planeación, la entidad replanteó su misión y fijó 

una visión al año 2022: 

• Misión de la ANE resultado del ejercicio de planeación 2019 a 2022: “Administrar de 

manera eficiente el espectro radioeléctrico por medio de la planeación, atribución, 

vigilancia y control de este; la generación y divulgación del conocimiento; la gestión 

internacional y el relacionamiento con los grupos de interés, a través de un equipo 

humano competente y de herramientas tecnológicas idóneas.” 

• Visión de la ANE resultado del ejercicio de planeación de 2019 a 2022: “La ANE en 

el 2022 será referente nacional e internacional, siendo una entidad técnica, 

innovadora, influyente en grupos de interés y orientada a la ciudadanía en materia de 

espectro, reconocida por su transparencia al disponer sus datos al público a través 

de la utilización de tecnologías de vanguardia.” 

Para lograr el cumplimiento de esta misión y visión, en el plan estratégico se definieron 

5 iniciativas (1 más con respecto a las que se tenían anteriormente):  

• Política de espectro, armonización internacional e IMT 

• Disponibilidad de espectro 

• Uso legal del espectro 

• Gestión del conocimiento e innovación 

• Transformación organizacional 



 18 

Las iniciativas de la ANE se pueden ver en la figura a continuación, así como su 

alineación con las políticas públicas nacionales y el estudio de prospectiva adelantado 

por la ANE y mencionado anteriormente. 

 

También se establecieron los objetivos estratégicos de la entidad para el cuatrienio 2019-

2022 y se relacionaron con cada una de las iniciativas garantizando que todas las 

acciones realizadas en la ANE apunten al cumplimiento de la estrategia planteada. Los 

objetivos estratégicos para el próximo cuatrienio son: 

OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

Objetivos 

Diseñar y formular propuestas, planes y programas para la administración del espectro 
mediante la planeación y asesoría técnica, contribuyendo con la disponibilidad de dicho 
recurso para los servicios de radiocomunicaciones 

Brindar asesoría técnica al MINTIC y proponer políticas de administración de espectro 
propendiendo por su uso eficiente 

Favorecer el despliegue de infraestructura en telecomunicaciones y mantener informada a 
la ciudadanía sobre los niveles de campos electromagnéticos 

Fortalecer la comunicación con los grupos de interés para facilitar el cumplimiento de las 
funciones de la entidad manteniendo el reconocimiento y posicionamiento de la entidad 
como ente especializado a nivel nacional e internacional 

Propender por el uso legal y libre de interferencias del espectro radioeléctrico 

Fortalecer la gestión institucional y el clima y cultura organizacional 

Implementar dentro del marco de la gestión de TIC y la innovación diferentes iniciativas 
para fortalecer relacionamiento colaborativo con el ciudadano 

Gestionar el conocimiento e innovación sobre el espectro radioeléctrico 
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En la siguiente figura se pueden observar las 5 iniciativas y con el mismo color los 

objetivos estratégicos asociados. 

 

La ejecución del plan estratégico durante los 4 años está asociada a la estructura 

administrativa al interior de la entidad. Se realizó un Balance Score Card que facilitará el 

seguimiento al plan estratégico, desglosado en planes de acción anuales, a su vez 

asociados a los acuerdos de gestión del equipo directivo y las evaluaciones de 

desempeño de cada uno de los funcionarios. 

 

Los principios y valores que conforman la estructura axiológica de la ANE se presentan 

a continuación: 

Principios y Valores 

Principios 

Actuamos con rectitud, honestidad, comunicamos lo que hacemos y facilitamos el acceso a 

la información. Hacemos uso adecuado y óptimo de los recursos. 

Controlamos nuestro trabajo, detectando desviaciones y efectuando correctivos, lo que 
evidencia que el autocontrol es inherente a nuestras actuaciones, decisiones y a las tareas 
de todos, 

Satisfacemos las necesidades y expectativas de nuestros clientes; promovemos el 

mejoramiento continuo a través del trabajo basado en procesos y el cumplimiento de las 

normas. 
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Principios y Valores 

Valores 

Honestidad: Actúo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con 

transparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general. 

Respeto: Reconozco, valoro y trato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes y 

defectos, sin importar su labor, su procedencia, títulos o cualquier otra condición, 

Compromiso: Soy consciente de la importancia de mi rol como servidor público y estoy en 

disposición permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con 

las que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar. 

Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo de 

la mejor manera posible, con atención, prontitud, destreza, y eficiencia, para así optimizar 

el uso de los recursos del Estado 

Justicia: Actúo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con equidad, 

igualdad y sin discriminación 

 
 

1.4 Marco estratégico 2015 - 2018 

A continuación, a manera de referencia, se presenta también el marco estratégico que 

tuvo la entidad hasta el año 2018. El plan estratégico de la entidad, así como los planes 

de acción de cada vigencia estuvieron alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 

2014-2018 “Todos por un Nuevo País”, el plan sectorial TIC denominado “Plan Vive 

Digital para la Gente”, algunas recomendaciones para de la OCDE3 para el sector TIC y 

la Política de Espectro. Los cuadros a continuación presentan los planes, objetivos 

específicos de dichos planes, políticas y estrategias con los cuales se articularon las 

actividades de la ANE. 

 
Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 “Todos por un Nuevo País” 

Objetivos 

Objetivos de Buen Gobierno 
Objetivo 3. Promover la eficiencia y eficacia administrativa. 
Objetivo 4. Optimizar la gestión de la información. 
Objetivo 5. Optimizar la gestión de la inversión de los recursos 

Objetivos de competitividad e infraestructura estratégicas 
Objetivo 3. Promover las TIC como plataforma para la equidad, la educación y la 
competitividad. 

Plan de Desarrollo Administrativo 

                                            
3 Estudio de la OCDE sobre políticas y regulación de telecomunicaciones en Colombia, 2014. Se puede 
consultar en: https://doi.org/10.1787/9789264209558-es  

https://doi.org/10.1787/9789264209558-es
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Objetivos 
Eficiencia administrativa 

Transparencia, participación y servicio al ciudadano 

 
 

Plan Vive Digital para la Gente 

Objetivos 

Fortalecer al sector TIC como un generador de empleo 

Contribuir con las TIC a la transformación de la educación 

Tener un Gobierno más eficiente y transparente gracias a las TIC 

Consolidar los ecosistemas digitales regionales para transformar la vida de nuestras ciudades 
y territorios 

Asegurar la gestión integral efectiva de los recursos del Fondo TIC y la normatividad que 
permita el desarrollo de todas las iniciativas, planes, programas y proyectos de Vive Digital 
2014-2018 

 

OCDE 

Políticas y 
estrategias 

Capítulo sobre Evaluación y recomendaciones: Hacia una mayor eficiencia del sector de 
telecomunicaciones en Colombia 

 

 

Política de Espectro 

Objetivos 

ESTRATEGIA 1. Optimizar el modelo nacional de administración del espectro radioeléctrico. 
Iniciativa 1.1. Ajustes al modelo nacional de administración del espectro. 
Iniciativa 1.2. Evaluación, adopción y aplicación de nuevos mecanismos de flexibilización del 
espectro radioeléctrico). 

ESTRATEGIA 2. Formular y desarrollar las medidas normativas necesarias y suficientes para 
procurar la óptima administración del espectro radioeléctrico 

ESTRATEGIA 3. Potencializar y democratizar el uso del Portal de Espectro para la optimización 
de los procesos relativos a su administración 

ESTRATEGIA 4. Realizar y mantener actualizada la planeación estratégica del espectro 
radioeléctrico para las Telecomunicaciones Móviles Internacionales – IMT 

ESTRATEGIA 5. Planear permanentemente el espectro radioeléctrico apoyando las iniciativas 
del Gobierno y las necesidades de espectro de las entidades del Estado Colombiano 

ESTRATEGIA 6. Realizar y actualizar permanentemente la planeación de bandas para otros 
servicios y usos del espectro 

ESTRATEGIA 7. Consolidar el rol desplegado por Colombia en aspectos relacionados con la 
administración del espectro radioeléctrico, que permita favorecer los intereses del país en la 
toma de decisiones armonizadas sobre espectro en escenarios internacionales 

ESTRATEGIA 8. Continuar liderando la gestión del conocimiento en temas de espectro y la 
formación de expertos en materias relacionadas con el recurso y su administración 

ESTRATEGIA 9. Innovar y consolidar el modelo de vigilancia y control del espectro 
radioeléctrico para promover su óptimo aprovechamiento 

ESTRATEGIA 10. Realizar los estudios de viabilidad e implementar, en caso de ser positivos 
los resultados de los estudios, el servicio de Radio Digital Terrestre (RDT) 

 

A partir de los lineamientos sectoriales y de política pública que se acaban de mencionar, 

la Agencia definió 4 objetivos estratégicos que se describen en el cuadro a continuación. 
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El plan estratégico 2015 – 2018 está publicado en la página Web de la entidad y en él se 

encuentran los detalles de cada objetivo y los entregables establecidos para cada uno 

de ellos. 

 

Agencia Nacional del Espectro 

Objetivos 

Promover la disponibilidad del espectro necesario para la masificación de banda ancha 
inalámbrica, buscando la ampliación de la cobertura y el mejoramiento de los servicios por 
parte de los proveedores de redes y servicios. 

Diseñar y proponer políticas, lineamientos y estrategias para el uso eficiente del espectro en 
el mediano y largo plazo en pro del interés general. 

Formar a la comunidad para incentivar el conocimiento y la investigación en temas de 
espectro, directamente o a través de alianzas estratégicas. 

Realizar la vigilancia y control buscando el uso eficiente del espectro, a través de un sistema 
dinámico y moderno. 

Políticas y 
estrategias 

Estrategia de participación internacional del sector 

 
 
Las iniciativas de la ANE hasta el año 2018 fueron 4: disponibilidad de espectro, gestión 

del conocimiento e innovación, uso legal del espectro y transformación y aprendizaje 

organizacional. En el cuadro a continuación, se describen las cuatro iniciativas a través 

de los proyectos estratégicos que tenían asociados y el objetivo de cada proyecto. 

 

Iniciativa Proyecto Estratégico Objetivo del proyecto 

Disponibilidad 
de espectro 

Planeación y 
disponibilidad de 

espectro 

Garantizar la disponibilidad de espectro a través de la revisión de 
las necesidades, la actualización de la atribución y las 
canalizaciones, así como los estudios de liberación de espectro, 
con el fin de responder a las metas de gobierno y las necesidades 
del país. 

Optimización de la 
Administración del 

Espectro 

Crear y proponer instrumentos para alcanzar la eficiente y óptima 
gestión del espectro radioeléctrico, incorporando la utilización de 
esquemas flexibles.  

Mecanismos de 
gestión del Espectro 

para promover la 
conectividad 

Definir y proponer mecanismos de gestión de espectro para 
promover mayor conectividad en Colombia a través del estudio de 
diversas tecnologías 

Gestión del 
Conocimiento e 

innovación 

Divulgación del 
conocimiento sobre el 

Espectro 

Proveer a la comunidad interesada, formación en materia de 
espectro radioeléctrico a través de actividades de capacitación y 
divulgación de los programas que lleva a cabo la ANE, orientados a 
dar a conocer la importancia de este recurso. 



 23 

Iniciativa Proyecto Estratégico Objetivo del proyecto 

Generación de 
conocimiento 

Promover la innovación de temas relacionados con el Espectro, 
mediante la realización de proyectos de investigación que 
contribuyan al cumplimiento de la misión institucional y al 
desarrollo del país  

Uso legal del 
espectro 

Innovación 
Tecnológica en la 
infraestructura de 

Vigilancia y Control 
del espectro 

radioeléctrico. 

Reforzar el esquema actual de vigilancia y control del espectro 
radioeléctrico a nivel nacional, mediante sistemas de última 
tecnología que permitan la identificación, localización y 
eliminación de interferencias perjudiciales, así como, la 
disminución de infracciones e irregularidades en el 
funcionamiento de los sistemas de radiocomunicaciones.  

Normatividad del 
espectro 

radioeléctrico 

Expedir y/o proponer la normatividad que promueva el uso 
eficiente del espectro radioeléctrico y el despliegue de 
infraestructura de telecomunicaciones en el país. 

Transformación 
y aprendizaje 

organizacional 

Fortalecimiento y 
Desarrollo de la 

Cultura de la Agencia 
Nacional del Espectro 

Mejorar el ambiente laboral de la ANE, mediante la medición del 
clima y la cultura organizacional, la definición del modelo de 
competencias y el fortalecimiento de la comunicación 
institucional, para contribuir al cumplimiento de las metas de la 
entidad. 

Fortalecimiento 
tecnológico 

Satisfacer a los clientes internos y externos mediante el 
fortalecimiento de la plataforma tecnológica, optimizando los 
procesos y actividades en todas las áreas y garantizando la 
protección de los activos de información; enmarcado en los 
lineamientos de la Estrategia de Gobierno en Línea. 

Fortalecimiento del 
sistema integral de 

gestión  

Orientar la gestión institucional fortaleciendo el cumplimiento 
normativo, el aprendizaje continuo y la apropiación de mejores 
prácticas, de tal manera que faciliten el logro de los objetivos y 
resultados propuestos y la satisfacción de todos los interesados en 
la Entidad. 

 
La entidad también definió políticas de desarrollo administrativo que se listan a 

continuación. 

 

Políticas de Desarrollo Administrativo 

Objetivos 

Gestión Misional y de Gobierno 

Transparencia, participación y servicio al ciudadano 

Gestión del Talento Humano 

Eficiencia Administrativa 

Gestión Financiera 
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1.5 Estructura de la entidad 

La ANE es una entidad cuya planta tiene 82 cargos y está organizada en tres 

subdirecciones: gestión y planeación técnica del espectro, vigilancia y control y soporte 

institucional. A continuación, se presenta el organigrama de la entidad. 

 

 
De los 82 cargos, 50 son de planta y 32 de libre nombramiento y remoción. Es importante 

mencionar, que la Comisión Nacional del Servicio Civil – CNSC - a través del Acuerdo 

No. 428 de 2016, se encuentra adelantando un concurso abierto de méritos para proveer 

definitivamente los empleos vacantes de la planta de personal pertenecientes al Sistema 

General de Carrera Administrativa de la entidad. Es así como el 5 de junio de 2017 se 

iniciaron los trámites administrativos establecidos por la CNSC (venta de pines, 

formalización de la inscripción y verificación mínima de requisitos) y el 8 de abril del 2018 

se aplicaron las pruebas escritas por parte de la Universidad de Medellín, que fue la 

entidad seleccionada por la CNSC para adelantar las pruebas del proceso de selección. 

Entre mayo y julio se surtieron diferentes etapas del proceso como son la publicación de 

los resultados preliminares de las pruebas básicas, funcionales y comportamentales, la 

respuesta a reclamaciones sobre los resultados de las mismas, la publicación de los 

resultados de la prueba de competencias comportamentales, las respuestas a 
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reclamaciones sobre los resultados de las mismas y la valoración de antecedentes. El 

27 de agosto de 2018 fueron publicadas las listas de elegibles y notificadas a la entidad 

el 30 de agosto de 2018. 

El concurso fue suspendido por el Consejo de Estado mediante Auto interlocutorio 1563-

2017 del 23 de agosto de 2018 dentro del expediente 110010325000201700326, sin que 

para ese momento hubiera claridad si la orden aplicaba a todas las entidades o no, 

aclaración que solo se dio hasta el 6 de septiembre de 2018. Solo mediante Auto 

Interlocutorio O-283-2018 del Consejo de Estado dentro del proceso 

11001032500020180036800, ordenó la suspensión de la actuación administrativa 

adelantada con ocasión del concurso de méritos abierto de varias entidades, entre ellas 

la Agencia Nacional del Espectro. Hasta la fecha el proceso continúa suspendido por lo 

que la entidad no ha procedido a nombrar a los funcionarios de las listas. Es de aclarar 

que a la fecha se han nombrado 3 funcionarios en periodo de prueba de conformidad 

con lo ordenado por diferentes jueces de tutela. 

 

A la fecha de corte de este informe, en la ANE trabajan 78 funcionarios, 34 son mujeres 

y 44 hombres, de los cuales 3 han sido nombrados en periodo de prueba de conformidad 

con lo ordenado por diferentes jueces de tutela dentro del concurso de méritos 428 de 

2016. El 95% de la población total de funcionarios de la ANE cuenta con estudios de 

nivel profesional, lo cual evidencia el carácter técnico especializado de la entidad. 

Además de los funcionarios de planta, la entidad ha contratado algunas prestaciones de 

servicios a través de contratos que serán listados en la sección de contratación de cada 

vigencia. 

Internamente, la entidad ha organizado diversos comités que permiten cumplir con los 

diferentes lineamientos de Ley para todas las entidades públicas, así como distribuir el 

trabajo. La resolución que a la fecha determina los grupos existentes en la ANE y sus 

funciones es la resolución 101 de 2019. 
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Los datos presentados en este informe fueron suministrados por las diferentes áreas al 

interior de la entidad y fueron tomados de los informes oficiales presentados por la ANE 

a las autoridades de control. 

1.6 Mapa de procesos 

El mapa de procesos de la ANE a la fecha se presenta a continuación. 
 

 
 
De acuerdo con los principios de mejora continua, los procesos en la ANE se han ido 

modificando según los requerimientos, necesidades y metas de la entidad. Una de las 

redefiniciones más importantes al mapa de procesos de la entidad fue la realizada en el 

año 2016 y que se aplicó en el 2017, en el que se incluyeron cuatro macroprocesos, a 

saber: gestión estratégica, misional, apoyo y evaluación y mejora.  

1.7 Ejecución presupuestal en los periodos 2015 a 2019 

Los recursos de la Agencia Nacional del Espectro están constituidos por los que el Fondo 

de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones le transfiere de acuerdo con lo 
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señalado en los numerales 4º y 5º del artículo 26 de la Ley 1341 de 2009 y numeral 5º, 

artículo 6º del Decreto 4169 de 2011. En virtud de lo anterior, el FONTIC ha venido 

reconociendo y ordenando la transferencia de los recursos económicos a la Agencia 

Nacional del Espectro para atender los gastos de funcionamiento e inversión de acuerdo 

con los montos señalados en la Ley de Presupuesto y su Decretos de Liquidación y 

anexos. 

A continuación, se presenta un gráfico que resume la apropiación y la ejecución 

presupuestal desde 2015 hasta 2019, periodo considerado en este informe de gestión. 

Es importante aclarar que la información del año 2019 se tomó con corte al viernes 3 de 

mayo. 

 

2 VIGENCIA 2019 (ENERO - ABRIL)  
 

2.1 Subdirección de Gestión y Planeación  

2.1.1 Iniciativa Disponibilidad de espectro 

En una labor conjunta con el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones MINTIC se logró concluir un proyecto de gran impacto de simplificación 

normativa en materia de espectro que venía realizándose desde años anteriores. 

Resultado de este proyecto se derogaron las disposiciones antiguas en materia de 
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planeación, atribución y gestión del espectro a través de la resolución 963 de 2019 

(MINTIC-ANE) y se expidieron 2 resoluciones completamente actualizadas según las 

competencias de cada entidad, la 964 de 2019 del MINTIC y la 181 de 2019 de la ANE.  

 

Mediante la Resolución 181 de 2019 de la ANE, los interesados podrán consultar temas 

como banda y emergencia ciudadana; sistemas asociados al servicio de radiodifusión 

por televisión; uso libre del espectro; distancias de enlaces de microondas; planes de 

distribución de canalizaciones para el servicio fijo punto a punto, entre otros. Por medio 

de esta optimización y simplificación normativa se evitará la consulta de treinta y ocho 

(38) actos administrativos que existían antes y que fueron derogados.  

 

Se realizaron las cartas para solicitar el aval de Colciencias respecto a los estudios de 

convivencia en la banda de 26 GHz y en la banda de radiodifusión sonora, para ser 

identificados como estudios de ciencia y tecnología. Del mismo modo, se realizaron los 

documentos de convocatoria para que las universidades participen en ambos estudios. 

 

2.1.2 Actividades continuas 

Se encuentran en proceso los estudios de ingeniería de espectro para definir la viabilidad 

técnica de aproximadamente 4.076 frecuencias para la banda SHF, particularmente del 

servicio fijo en la modalidad punto a punto (microondas) y de aproximadamente 409 

solicitudes de frecuencias para las bandas de UHF y VHF (cubrimiento) para el servicio 

fijo y móvil.  

 

Se inició la identificación de las bandas de frecuencias para el potencial uso de las 

tecnologías seleccionadas. Se revisó en el Reglamento de Radio la atribución de los 

servicios satelitales y aeronáuticos para la región 2. Se depuró la base de datos obtenida 

del SGE para la banda de SHF y se inició la creación de un archivo de consulta dinámica 

en Excel para obtener información gráfica de los datos obtenidos de SGE. De igual 

manera se inició la creación de una consulta dinámica en Power BI.  
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Se realizaron consultas a la base de datos del Mercado de telecomunicaciones sobre 5G 

y redes móviles de acceso, también para los estudios que lleva a cabo la ANE en temas 

como mercado de espectro (spectrum trading), regulación internacional de espectro para 

pruebas y políticas de espectro, así como reuniones de alineación del proyecto con el 

MINTIC.  

 

2.2 Subdirección de Vigilancia y Control 

2.2.1 Iniciativa Uso Legal de Espectro 

Se realizó un evento ANE EN LAS REGIONES en la Universidad de Nariño en la ciudad 

de Villavicencio. 

2.2.2 Actividades continuas 

El Plan Anual de Monitoreo de la vigencia 2019 tiene un gran énfasis en el Análisis de 

las Mediciones, para el mes de abril tiene un avance equivalente al 24,69%, se han 

monitoreado las bandas de Fijo y Móvil, Dividendo Digital, Comunicaciones Móviles, 

Radiodifusión Sonora en FM, Enlaces de Radiodifusión Sonora, Móvil Aeronáutico y 

Trunking, con lo cual a finales de la vigencia se busca establecer tendencias de uso del 

espectro y en el transcurso de la vigencia aplicación de la Política Preventiva de vigilancia 

y control con impacto en el sector de radiocomunicaciones para la prevención de 

interferencias. 

 

Frente al cumplimiento del Plan Anual de Verificaciones al mes de abril se tiene un 

avance equivalente al 30,35%, lo cual corresponde a la realización de 149 verificaciones 

in situ a proveedores de radiocomunicaciones de servicios tales como redes y/o servicios 

de telecomunicaciones, radiodifusión sonora en FM y AM, TDT, Servicios Auxiliares de 

Ayuda, Telefonía Móvil Celular, Bandas de Uso libre, así como la verificación de 

bloqueadores y amplificadores de señal. 

 

Durante la vigencia 2019 se ha logrado el decomiso de diez (10) emisoras clandestinas 

en los departamentos de Valle, Boyacá, Caldas, Cundinamarca, Antioquia, Magdalena, 

Bolívar y Atlántico. 
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Dentro de las investigaciones administrativas adelantadas por la ANE se han expedido 

102 actos administrativos. Vale la pena resaltar la multa impuesta al INPEC – 

Establecimiento Penitenciario y Carcelario por valor de 234 SMLM. 

 

Se revisaron 1540 documentos entre estudios de cálculo simplificado, declaraciones de 

conformidad y registros de empresas para efectuar mediciones de niveles de campos 

electromagnéticos, conforme lo establecido en la Resolución 774 de 2018, lo cual, frente 

a la meta para el año de 7028 documentos, corresponde a un avance de 21.9%. 

 

Se logró una disponibilidad del 87.72 % de los sistemas y elementos utilizados para CTE, 

lo anterior mediante la aplicación de un Plan Anual de Mantenimiento basado en 

acciones preventivas y reactivas. 

 

2.3 Subdirección de Soporte Institucional 

2.3.1 Iniciativa de Transformación y Aprendizaje Organizacional 

 Fortalecimiento tecnológico  

A nivel de tecnología de la información (TI) durante el comienzo del año 2019 se está 

trabajando en los estudios previos para la actualización del Firewall, la migración de IPv4 

a IPv6, la renovación de la infraestructura de la entidad (incluyendo los equipos de 

cómputo), el anexo técnico para la intervención del Data Center de la entidad, el Portal 

de Espectro Visible, y se está estructurando el proyecto de Sistema de gestión de 

documentos electrónicos de archivo SGDEA. Esto con el fin de garantizar la planeación 

de la vigencia y los procesos de operación de TI de la entidad. 

 Fortalecimiento y desarrollo de la cultura de la ANE y comunicaciones  

Se han venido estructurando y planeando las actividades de clima y cultura 

organizacional para la vigencia 2019. El plan se construyó en conjunto con las directivas 

de la entidad. Se ha avanzado en la elaboración del estudio previo y análisis del sector 
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para contratar las actividades en materia clima y cultura y fortalecimiento del modelo de 

competencias, que incluyen acciones para mejorar el índice de ambiente laboral y el 

cierre de brechas de desarrollo para el mejoramiento del desempeño institucional. 

 

Adicionalmente, durante el 2019 se ha avanzado en el fortalecimiento de las 

comunicaciones internas y externas de la entidad, mediante el diseño y uso de piezas 

gráficas y conmemorativas, la consecución, diseño y actualización de carteleras, 

lanzamiento programa reconocimientos y campañas de despliegue logrando con ello el 

posicionando y mejorando la imagen de la entidad ante los funcionarios y partes 

interesadas, así como el mejoramiento del clima y del ambiente laboral e impactando 

positivamente los procesos misionales y de soporte institucional. Se han administrado 

también las redes sociales de la entidad y se han logrado publicaciones positivas que 

continúan posicionando a la ANE y destacando el trabajo que adelanta, como por 

ejemplo la consulta pública sobre las bandas de frecuencia para 5G. 

 Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión 

Se ha fortalecido el Sistema de Calidad mediante la reformulación e implementación de 

nuevos procesos y procedimientos internos, acorde con los requerimientos de la norma 

técnica de calidad ISO 9001:2015 y la definición clara de indicadores y riesgos, lo cual 

mejora sustancialmente la eficacia, efectividad y eficiencia de los resultados 

institucionales. El Sistema de Calidad de la ANE le ha permitido adoptar buenas prácticas 

de gestión, que buscan mayor transparencia en los procesos institucionales, soportados 

en la mejora continua de los servicios internos hacia la ciudadanía y demás partes 

interesadas.  En los primeros meses de 2019 se ha estado trabajando en depurar la 

matriz de riesgos de los procesos de la entidad, así como los de seguridad de la 

información. 

Se ha avanzado en el desarrollo del plan de trabajo para dar cumplimiento con el 

seguimiento y mejora del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo – SG SST. 

Se publicaron de conformidad todos los informes solicitados por la normatividad vigente 

al 31 de enero de 2019 cumpliendo con lo establecido. Así mismo, se revisaron los planes 

de atención al ciudadano y anticorrupción. 
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2.3.2 Actividades continuas y gestión administrativa 

 Administración de los recursos – Presupuesto 2019 

Para la vigencia 2019, la Agencia cuenta con una apropiación de VEINTIOCHO MIL 

SEISCIENTOS CINCUETAN Y SIETE MILLONES DE PESOS ($28.657.000.000) M/cte 

de acuerdo con Decreto 2467 de 2018 "Por el cual se liquida el Presupuesto General de 

la Nación para la vigencia fiscal 2019, se detallan las apropiaciones y se clasifican y 

definen los gastos". La ejecución presupuestal al 3 de mayo de 2019 asciende a un 

25.7% comprometido y un 13.2% obligado. 

 Apropiación Compromisos Obligaciones % Comprometido % Obligado 

Inversión 14.660.000.000 3.302.252.121 611.746.570 22,5% 4,2% 

Funcionamiento 13.997.000.000 4.063.179.527 3.171.955.349 29,0% 22,7% 

Total 28.657.000.000 7.365.431.648 3.783.701.919 25,7% 13,2% 

 

 Contratación 

Al 30 de abril se suscribieron 46 contratos de conformidad con la siguiente tabla: 

N°  CONTRATISTA VALOR [$] SUPERVISOR ESTADO OBSERVACIÓN 

1 
Alexander Romero 

Castañeda 
42.972.036 Nohora Rodríguez En ejecución  

2 Juan Manuel Ruiz Guillermo 98.963.157 Ximena Betancurt Dávila En ejecución  

3 Gilma Inés Ángel Castillo 65.289.976 
Álvaro Casallas 

Hernández 
En ejecución  

4 Sandra Liliana Osorio Ríos 13.928.100 Carmen Piñeros En ejecución  

5 Adriana Echeverria Corzo 39.252.065 Karley Lamk En ejecución  

6 
Gerson Leonardo Barreto 

Flórez 
76.478.093 Antonio Soler En ejecución  

7 Jeizon Quintero Rojas 88.594.148 Antonio Soler En ejecución  

8 
Gerardo Antonio Moreno 

Albarracín 
124.564.308 Antonio Soler En ejecución  

9 Mauricio Quevedo Arias  33.506.186 Sandra Viviana Rincón  En ejecución  

10 William Andrés Sandoval Gil  34.990.637 Sandra Viviana Rincón  En ejecución  
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N°  CONTRATISTA VALOR [$] SUPERVISOR ESTADO OBSERVACIÓN 

11 Javier Andrés Fonseca 54.522.237 Sandra Viviana Rincón  En ejecución  

12 Oscar Armando Escobar  34.990.637 Sandra Viviana Rincón  En ejecución  

13 
Servicios Postales Nacionales 

S.A. 
45.000.000 Andrés Jiménez En ejecución  

14 
Angelica del Valle Mayora 

Torrenegra 
49.587.620 Robeiro Quintero En ejecución  

15 Dora Yaneth Beltrán Diaz 86.796.586 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

En ejecución  

16 
Claudia Patricia Rojas 

Ramírez 
64.508.059 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

En ejecución  

17 
Colombiana de Software y 

Hardware Colsof S.A. 
259.142.968 

Eduing Osvaldo Díaz 
Barbosa 

En ejecución  

18 
Fabian Esteban Martínez 

Useche 
28.764.450 Diana Marcela Pinzón  En ejecución  

19 
Rohde & Schwarz Colombia 

S.A.S. 
42.205.605 

Nelson Enrique 
Hernández  

En ejecución  

20 
Rohde & Schwarz Colombia 

S.A.S. 
28.695.492 

Carlos Fabián Garay 
Cruz 

Terminado, 
pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

21 Santiago Acosta León 30.253.764 
Álvaro Casallas 

Hernandez 
En ejecución  

22 Mabel Muñoz Ramírez 69.548.820 Faber Parra Gil En ejecución  

23 Bruce Darío Vargas  49.864.993 Diana Marcela Pinzón  En ejecución  

24 Octavio Forero Flórez 52.209.177 
Álvaro Casallas 

Hernandez 
En ejecución  

25 Juan David Daza Martínez 52.209.177 
Álvaro Casallas 

Hernandez 
En ejecución  

26 David Loaiza Montoya 52.209.177 
Álvaro Casallas 

Hernandez 
En ejecución  

27 
Jorge Alexander Llanos 

Albarracín 
52.209.177 

Álvaro Casallas 
Hernandez 

En ejecución  

28 
VIAJA POR EL MUNDO WEB/ 

NICKISIX 360 S.A.S. 
22.725.799 Liliana Castrillón Vicuña 

Terminado, 
pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

29 
Centro de Capacitaciones y 
Consultoría en tecnologías 

de la Información SA.S. 
9.163.000 

Eduing Osvaldo Díaz 
Barbosa 

Terminado, 
pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

30 TES América Andina S.A.S. 785.005.509 
Eduing Osvaldo Díaz 

Barbosa 
En ejecución  

31 Big Pass  15.000.000 Andrés Jiménez En ejecución  

32 
Jorge Parra & Asociados 

S.A.S. 
156.561.820 Andrés Jiménez En ejecución  

33 
P&P SYSTEMS COLOMBIA 

SAS 
310.693.994 

Eduing Osvaldo Díaz 
Barbosa 

Terminado, 
pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 
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N°  CONTRATISTA VALOR [$] SUPERVISOR ESTADO OBSERVACIÓN 

34 
ESCUELA COLOMBIANA DE 

INGENIERÍA JULIO GARAVITO 
249.929.000 

Diana Marcela Pinzón  
Antonio Álvarez 

En ejecución  

35 
Fondo de Tecnologías de la 

Información y las 
Comunicaciones 

0 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

En ejecución  

36 Portes de Colombia S.A.S. 15.000.000 Andrés Jiménez En ejecución  

37 
Imprenta Nacional de 

Colombia 
6.000.000 Andrés Jiménez En ejecución  

38 Jenny Elvira Cely Corredor 43.002.838 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

En ejecución  

39 
Sociedad Cameral de 
Certificación Digital 
CERTICAMARA S.A. 

3.161.868 
Eduing Osvaldo Díaz 

Barbosa 
En ejecución  

40 
NEGOCIOS Y TECNOLOGÍAS 

S.A.S.  
19.998.000 

Eduing Osvaldo Díaz 
Barbosa 

Terminado, 
pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

41 Generación de Talentos SAS  8.200.000 Diana Marcela Pinzón  
Terminado, 
pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

42 Autos Monguí SAS 14.320.000 Andrés Jiménez  En ejecución  

43 Lucía Etel Díaz Martínez 52.583.842 
Juan Camilo Ramírez 

Lozano 
En ejecución  

44 Mayra Mercedes Alba García 39.652.536 
Sara Esperanza 

Castañeda  
En ejecución  

45 Festivaltours S.A.S. 207.000.000 Liliana Castrillón Vicuña En ejecución  

46 Treda Solutions S.A.S. 73.205.280 
Eduing Osvaldo Díaz 

Barbosa 
En ejecución  

 

 Talento Humano 

En cuanto a la planta de personal, en abril de 2019 en la ANE trabajaban 78 funcionarios, 

de los cuales 3 están en periodo de prueba nombrados por orden judicial dentro del 

concurso de méritos 428 de 2016 suspendido en la actualidad, y de los cuales 34 son 

mujeres y 44 hombres. El 95% de la población total cuenta con estudios de nivel 

profesional. A continuación, se relaciona la planta de personal con corte a 30 de abril de 

2019. La sigla LNR se refiere a los nombramientos de libre nombramiento y remoción. 

 

NOMBRE CARGO CODIGO 
CARGO 

TIPO  Concurso 

DUQUE HUESO ODAIR JOSE profesional universitario 2044-11 Provisional 
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NOMBRE CARGO CODIGO 
CARGO 

TIPO  Concurso 

MELENDRO ALCAZAR DIEGO FERNANDO profesional universitario 2044-11 Provisional 
 

JIMENEZ DELGADO ANDRES MAURICIO profesional especializado 2028-20 Provisional 
 

GIRALDO SUAREZ JAVIER ALBERTO profesional especializado 2028-13 Provisional 
 

MARTINEZ MORALES JOSE HERIBERTO profesional especializado 2028-18 LNR 
 

DIAZ BARBOSA EDUING OSVALDO profesional especializado 2028-22 provisional 
 

MUÑOZ COTERA BLANCA SOFIA profesional especializado 2028-24 LNR 
 

CASTRILLON VICUÑA LILIANA profesional universitario 2044-04 Provisional 
 

LAMK OROZCO KARLEY DALINI profesional especializado 2028-20 LNR 
 

SUAREZ PEÑALOZA MARTHA LILIANA director general 0015 LNR 
 

ROMERO VILLANUEVA DIANA MARCELA profesional especializado 2028-15 Provisional 
 

MARIN RUTH profesional especializado 2028-18 Provisional 
 

POSADA VENEGAS GABRIELA asesor 1020-18 LNR 
 

RODRIGUEZ DE ARJONA ADRIANA asesor 1020-18 LNR 
 

CORREA ESCOBAR MARIA LUXORA profesional universitario 2044-11 Provisional periodo 
de prueba 

LAGOS MOTOA EDNA PAOLA profesional especializado 2028-24 LNR 
 

BETANCURT DAVILA XIMENA profesional especializado 2028-24 LNR 
 

CACERES MARTINEZ SONIA PATRICIA Subdirector 0040-24 LNR 
 

RODRIGUEZ URQUIJO NOHORA CRISTINA profesional especializado 2028-18 provisional 
 

JIMENEZ GARZON JANNETHE Subdirector 0040-24 LNR 
 

MORALES MORA DIANA PAOLA Subdirector 0040-24 LNR 
 

PIÑEROS CARMEN MERCEDES profesional especializado 2028-18 provisional 
 

DAZA TACHE CAROLINA DE JESUS profesional especializado 2028-24 LNR 
 

MORENO ARENAS JENNY MARISEL profesional especializado 2028-24 LNR 
 

KAKOI MATSUZAKI MEGUMI asesor 1020-18 LNR 
 

GARCIA VARGAS MARIA MARGARITA profesional especializado 2028-24 LNR 
 

MARTINEZ MORA MONICA BIBIANA profesional especializado 2028-24 LNR 
 

AREVALO BRIJALDO DAYANA ANDREA profesional especializado 2028-18 provisional 
 

SOSA LEGUIZAMON CAROL ANDREA asesor 1020-18 LNR 
 

GUTIERREZ RODRIGUEZ HEIDDY MELIDA profesional especializado 2028-15 provisional 
 

CASTAÑEDA VALENZUELA SARA 
ESPERANZA 

profesional especializado 2028-24 LNR 
 

RESTREPO CHAVEZ ANA MARIA profesional especializado 2028-18 provisional 
 

RODRIGUEZ ESPITIA YULY CAROLINA técnico administrativo 3124-09 provisional 
 

PINZON CHAVES DIANA MARCELA profesional especializado 2028-24 LNR 
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NOMBRE CARGO CODIGO 
CARGO 

TIPO  Concurso 

CRUZ PRIETO JOHANNA ANDREA profesional especializado 2028-16 provisional 
 

RINCON LEMUS SANDRA VIVIANA profesional especializado 2028-24 provisional 
 

WILCHES ROJAS LILA MIREYA técnico administrativo 3124-13 LNR 
 

PARRA GIL FABER ALBERTO asesor 1020-15 LNR 
 

HERNANDEZ CONTRERAS NELSON 
ENRIQUE 

profesional especializado 2028-16 provisional 
 

RONDON MORALES JUAN CARLOS conductor mecánico 4103-14 LNR 
 

CASALLAS HERNANDEZ ALVARO asesor 1020-12 LNR 
 

MURILLO NUÑEZ ANTONIO ALEXANDER profesional especializado 2028-13 provisional 
 

LOZANO GACHA JOSE FRANCISCO profesional especializado 2028-20 provisional 
 

RAMIREZ LOZANO JUAN CAMILO profesional especializado 2028-18 LNR 
 

SOLER OSORIO ANTONIO FERNANDO profesional especializado 2028-24 LNR 
 

SANDOVAL GIL WILLIAM ANDRES profesional especializado 2028-13 provisional 
 

CARDENAS RODRIGUEZ EDINSON conductor mecánico 4103-14 provisional 
 

PARRA MARTINEZ ALFREDO ALEXANDER profesional especializado 2028-13 provisional 
 

LARA OROZCO FEDERICO Asesor 1020-13 LNR 
 

GALVIS ORTEGON LUIS CARLOS profesional especializado 2028-18 LNR 
 

RUGE BOGOYA JAIRO HERNAN profesional especializado 2028-15 provisional 
 

HERRERA SANTANA FABIAN HUMBERTO Asesor 1020-18 LNR 
 

HERNANDEZ ORTIZ MAURICIO profesional especializado 2028-18 provisional 
 

TARAZONA VARGAS MAURICIO profesional especializado 2028-15 provisional 
 

MURILLO NUÑEZ DAVID ALBERTO profesional especializado 2028-24 provisional 
 

VARGAS SOTO GUSTAVO ANDRES profesional especializado 2028-16 provisional 
 

GUTIERREZ VILLALBA LEONAR ENRIQUE profesional especializado 2028-15 provisional 
 

ALVAREZ PERALTA ANTONIO JOSE profesional especializado 2028-18 provisional 
 

SANTISTEBAN MARTINEZ DARIO profesional especializado 2028-18 provisional periodo 
de prueba 

QUINTERO RODRIGUEZ ROBEIRO profesional especializado 2028-15 provisional 
 

MARTINEZ DUQUE RICARDO ANDRES profesional especializado 2028-20 provisional 
 

SANABRIA GARAY ANDRES RICARDO profesional universitario 2044-05 provisional 
 

BERNAL SANCHEZ ISRAEL RICARDO profesional especializado 2028-15 provisional 
 

NUÑEZ SANABRIA JHORMMAN JADDY profesional universitario 2044-11 provisional 
 

MATEUS PULIDO JOHN FREDDY técnico administrativo 3124-11 provisional 
 

GOMEZ MARIÑO LEIDY MARITZA profesional especializado 2028-15 provisional 
 

NAVARRO NAVARRO HAIDER OSWALDO profesional universitario 2044-04 provisional 
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NOMBRE CARGO CODIGO 
CARGO 

TIPO  Concurso 

FARIETA FARFAN HECTOR MAURICIO profesional especializado 2028-13 provisional 
 

LINARES CUERVO CAROL FERNANDA técnico administrativo 3124-09 provisional 
 

LLANOS HENRIQUEZ LUIS GABRIEL profesional especializado 2028-15 provisional 
 

NIÑO VARGAS RAFAEL ANTONIO profesional especializado 2028-18 provisional 
 

ROJAS VELANDIA LAURENST profesional especializado 2028-15 provisional 
 

PEREZ PACHON DANNIA ESMERALDA profesional universitario 2044-11 provisional 
 

ARROYO LEON ANIBAL ANDRES profesional especializado 2028-20 provisional periodo 
de prueba 

GONZALEZ CAMARGO EDGAR ANDRES profesional universitario 2044-04 provisional 
 

RODRIGUEZ SANCHEZ CESAR CAMILO profesional especializado 2028-20 provisional 
 

GARAY CRUZ CARLOS FABIAN profesional especializado 2028-15 LNR 
 

PINILLA MOGOLLON SEBASTIAN profesional especializado 2028-18 provisional 
 

VACANTE profesional universitario 2044-04 provisional 
 

VACANTE Asesor 1020-18 LNR 
 

VACANTE Asesor 1020-15 LNR 
 

VACANTE profesional especializado 2028-18 LNR 
 

 

 Administrativa 

En virtud de la Ley 594 de 2000 “Por medio de la cual se dicta la Ley General de archivos 

y se dictan otras disposiciones” todas las entidades del orden nacional deberán 

implementar buenas prácticas de gestión documental y archivística, atendiendo lo 

dispuesto en los diferentes aspectos que deben ser implementados. 

Estos acuerdos definen entre otros, las características físicas y técnicas requeridas para 

el adecuado manejo archivístico; las actividades requeridas para la elaboración del Plan 

Institucional de Archivo y el Programa de Gestión Documental, los cuales definen la 

estrategia general y el plan de implementación de las buenas prácticas archivísticas; los 

requerimientos de recurso humano mínimo requerido para realizar e implementar los 

instrumentos archivísticos requeridos; y los requisitos en materia de gestión documental 

electrónica armonizados con todo lo anterior. 
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Dado lo anterior, y considerando las limitaciones de recursos de la Entidad, así como las 

de espacio y mobiliario adecuado disponible y que no se contaba con un diagnóstico 

integral de la gestión de archivos y documentos institucionales fue necesario plantear el 

proyecto “Desarrollo de un sistema integrado de gestión documental y de archivo para la 

Agencia Nacional del Espectro” que busca implementar un sistema integrado de gestión 

documental acorde a las mejores prácticas, el cual incluye procedimientos, procesos, 

lineamientos, instrumentos archivísticos, programas documentales, software de gestión 

de documento electrónico y de archivo y sedes adecuadas según los lineamientos del 

Archivo General de la Nación. 

Durante la vigencia 2019 se iniciará la implementación del sistema de gestión de 

documento electrónico de archivo, así como la implementación de procedimientos de 

archivo y gestión documental y de las tablas de retención documental gestionadas a 

través del SGDEA. Durante el ciclo de vida del proyecto se requiere intervenir como 

mínimo 300 metros lineales de archivo, estimados a partir del diagnóstico realizado por 

la entidad en la vigencia 2017. Para la vigencia 2019 se intervendrá el 30% de metros 

lineales del archivo central que dispone la entidad. 

Para desarrollar y coordinar este proyecto de inversión en el 2019, así como para liderar 

las actividades administrativas y de gestión de bienes en la entidad, se creó el Grupo de 

Gestión Administrativa y se establecieron las siguientes actividades: 

• Implementar documentos asociados al proceso de gestión documental. 

• Implementar instrumentos archivísticos. 

• Implementar el SGDEA y los flujos documentales. 

• Intervenir integralmente el archivo de la entidad. 

• Desarrollar los estudios de localización y emplazamiento para la ubicación de un 

inmueble para la custodia y conservación del fondo documental de la entidad. 

• Disponer de una sede adecuada para custodia y conservación de los documentos. 
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 Atención PQRSD 

Teniendo en cuenta la alta rotación del personal de la entidad se realizó una capacitación 

para todos los funcionarios de la ANE en materia de PQRSD. 

Al 30 de abril de 2019 se han atendido 330 PQRSD. 

2.4 Actividades transversales a toda la entidad 

2.4.1 Iniciativa Gestión del Conocimiento e Innovación 

En el primer trimestre del año se iniciaron las actividades de planeación de la Novena 

versión del Congreso Internacional del Espectro y la 6ta versión de en onda con el 

espectro. Se tienen algunos sitios preseleccionados para el evento siguiendo los 

lineamientos de austeridad del gasto.  

 

Se avanzó en las contrataciones de los proyectos establecidos en el plan de acción 2019, 

particularmente la prestación de servicios profesionales para apoyar la gestión del 

conocimiento externo e interno de la Agencia Nacional del Espectro, así como en la 

contratación de los proyectos de investigación seleccionados en el marco de la 

convocatoria de investigaciones 2019. También se trabajó en el contrato de 

fortalecimiento de la oferta de los cursos virtuales alojados en la plataforma PLANEA 

como estrategia de divulgación de conocimiento en espectro. 

Se realizó la planeación de actividades de divulgación con la Asociación Nacional de 

Proveedores de Servicios de Internet NAISP que incluye diversas charlas en todo el país. 

Se organizó el concurso James Maxwell como actividad académica en el marco del 

congreso internacional del espectro. Se inició la preparación de las acciones que se 

determinaron en los mapas de conocimiento para asegurar el conocimiento en la entidad. 

Se inició la elaboración de los libretos para los videos que se adelantarán como 

mecanismo a utilizar para asegurar el conocimiento de los procedimientos de visitas in 

Situ y atención a PQRSD. Se inició también la elaboración de los estudios previos de la 

contratación de la consultoría que respaldará el proyecto "estrategia de innovación para 

la entidad, así como las habilidades y capacidades para llevar a cabo procesos de 

innovación en la ANE". 
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2.4.2 Gestión internacional 

La Agencia Nacional del Espectro es un organismo técnico especializado, al cual la Ley 

1341 de 2009 le asignó la función de realizar la gestión técnica del espectro 

radioeléctrico, así como la de investigar e identificar las nuevas tendencias nacionales e 

internacionales en cuanto a la administración, vigilancia y control del espectro. El Artículo 

1 del Decreto 4169 de 2011 determinó reasignar la función del Ministerio de Tecnologías 

de la Información y las Comunicaciones de planear y atribuir el espectro radioeléctrico a 

la ANE. Con estos antecedentes y teniendo en cuenta la trascendencia de la 

armonización internacional en la administración del espectro, la ANE desde su creación 

ha venido desempeñando una asertiva y efectiva participación internacional en 

cumplimiento de sus funciones. A través de esta participación se ha generado un impacto 

positivo y un gran reconocimiento en diferentes instancias y organismos multilaterales. 

 

La ANE participa activamente en escenarios técnicos especialmente dedicados a la 

armonización del uso del espectro radioeléctrico, tales como, los grupos de estudio de la 

Unión Internacional de Telecomunicaciones - UIT (Naciones Unidas) y el Comité 

Consultivo Permanente II de la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones – 

CITEL (Organización de los Estados Americanos).  

 

La ANE ha realizado la preparación para las Conferencias Mundiales de 

Radiocomunicaciones -CMR de los años 2012, 2015 y 2019. Las CMR se realizan cada 

3 o 4 años y en ellas se modifica el reglamento de radiocomunicaciones que es un tratado 

internacional de atribución de espectro. Para la preparación de la próxima CMR que se 

realizará en 2019, la ANE ha adelantado la preparación de todos los puntos de la agenda 

y ha mantenido una estrategia de ciclos de preparación anteriores que consiste en 

establecer unos Grupos Técnicos de Radio, en los que participan todas las partes 

interesadas tanto del sector público como privado y en los que se estudian los diferentes 

servicios del espectro radioeléctrico y sus implicaciones en Colombia. En el cuadro a 

continuación se presentan los grupos técnicos de radio que existen actualmente: 
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 NOMBRE DEL GRUPO TÉCNICO DE RADIO 

1 Monitoreo de Espectro 

2 Campos Electromagnéticos  

3 Protección Pública y Emergencias PPDR 

4 Marítimo, Aeronáutico 

5 Comunicaciones Satelitales 

6 Radio y TV 

7 Gestión del Espectro y Estrategias Económicas 

8 IMT  

 

A partir del trabajo de los Grupos Técnicos de Radio, durante 2019 se han presentado 2 

contribuciones a la Unión Internacional de Telecomunicaciones -UIT en sus divisiones 

de Radio y Estandarización. Adicionalmente, durante 2019 se han convocado y llevado 

a cabo 7 reuniones dirigidas al público en las que se debatieron y divulgaron temas de 

interés nacional y se dieron a conocer los puntos de la agenda de la CMR-19 bajo estudio 

desde cada grupo. Estas reuniones son un insumo permanente para el análisis técnico 

de los puntos de la CMR-19.  

 

Uno de los puntos más relevantes de la agenda de la CMR-19 es el punto 1.13, que exige 

un análisis de las bandas candidatas para la implementación de 5G. Las decisiones que 

resulten de la conferencia impactarán sustancialmente la disponibilidad de espectro para 

que esta tecnología se habilite comercialmente y de manera armonizada. La tecnología 

móvil 5G permitirá tener conexiones a Internet mucho más veloces que las generaciones 

precedentes, así como el despliegue de aplicaciones de seguridad crítica y conexiones 

masivas entre máquinas, dispositivos y personas. 

 

Es por esta razón, que uno de los logros más relevantes de la ANE como asesor técnico 

del MINTIC en el primer trimestre de 2019 fue la elaboración y publicación el primero de 

abril de 2019 del documento de consulta pública para 5G, documento que presenta 

información acerca de las bandas de frecuencias en estudio para el despliegue de 5G a 

nivel global, una revisión sobre el proceso de estandarización de las comunicaciones de 

quinta generación, junto con algunas referencias sobre la evolución de esta tecnología 

en el mundo. Se espera recibir comentarios de todos los interesados y actores clave en 
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el ecosistema digital que sirvan como insumo para la hoja de ruta de 5G en cuestiones 

de espectro y para afinar las posiciones de la administración Colombiana en la CMR-19. 

 

El excelente desempeño de la ANE a nivel internacional ha llevado a que la entidad lidere 

y presida importantes acciones y grupos de trabajo, así como también la posibilidad de 

establecer acuerdos de cooperación con reconocidas entidades pares en otros países. 

 

En el contexto de la UIT, la ANE en representación de Colombia preside el grupo 

Regional de la Comisión de Estudio 5 dedicado al estudio de temas como Cambio 

Climático, Economía Circular y desde luego Campos Electromagnéticos, tema liderado 

por la Agencia.  En el año 2019 la ANE es importante organizar al menos una reunión 

del grupo regional, idealmente en paralelo al Congreso Internacional de Espectro. 

 

En el CCP.II, la ANE cuenta actualmente con la presidencia del Grupo de Gestión de 

espectro y la Vicepresidencia del Subgrupo de Trabajo 4 para la preparación de la CMR 

en toda América, este subgrupo está encargado de la Agenda de la Futuras CMR, lo cual 

es una actividad muy estratégica para Colombia y se recomienda tratar de mantenerla 

en cabeza de la ANE. Por último, en la instancia del CCP.II la agencia está comprometida 

con la Relatoría del punto 10 y con la relatoría conjunta de los puntos 1.5, 1.6 y 7 de la 

agenda de la CMR-19.  

 

En cuanto a las alianzas de Cooperación Técnica Internacional; la ANE cuenta en la 

actualidad con los siguientes acuerdos bilaterales: 

 

• Agencia de Regulación y Control de las Telecomunicaciones - ARCOTEL – Ecuador 

• Agência Nacional de Telecomunicações - ANATEL – Brasil 

• Agence Nationale des Fréquences - ANFR – Francia 

• Council for Scientific and Industrial Research - CSIR – Sudáfrica  

 

Con estos acuerdos se busca mantener una coordinación bilateral y regional que facilite 

el desarrollo de las conferencias y la defensa de los intereses de cada parte mediante el 



 43 

intercambio de información, experiencia y visión en temas referentes a espectro. Como 

resultado de los acuerdos de cooperación técnica internacional.  

 

Este año se suscribió además un acuerdo de cooperación adicional con el Instituto 

Federal de Telecomunicaciones de México, IFT, una entidad altamente reconocida en la 

región y con un excelente equipo técnico especializado en espectro. 

 

Es importante mencionar también que a partir de 2018 la ANE es miembro asociado de 

La Comisión Técnica Regional de Telecomunicaciones (COMTELCA) y participa en el 

comité de radiocomunicaciones, atendiendo reuniones virtuales y/o presenciales, con el 

compromiso de aportar información que pueda servir de referencia a los países de Centro 

América y el Caribe en asuntos relacionados con gestión de espectro, uso libre y campos 

electromagnéticos. Se recomienda que se organice en Colombia una reunión de 

COMTELCA en paralelo al Congreso Internacional de Espectro y que se sigan 

compartiendo buenas prácticas y por ejemplo, los resultados del estudio prospectivo de 

banda ancha móvil. 

 

2.4.3 Seguimiento Plan de acción  

En el primer trimestre se realizó el seguimiento al plan de acción para el año 2019 y se 

adjunta el archivo correspondiente. 

 

2.4.4 Contraloría 

Durante el año 2019 a la fecha de entrega de este informe, no se habían realizado 

auditorías a la entidad por parte de la Contraloría General de la República. Está prevista 

una visita en el segundo semestre del año. Se remitieron los siguientes reportes y 

acciones de mejora: 
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FUENTE SOPORTE 

Planeación 

certificado_11616_20

181231_12.pdf  
Control Interno 

certificado CGR 

_11616_20181231_6 Enero 23 de 2019.pdf 
Contratación 

certificado_11616_20

190331_31er trimestre certificado 2019.pdf 
Talento Humano 

CHIP Talento 

Humano.pdf  
 

3 VIGENCIA 2018 
 

3.1 Subdirección de Gestión y Planeación 

La subdirección de gestión y planeación tiene importantes logros para destacar durante 

la vigencia 2018. En primer lugar, se expidió la Resolución 758 de 2018 mediante la cual 

se actualizó el Plan Técnico de Televisión, permitiendo reservar frecuencias para futuros 

canales de televisión digital local, optimizando su uso.  

 

Adicionalmente, se realizaron los diferentes estudios de ingeniería de espectro para 

definir la viabilidad técnica de 9.180 frecuencias para la banda SHF, particularmente del 

servicio fijo en la modalidad punto a punto (microondas), 396 solicitudes de frecuencias 

para las bandas de UHF y VHF (cubrimiento) para el servicio fijo y móvil, 202 solicitudes 

de revisión técnica de asignación de estaciones de Televisión Digital Terrestre y 34 

solicitudes de coordinación satelital.  

 

Por otra parte, a través de un proyecto de investigación en conjunto con la Universidad 

Santo Tomás, la ANE desarrolló la plataforma de espacios en blanco en Colombia con 

el fin de que la designación de canales para los interesados se realice de manera 

automática. 
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Además, para estar a la vanguardia en el desarrollo de los nuevos usos del espectro, se 

realizó un estudio prospectivo que permite anticipar el curso de la evolución y el 

desarrollo de los entornos futuros que se generarán en el sector y, de esta manera, 

establecer las estrategias que deben ser implementadas para apoyar y lograr el mejor 

escenario para la eficiente administración de este importante insumo. 

3.1.1 Iniciativa Disponibilidad de espectro 

 Planeación y disponibilidad de espectro 

Este proyecto tiene como objetivo garantizar la disponibilidad de espectro a través de la 

revisión de las necesidades, la actualización de la atribución y las canalizaciones, así 

como los estudios de liberación de espectro, con el fin de responder a las metas de 

gobierno y las necesidades del país. 

 

En el año 2018 se realizaron los estudios necesarios para proponer las modificaciones 

al CNABF, las cuales garantizan la disponibilidad de espectro para los diferentes 

servicios; teniendo en cuenta los planes de banda requeridos, la necesidad de espectro 

y la liberación de este. Durante el 2018 se tuvieron los siguientes logros: 

 

Relacionados con atribución: 

• Se realizó la publicación para recibir los comentarios del sector y los interesados, del 

documento "Propuesta de actualización de la atribución del Cuadro Nacional de 

Atribución de Bandas de Frecuencias - CNABF". 

• Se consolidaron y analizaron los comentarios recibidos a la “Propuesta de 

actualización de la atribución del Cuadro Nacional de Atribución de Bandas de 

Frecuencias - CNABF” y se publicaron las respuestas a los comentarios recibidos.  

• En la propuesta de simplificación normativa en materia de planeación y atribución del 

espectro radioeléctrico se incluyeron ajustes relacionados con los comentarios 

recibidos del año 2017, además se adicionaron temas asociados con el producto de 
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los proyectos de uso libre, canalizaciones, distancias mínimas y banda angosta para 

atención de desastres. 

 

Relacionados con el uso libre del espectro: 

• Se realizó una caracterización de las PQRSD sobre uso libre recibidas en la ANE 

durante los años 2016 y 2017, de esta manera, se identificaron aspectos a modificar 

en la actual normatividad de uso libre. 

• Se elaboró un formulario de inscripción en línea para recolectar información de 

contacto del público interesado en espectro de uso libre y se consolidó. La 

información fue recolectada a través inscripciones en línea, inscripciones a 

capacitaciones y PQRSD. 

• Se realizó una consulta pública para identificar las necesidades de los usuarios de 

espectro de uso libre y se consolidaron las respuestas.  

• Se entregó el documento de consulta pública con la propuesta de anexo técnico de 

la normatividad para el espectro de uso libre.  

• El anexo técnico de la normativa para el espectro de uso libre fue incluido en la 

propuesta de resolución de simplificación normativa de la atribución, para realizar una 

expedición conjunta. 

 

Relacionados con el espectro de banda angosta para atención de desastres: 

• Se realizó un estudio internacional sobre PPDR en países de América y Europa. Así 

mismo, se revisaron las tablas de canalización, y resoluciones internas para PPDR y 

se hizo un análisis de ocupación de frecuencias en SGE.  

• Se llevaron a cabo diversas mesas de trabajo con entidades encargadas de la 

atención de desastres, como Defensa Civil, Cruz Roja, Bomberos y entidades de 

protección pública como la PONAL y el CGFM. 

• Se realizó una consulta pública para recibir comentarios de los interesados y se 

consolidaron las respuestas a la consulta pública sobre la propuesta de espectro de 

banda angosta para atención de desastres.  
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• La propuesta definitiva de espectro en banda angosta para atención de desastres fue 

incluida en la propuesta de resolución de simplificación normativa de la atribución, 

para realizar una expedición conjunta. 

 

Relacionados con necesidades de espectro para banda ancha inalámbrica: 

• Se realizó la contratación de una consultoría cuyo objetivo principal era el de realizar 

un estudio prospectivo estratégico para banda ancha móvil en Colombia con una 

visión de diez (10) años. Los entregables del contrato se muestran en la siguiente 

tabla con una descripción de lo que contiene cada uno de ellos.  

 
Informe Tiempo desde el 

inicio del contrato 
PRODUCTOS INCLUIDOS 

1 
Semana 7 – 3 de 
agosto de 2018 

Documento con el estado del arte y vigilancia tecnológica. 
Resumen ejecutivo en inglés y español 

Avance 
Semana 15 – 28 de 

septiembre de 2018 
Documento con estudio prospectivo finalizado que incluya las variables 
estratégicas, el juego de actores y el diseño y propuesta de escenarios 

2 
Semana 19 – 26 de 

octubre de 2018 

Modelo de cálculo de demanda IMT 
Modelo de cálculo de demanda red de soporte 
Resumen ejecutivo en inglés y español. 

Avance 
Semana 23 – 23 de 
noviembre de 2018 

Informe de avance con la proyección de necesidades de uso del espectro 
IMT y de soporte y evaluación de los mecanismos para acceder al 
espectro de las redes de soporte. 

3 
Semana 26 – 21 de 
diciembre de 2018 

Documento final con: 
Documento con los entregables anteriores y sus respectivos ajustes 
Proyección de necesidades de uso del espectro IMT y de soporte. 
Propuesta de parámetros de valoración por uso del espectro para IMT, 
bajo el esquema de espectro compartido. 
Recomendaciones sobre los parámetros de valoración por el uso del 
espectro de la red de soporte consistente con lo propuesto en el estudio 
de prospectiva. 
Propuesta de puntos clave para actualizar el modelo de vigilancia y 
control. 
Resumen ejecutivo en inglés y español. 

 
El contrato asociado con esta actividad es: 

 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

039/2018 

Elaboración de un estudio 
prospectivo estratégico para el 

desarrollo de la banda ancha móvil 
en Colombia con una visión de diez 

(10) años. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espe
ctro\Ejecucion\Prospectiva_banda_ancha_movil 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
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El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2018 

Gustavo Vargas 

Maritza Gómez 

David Murillo 

Antonio Álvarez 

 

 Gestión de espectro 

Este proyecto tiene como objetivo adelantar los estudios de carácter técnico con el fin de 

identificar nuevas tendencias para el uso y gestión del espectro. 

En el año 2018 se adelantaron propuestas en el tema de contraprestaciones por uso del 

espectro. Así mismo, se trabajó en la propuesta para la implementación de un esquema 

de compartición de espectro en la banda V y otra para el desarrollo del mecanismo de 

comercialización de los derechos por uso del espectro. 

De manera específica durante el año 2018 se obtuvieron los siguientes logros: 

 

En relación con la actualización de los parámetros de valoración de las 

contraprestaciones: 

• Se elaboró la propuesta de modificación de los parámetros de valoración de 

contraprestaciones para enlaces punto multipunto o cubrimiento, y la divulgación y 

concertación con el sector TIC de la propuesta de modificación de los parámetros de 

valoración para enlaces punto a punto, incluyendo como principales entregables: 

 

➢ Un modelo de impactos económicos por el efecto de esta propuesta a los 

asignatarios del espectro. 

➢ El documento de soporte de la propuesta de modificación a los parámetros de 

valoración para sistemas de cubrimiento y/o punto multipunto  

➢ La propuesta de modificación de los parámetros de valoración de 

contraprestaciones para los casos especiales y excepciones de Punto Multi Punto. 
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• Se desarrollaron mesas de trabajo con el sector TIC para divulgar la propuesta de 

contraprestaciones para enlaces punto a punto y se adelantaron los ajustes 

pertinentes. La propuesta final ha sido discutida con funcionarios del Ministerio TIC. 

 

En relación con compartición de espectro: 

• Se finalizó la propuesta de compartición de espectro para acceso y uso de la banda 

V que contiene las condiciones para el uso y acceso de diferentes aplicaciones que 

pueden convivir en dicha banda de frecuencias. La propuesta se desarrolló llevando 

a cabo los siguientes hitos y entregables: 

 

➢ Se elaboró el documento soporte que contiene la propuesta de compartición de 

espectro para el acceso y uso de la banda V. 

➢ Divulgación al sector a través de un webinar realizado el 28 de agosto de 2018 y 

la publicación del documento soporte en la página web de la ANE 

➢ Presentación de la propuesta a la Dirección de industria de Comunicaciones del 

ministerio TIC realizada el 5 de septiembre de 2018. 

➢ Inclusión de la propuesta para comentarios de los interesados dentro de la 

propuesta de la modificación de la normatividad de uso libre. 

 
En relación con comercialización de los derechos de uso de espectro: 

• Se concluyó el documento de comercialización de los derechos de uso de espectro 

para bandas no IMT, el cual contiene como entregable más importante el documento 

soporte y la propuesta de resolución de apertura del proceso de asignación de 

bloques. 

 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Federico Lara 2018 

Ricardo Martínez 

Mauricio Tarazona 

Diego Quiñonez 
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César Rodríguez 

 

Esta actividad no tuvo contratos asociados. 

 Métodos eficientes para el uso del espectro 

El objetivo de este proyecto fue mejorar los modelos de eficiencia del espectro 

radioeléctrico, mediante la propuesta de criterios y parámetros para incentivar el uso 

adecuado del recurso. Durante el año 2018 se obtuvieron los siguientes logros: 

 

En relación con proponer los elementos de gestión para los servicios satelitales 

en Colombia 

• Se elaboró un documento que contiene la propuesta definitiva con los elementos de 

gestión para los servicios satelitales en Colombia, el cual contiene el estado del arte 

a nivel internacional sobre la gestión de espectro satelital; la recopilación y análisis 

de la normatividad nacional relacionada; los procedimientos propuestos para la 

atención de solicitudes de coordinación, notificación y estaciones terrenas; las 

conclusiones y recomendaciones, así como la hoja de ruta de la propuesta, teniendo 

en cuenta las necesidades detectadas respecto a la gestión satelital en el país. 

 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 
 

LÍDER APOYOS 

Carolina Daza Tache 
Mauricio Hernández 

Javier Hernández 

 
Esta actividad no tuvo contratos asociados. 

 

En relación con actualizar planes de distribución de canales punto a punto 

 

• Se realizó un análisis de los enlaces microondas en SHF contenidos la base de datos 

del SGE, y el uso de canalizaciones por parte de estos.  



 51 

• Se realizó una consulta pública a fabricantes y operadores sobre planes de 

distribución de frecuencias para radioenlaces punto a punto en el CNABF y conocer 

las necesidades de estos. 

• Se realizó una consulta pública para recibir comentarios de los interesados y se 

consolidaron las respuestas a la consulta pública sobre la propuesta de actualización 

de canalizaciones para el servicio fijo en la banda de frecuencias de SHF. 

• La propuesta definitiva de espectro en banda angosta para atención de desastres fue 

incluida en la propuesta de resolución de simplificación normativa de la atribución, 

para realizar una expedición conjunta. 

 
El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros expuestos fue: 
 

LÍDER APOYOS 

Margarita García 
Gustavo Vargas Soto 

Antonio Álvarez 

 
Esta actividad no tuvo contratos asociados. 

 

3.1.2 Actividades continuas 

En relación con mantener actualizada la información necesaria para los estudios 

de gestión de espectro 

• La ANE busca soportar sus estudios y actividades con información precisa y oportuna 

del ámbito internacional contenidas en las bases de datos de mercado y regulatoria. 

 
Los contratos asociados con esta actividad son: 

 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

102/2018 

Suscripción y acceso a la base de datos de la 
empresa CULLEN INTERNATIONAL S.A que 
provee información de regulación 
internacional del espectro radioeléctrico y 
del sector de las telecomunicaciones  

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion
_y_Planeacion\2018\Gestion_de_Espectr
o\Bases de datos\Contratación - Base de 
datos\CULLEN\Contratacion2018 

056/2018 

Suscripción y acceso a las bases de datos de 
la empresa OVUM DIVISION COMERCIAL DE 
TELECOMS AND MEDIA LIMITED que provee 
información especializada del mercado del 
sector de las telecomunicaciones 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion
_y_Planeacion\2018\Gestion_de_Espectr
o\Bases de datos\Contratación - Base de 
datos\OVUM 
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El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros expuestos es: 

 
LÍDER APOYOS 

Federico Lara 
Diego Quiñonez 

Cesar Camilo Rodríguez 

 
En relación con actualizar el CNABF 

 

• Se presentó la propuesta definitiva de actualización al CNABF de acuerdo con los 

comentarios recibidos. 

• Se expidió y publicó en el diario oficial la resolución de actualización al CNABF. 

 
En relación con realizar los estudios técnicos de las solicitudes de espectro 

recibidas 

El objetivo de esta actividad es atender todas las solicitudes de viabilidad provenientes 

de dos entidades, la Autoridad Nacional de Televisión (ANTV) y el MINTIC. 

 

Para el caso de la ANTV, se atienden las solicitudes relacionadas con el servicio de 

radiodifusión de televisión. En cuanto al MINTIC, se atienden las solicitudes relacionadas 

con el espectro para el servicio fijo en la modalidad de enlaces de microondas; para los 

servicios fijo y móvil en la modalidad de cubrimiento; coordinaciones del servicio satelital; 

espectro por continuidad del servicio, espectro temporal, y espectro para seguridad 

Nacional. 

 

En 2018 se realizaron los estudios técnicos de viabilidad de uso del espectro solicitados, 

destacándose por su gran volumen los requeridos en el marco de los procesos de 

selección objetiva. En los procesos se analizaron aproximadamente 8.962 frecuencias 

del servicio fijo en la banda SHF, correspondientes a 4.481 enlaces punto a punto de 

microondas; junto con 807 frecuencias de cubrimiento, correspondientes a 166 

expedientes de la banda VHF/UHF. 

 

Adicionalmente, se realizaron aproximadamente 50 estudios de coordinación de 

espectro del servicio satelital; 258 estudios técnicos del servicio de radiodifusión de 
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televisión y 155 estudios de viabilidad para espectro temporal, renovaciones, espacios 

en blanco y servicios de la Fuerza Pública y entidades del Estado. 

 

Por otro lado, dentro de esta actividad se desarrollaron cambios y mejoras a la 

herramienta de Simulación en Línea (Spectrum-e), a través de contrato con la empresa 

TESAMÉRICA. Adicionalmente, se realizaron capacitaciones dirigidas al Ejército 

Nacional para el manejo de la herramienta de simulación en línea (Spectrum-e). 

 

El contrato asociado con esta actividad es: 

 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

002/2018 

Contratar la prestación del servicio de soporte, 
mantenimiento preventivo y correctivo para el Sistema de 
Simulación en Línea – Spectrum-E, SMC – WaveControl y 
TesAvit, y horas de desarrollo para el Sistema de Simulación 
en Línea – Spectrum-E. 

\\172.23.80.211\Proyectos_A
NE\Gestion_y_Planeacion\20
18\Actividades_continuas\Sp
ectrum-E\ 
 

 
Dentro de esta actividad se realizó la contratación de la actualización y el soporte para 

el software de análisis satelital Visualyse GSO, a través de contrato con la empresa 

TRANSFINITE SYSTEMS LIMITED.  

 

Esta contratación se realizó teniendo en cuenta que la ANE cuenta con una licencia a 

perpetuidad del mencionado software y que la actualización incluyó todos los cambios 

realizados durante la Conferencia Mundial de Radio del año 2015 de la Unión 

Internacional de Telecomunicaciones (UIT). El contrato asociado con esta actividad es: 

 
NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

090/2018 
Adquirir la actualización a la última versión 
estable, de la licencia Visualyse GSO con garantía 
y soporte por doce (12) meses. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gesti
on_y_Planeacion\2018\Actividades_c
ontinuas\Visualyse GSO\ 
 

 
El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Carolina Daza Tache 2018 
José Francisco Lozano 

Israel Bernal 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Javier Hernández 

Johanna Cruz 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

Mauricio Tarazona 

Rafael Niño 

Andrés Sanabria 

 

3.1.3 Otras actividades 

 Atención al plan de mejoramiento de control interno 

La oficina de control interno de la ANE adelantó durante el año 2018 auditorías a los 

planes de mejoramiento dispuesto para los diferentes procesos de la entidad, entre los 

que se encuentra el proceso de Gestión y Planeación Técnica del Espectro. Como parte 

de la actividad de mejora continua para el proceso, se han adelantado diferentes 

acciones que han sido incluidas en su matriz de mejora. Con base en este documento 

se han desarrollado las auditorías de control interno con un balance de cumplimiento del 

100%.  Este cumplimiento se puede evidenciar en los informes de seguimiento al avance 

en los planes de mejoramientos y de los procesos para el año 2018. 

 Atención de PQRSD 

Durante el año 2018, la Subdirección de Gestión y Planeación Técnica del Espectro 

atendió en los tiempos estipulados por ley y los términos establecidos por la entidad, el 

100% de las 173 PQRSD que le fueron asignadas. 

 

Así mismo, se recibieron 305 comunicaciones y se generaron 131 comunicados de 

salida, dirigidos tanto a destinatarios internos como externos. 

 

 Apoyo a otras iniciativas 

La Subdirección de Gestión y Planeación del Espectro, en apoyo a la actividad de 

divulgación del conocimiento de la iniciativa de gestión del conocimiento e innovación, 

realizó capacitaciones sobre diversos temas relacionados con sus funciones. Las 
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capacitaciones estuvieron dirigidas exclusivamente a la Fuerza Pública y se realizaron 

en diferentes meses del año a diferentes grupos de la Escuela de Telecomunicaciones. 

 

• “Gestión y planeación del espectro de espectro”, con una duración de 8 horas. 

• “Curso de Antenas y Propagación”, con una duración de 8 horas. 

• “Curso de Uso Libre del Espectro radioeléctrico” y “Curso de Espacios en Blanco en 

Colombia”, con una duración de 4 horas. 

 

Por otro lado, dentro de esta actividad la subdirección realizó la actualización del Manual 

de Gestión de Espectro, revisando y ajustando el titulo 4 de planificación de espectro. 

 

Así mismo, la subdirección apoyó en la revisión de algunos proyectos de investigación 

que se presentaron en la convocatoria para 2019, siendo evaluadores de siete (7) 

proyectos relacionados con actividades de la subdirección.  

 

Adicionalmente, los profesionales de la subdirección participaron en la iniciativa de 

gestión internacional, asistiendo y participando en las diferentes reuniones programadas 

por los principales organismos internacionales en telecomunicaciones, como lo son la 

Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT) y la Comisión Interamericana de 

Telecomunicaciones (CITEL). Así mismo, algunos profesionales de la dependencia 

participaron activamente en los grupos técnicos de radio nacionales, actuando como 

presidente y vicepresidente en algunos de ellos. 

 

3.2 Subdirección de Vigilancia y Control 

La subdirección de vigilancia y control tiene importantes logros para destacar durante la 

vigencia 2018. En primer lugar, se logró que el Sistema Nacional de Monitoreo 

aumentara su cubrimiento al 83% de las estaciones de servicios de radiocomunicaciones 

autorizadas por el MINTIC, teniendo presencia en veintidós (22) ciudades mediante el 

despliegue de veintisiete (27) estaciones fijas y transportables de monitoreo, lo que se 

traduce en mayor eficiencia, economía y celeridad en el cumplimiento de las funciones 

de vigilancia y control. 
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Se implementó política preventiva en materia de vigilancia y control, que va de la mano 

con la política sectorial, y dentro de esta se efectuaron requerimientos de ajustes técnicos 

con el fin de evitar la apertura de investigaciones administrativas y la imposición de 

sanciones, logrando un resultado positivo en esta actividad y logrando durante los años 

de implementación ajustes entre el 81% al 94% de los casos requeridos.  

 

Se estableció la actividad ANE en las Regiones que llegó a diversas regiones del país 

con el objetivo de involucrar a la ciudadanía en general para lograr un mejor uso del 

espectro radioeléctrico y dar a conocer temas de exposición a los campos 

electromagnéticos y las disposiciones de la Resolución No. 774 de 2018, dirigidas a la 

comunidad en general, proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones y 

actores involucrados.  Entre los años 2016 a 2018 se realizaron más de 60 charlas en 

diversas ciudades del país, dirigidas a todo tipo de público, ciudadanía, autoridades 

locales, ediles, Gestores TIC, universidades y Arquidiócesis. 

 

Se modificó la normatividad en materia de despliegue de antenas y campos 

electromagnéticos, en virtud de lo establecido en el artículo 43 y el parágrafo tercero del 

artículo 193 de la Ley 1753 de 2015, mediante la expedición de la Resolución 774 de 

2018. 

 

Se redujeron los inventarios y tiempos de las investigaciones administrativas que se 

adelantan por infracciones al régimen del espectro, evitando la ocurrencia de la 

caducidad. 

 

Durante el año 2018 se logró el decomiso o incautación de 87 emisoras no autorizadas, 

56 realizadas por la ANE en decomisos administrativos y treinta y una en operativos 

realizados junto con la Fiscalía General de la Nación y la SIJIN en las ciudades de 

Cartagena, Barranquilla, Manizales, Filadelfia, Pasto y Cali; algunas de estas generaban 

interferencia al servicio móvil aeronáutico. 
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Con el fin de ejercer acciones contra la clandestinidad, durante la vigencia 2018 se 

adquirieron tres (3) inhibidores de señales para la banda de radiodifusión sonora en FM, 

medios tecnológicos con los que la entidad bloqueara el uso no autorizado del espectro. 

 

Durante el año 2018 se realizó la actualización de la unidad móvil de monitoreo del 

espectro, fortaleciendo las capacidades de radiolocalización, análisis de señales 

celulares y la verificación de niveles de campos electromagnéticos. 

 

3.2.1 Iniciativa Uso Legal de Espectro 

 Fomentar el uso legal del espectro 

El objetivo de esta iniciativa es fomentar el uso legal del espectro en ejercicio de la 

vigilancia y control ejercida por la ANE, a través de la implementación de acciones 

preventivas y de intervención técnica, encaminadas a promover un uso de espectro libre 

de interferencias. Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto son: 

 

Plan Anual de Verificaciones Técnicas In Situ 

En desarrollo de las funciones establecidas a la Subdirección de Vigilancia y Control se 

efectúan comprobaciones técnicas en campo para verificar el uso del espectro por parte 

de los usuarios autorizados, así como la utilización no autorizada o ilegal del mismo. Con 

estas comprobaciones se identifican parámetros técnicos que solo se pueden verificar 

en cercanías a las instalaciones de la estación de radiocomunicaciones, así mismo, las 

visitas de monitoreo se realizan en aquellas ciudades o municipios donde no se cuenta 

con estaciones de monitoreo. 

 

A continuación, se presenta el avance al mes de diciembre del plan anual de 

comprobación técnica del espectro: 
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La Subdirección de Vigilancia y Control en el año 2018 tenía establecido un Plan Anual 

de Verificaciones equivalente a 487 verificaciones de control técnico del espectro, lo cual 

corresponde al 100%, es de resaltar que el Plan Anual tiene una tolerancia del ±10%. El 

Grupo de Control Técnico del espectro realizó durante el 2018 un total de 474 

verificaciones de control técnico, alcanzando avance del 97.33% del cumplimiento del 

Plan Anual establecido para la vigencia 

Es importante resaltar que adicionalmente a las verificaciones programadas en el Plan 

Anual 2018, el Grupo de Control Técnico del Espectro efectúo veintiocho (28) 

incautaciones en trabajo conjunto con la Fiscalía General de la Nación, las cuales no 

estaban contempladas en el Plan Anual 2018. Con lo cual se completa un total de 502 

verificaciones de control técnico del espectro in situ, logrando así un cumplimiento del 

Plan Anual del 103.2%.  

Es importante resaltar que el Plan Anual de Verificaciones tuvo énfasis en clandestinidad 

con el fin de lograr impacto en la promoción del uso legal del espectro, logrando un total 

en el año de 87 decomisos e incautaciones por uso ilegal del espectro. 

 

Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con las verificaciones 

técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones los ingenieros de la 

Subdirección de Vigilancia y Control participaron en: 
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• Elaboración de los documentos de Análisis de mediciones de comprobación técnica: 

en 2018 los ingenieros del Grupo de Control Técnico del Espectro de la Subdirección 

de Vigilancia y Control efectuaron 593 análisis, los cuales son remitidos al Grupo de 

Investigaciones, al MINTIC u otras entidades, para el adelantamiento de actuaciones 

de su competencia. 

 

• Los ingenieros participaron en 5 charlas a las Arquidiócesis de Pamplona, Cúcuta, 

Ocaña, Tibú y Arauca, 6 capacitaciones de En Onda con el Espectro y se dictaron 6 

capacitaciones de ANE en las Regiones, para un total de 17 capacitaciones. 

 

• Participación internacional: el Grupo de Control Técnico del Espectro presento 

contribuciones a la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones -CITEL- y a la 

Unión Internacional de Telecomunicaciones relacionadas con Comprobación Técnica 

del Espectro y con Campos electromagnéticos. 

 

• Contratación y supervisión de contratos: los ingenieros participaron en la etapa previa 

a la contratación mediante la elaboración de Estudios Previos, Anexos Técnicos, 

Análisis de Mercado de 29 procesos y supervisión de 23 contratos. 

 

• Respuesta a PQRSD: los ingenieros del Grupo de Control Técnico dieron respuesta a 

945 PQRSD respecto a temas de comprobación técnica del espectro, campos 

electromagnéticos, interferencias y entrega de información, entre otros. 

 

• Los ingenieros que desarrollan trabajo en campo fueron capacitados para trabajo 

avanzado en alturas y se cuenta hoy día con cuatro (4) coordinadores de trabajo en 

alturas, lo cual soporta el trabajo de los funcionarios y las actividades que pueden 

desempeñar en cumplimiento de sus funciones. 

 

Verificación del espectro mediante el Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 
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De acuerdo con la función asignada a la Subdirección de Vigilancia y Control de 

“Administrar el sistema automatizado de vigilancia y control del espectro, así como las 

estaciones fijas y móviles asociadas”, la Entidad gestiona el Sistema Nacional de 

Monitoreo Remoto y establece un Plan Anual de Monitoreo.  

 

Los logros obtenidos en desarrollo de esta actividad se presentan a continuación: 

 

El cumplimiento para el año 2018 del Plan Anual de Monitoreo fue del 97%. Es de resaltar 

que todas las mediciones fueron procesadas, es decir, surtieron un proceso de análisis 

de datos con el fin de extraer información de interés para la entidad o los clientes, así 

como aplicar el Modelo Preventivo en esta actividad del proceso de Uso legal del 

Espectro, de la siguiente manera: 

 

• Se enviaron hallazgos del resultado del monitoreo de la banda de radiodifusión 

sonora en FM, AM y enlaces a la Subdirección de Vigilancia y Control del MINTIC, en 

virtud de lo establecido en la Política Preventiva de dicha institución. 

• De los hallazgos evidenciados en las bandas de VHF y UHF a proveedores de redes 

y servicios de telecomunicaciones se efectuaron un total de 40 requerimientos, de los 

cuales a la fecha se recibieron evidencias de ajuste de 36 casos, logrando así aplicar 

el Modelo de Vigilancia y Control Preventiva establecido por la ANE. 

• Se analizaron las bandas de 1705 KHz - 1800 kHz, 30 MHz - 50 MHz, 72 MHz - 76 

MHz, 220 MHz - 227,5 MHz, Dividendo Digital, 2520 MHz - 2690 MHz, Móvil Marítimo, 

Móvil Aeronáutico, Radiodifusión de Televisión y Radioaficionados, logrando abarcar 

mayor cantidad de bandas de frecuencias del CNABF y con esto identificar su 

porcentaje de ocupación, con el fin de recopilar insumos para poder determinar a 

futuro tendencias y patrones de uso de este. 

• Se efectuaron actividades de control técnico del espectro radioeléctrico tales como, 

revisión de características técnicas esenciales, detección de emisiones no 

autorizadas, radiolocalización y resolución de interferencias perjudiciales. Todo esto 

haciendo uso de las veintisiete (27) estaciones de monitoreo que conforman el 

Sistema de Monitoreo de Espectro. 
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Actuaciones administrativas por infracciones al régimen de espectro. 

 

La Subdirección de Vigilancia y Control tiene como una de sus funciones adelantar 

investigaciones administrativas por posibles violaciones al régimen del espectro 

radioeléctrico, para, si es del caso, imponer las sanciones que correspondan, de acuerdo 

con el procedimiento legalmente establecido. Los logros obtenidos dentro en desarrollo 

de esta actividad durante el año 2018 son: 

 

• Expedición de 468 decisiones de primera instancia 

 

 

 

Es de resaltar que en los casos en que se inició investigación administrativa, sólo en 4 

de ellos fue necesario ordenar el cierre de la investigación, en los demás se procedió con 

la sanción, lo que demuestra la efectividad de las labores adelantadas en las 

investigaciones administrativas. 

 

• Expedición de 315 actos administrativos dentro de los expedientes 
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• Se expidieron 56 recursos 

 

 

 

Es de resaltar que de la totalidad de recursos expedidos sólo en cuatro y en una solicitud 

de revocatoria directa se falló a favor del investigado, en los demás casos se confirmó la 

sanción impuesta, lo que demuestra la efectividad de las labores adelantadas en las 

investigaciones administrativas. 

 

Plan de Investigaciones 2018 

 

En el Plan de Investigaciones definido para el año 2018 se realizó una previsión de los 

actos que los abogados podrían expedir durante el año teniendo en cuenta las horas 

hábiles con que se contaba, las horas vacantes que se pueden prever y las demás 

actividades que realizan, diferentes a adelantar las investigaciones administrativas, tales 

como, comisiones, audiencias, capacitaciones, etc. En la fijación del plan se aclara que 

18 16

138 118

6 19

315

ACTOS TRAMITE 2018

20
31

1 4

56

Reposición Apelación Queja Revocatoria
directa
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RECURSOS O REVOCATORIAS 2018



 63 

el estimado de cada tipo de actos que se podría expedir podría variar dependiendo de la 

expedición de un mayor número de actos de otro tipo. Así mismo, se prevé recibir una 

cantidad de casos del Grupo de Control Técnico durante el año que serán el insumo para 

el trabajo del Grupo, sumado a lo que ya se cuenta al inició del año. 

 

De acuerdo con esto, en cuanto a cumplimiento del plan, en el ítem de 

recursos/revocatorias se expidieron 4 recursos o revocatorias menos a los inicialmente 

previstos, esto debido a que los expedientes que se encontraban en esta etapa no 

permitían continuar con el trámite de otro recurso porque se encontraban en notificación 

del recurso de reposición, en trámite de pruebas o se requería algún documento adicional 

para tramitar el recurso, no obstante, se expidieron más actos a los previstos en los otros 

ítems, decisiones de primera instancia y otro tipo de actos, lo que implica que se cumplió 

con el tiempo previsto para expedir actos administrativos definido en el plan de 

investigaciones y, por tanto, se logró cumplir el 100% del plan de investigaciones, incluso 

cuando al fijar el plan se previó tener una disponibilidad de los cargos correspondiente a 

576 horas laborales y se tuvo una vacancia de 1.016 horas laborales, es decir que se 

contó con un abogado el doble del tiempo que se pudo prever. 

 

 

 

Resultado de las actividades desempeñadas 
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En el año 2018 el Grupo de Investigaciones inició con 48 expedientes para trámite en 

primera instancia, se recibieron 591 casos durante el año, es decir que se tramitaron 

en total 639 durante el año para finalizar con 131 expedientes en primera instancia. 

 

 

El siguientes es el detalle del estado actual de los expedientes, si bien todos los 

expedientes no fueron finalizados, todos se encuentran en trámite. A continuación, se 

encuentra el detalle del estado de los expedientes: 

 

TOTAL DE EXPEDIENTES - PRIMERA INSTANCIA 131 

A la espera de respuesta de solicitud de información 4 

Proyectar apertura 5 

Apertura en comunicación 25 

Proyectar pruebas 2 

Pruebas en comunicación 45 

En termino para presentar descargos 10 

Proyectar decisión 8 

Decisión en notificación 23 

En termino para interponer recurso 1 

Casos recibidos 24 de diciembre de 2018 8 

 

Se finaliza con un número alto de expedientes, sin embargo, debe tenerse en cuenta que 

23 de estos casos están en notificaciones de la decisión y una vez finalizado este trámite 

pueden tenerse como finalizados a menos que se interpongan recursos dentro de los 

expedientes. Así mismo, se finaliza con un número alto de expedientes, ya que al 
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proyectarse el plan se previó recibir 429 casos y se recibieron 591, esto es, 142 casos 

adicionales a lo esperado. 

 

Así mismo, se hizo una revisión con el Grupo de los resultados obtenido en el año, 

encontrando que se han tenido muchas dificultades con las comunicaciones y 

notificaciones de los actos por parte de la empresa 4-72, lo que ha generado retrasos en 

las investigaciones y quedar con un número alto de expedientes. Si se observa, los actos 

expedidos en el año y el número de apertura y pruebas es muy alto en comparación con 

las decisiones que finalmente lograron expedirse. Esto pese a las reuniones realizadas 

con 4-72 y la insistencia en el trámite oportuno de la entrega de comunicaciones. Así 

mismo, este año se trabajó en el proyecto de la herramienta de investigaciones, lo que 

implicó reducción de las horas con que contaban los abogados para tramitar los 

expedientes.  

 

En el año 2018 el Grupo de Investigaciones inició con 28 expedientes para trámite de 

recursos, se recibieron 16 recursos o solicitudes de revocatoria directa para trámite 

y se finalizó con 4 expedientes: 

 

 

 

El detalle de los 4 expedientes es el siguiente: 

 

TOTAL EXPEDIENTES EN RECURSO 4 

Practica de pruebas en recurso de reposición 2 

Recurso de reposición en notificación 1 
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Recurso de reposición radicado 20 diciembre 1 

 

Tiempo promedio duración de las investigaciones 

 

En las investigaciones finalizadas en 2018 se tomó un tiempo promedio de 6,6 meses 

entre la apertura y la expedición de la decisión. 

 

En los recursos de reposición resueltos durante el año 2018, el tiempo promedio para 

resolverlos fue de 5,3 meses, contados a partir de su interposición. 

 

En los recursos de apelación resueltos durante el año 2018, el tiempo promedio para 

resolverlos fue de 9,5 meses, contados a partir de su interposición. 

 

 

 

Los tiempos aumentaron un poco en relación con el año anterior, esto se atribuye a las 

dificultades con las comunicaciones y notificaciones de los actos por parte de la empresa 

4-72, lo que ha generado algunos retrasos en las investigaciones. 

 

Multas impuestas en 2018 

 

Teniendo en cuenta que la política de la Subdirección de Vigilancia y Control, en 

lineamiento con la política del sector, está enfocada a la prevención antes que la 
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imposición de una sanción, con ocasión de aquellos casos que se requirió la apertura de 

una investigación, se impusieron durante el año 2018 las siguientes multas: 

 

• Multas por valor de 660 SMLMV que ya se encuentran en firme. 

• Multas por valor de 670 SMLMV que no están en firme porque se encuentran en 

trámite de recursos. 

 

 

 

Otras actividades realizadas por los abogados de la Subdirección de Vigilancia y 

Control: 

 

Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con el adelantamiento de 

las investigaciones administrativas los abogados de la Subdirección participaron en lo 

siguiente: 

 

• Asistieron a 13 audiencias de conciliación extrajudicial y a audiencias dentro de 

procesos penales donde la entidad actuó como denunciante. 

• Como parte de la política preventiva que implementa, participaron en 22 

capacitaciones dando a conocer temas de espectro, específicamente sobre el uso 

legal del espectro y la Resolución No. 754 de 2016, por la cual se reglamentan las 

condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas, con el objeto de 

controlar los niveles de exposición de las personas a los campos electromagnéticos 

y se dictan disposiciones relacionadas con el despliegue de antenas de 

radiocomunicaciones. Estas capacitaciones estuvieron dirigidas a la comunidad en 

general, proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, alcaldes y 
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funcionarios de las secretarias de planeación municipal y universidades y 

Arquidiócesis de la Iglesia Católica.  

• Entrenamientos en puesto de trabajo recibidos y actividades realizadas por la ANE:  

Los abogados del Grupo de Investigaciones asistieron a aproximadamente 28 

entrenamientos en puesto de trabajo. 

• Los abogados del Grupo de Investigaciones acompañaron 11 comisiones para 

verificar el uso no autorizado de espectro y en operativos realizados en conjunto con 

la Fiscalía General de la Nación. A dos de ellos fueron 5 abogados por operativo. 

• Se elaboraron o se apoyó en a revisión de estudios previos, anexos técnicos y análisis 

de mercado en 32 contratos. 

• Se respondieron 172 PQRS por los abogados del Grupo de Investigaciones. 

• Se realizaron las actividades necesarias para llevar a cabo los eventos de ANE en 

las Regiones planeados para el 2018. 

• Durante el año 2018 se realizaron pruebas y ajustes a la matriz de dosimetría 

elaborada durante el año 2017 y se elaboró un manual para su aplicación con el fin 

de buscar igualdad en la aplicación de las sanciones a imponer. Se definió que la 

matriz de dosimetría empezaría a utilizarse en las sanciones a imponer a partir del 

año 2019, esto con el fin de conocer el impacto en las multas impuestas con esta 

nueva definición de dosimetría. 

• En el año 2018 se contrató la automatización de manejo electrónico de las 

investigaciones administrativas en el aplicativo HORUS que permite la administración 

de los expedientes desde esta herramienta. De esta manera es posible tener 

información confiable y parametrizada, para brindar de forma más ágil la información 

que se requiera de las investigaciones administrativas que se adelantan por la 

entidad.  

• Se brindó apoyo jurídico para la expedición de la Resolución 774 de 2018, por medio 

de la cual se modifica la Resolución No. 754 de 2016. 

• Se hicieron comentarios a la ley de modernización del Sector TIC en lo referente a 

las competencias para combatir la clandestinidad y en los temas que impactan a la 

Subdirección. 
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Las capacitaciones realizadas fueron las siguientes:  

• 6 capacitaciones ANE en las Regiones realizadas en las ciudades de Santa Marta, 

Cartagena, Cúcuta, Paipa, Villavicencio y Bogotá D.C., en las que participaron la 

comunidad, proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, alcaldes y 

funcionarios de las secretarías de gobierno. 

• 5 charlas a las Arquidiócesis de Pamplona, Cúcuta, Ocaña, Tibú y Arauca. 

• 11 capacitaciones En Onda con el Espectro dirigida a estudiantes de universidades y 

profesores. 

 

Política preventiva de Vigilancia y Control 

 

La ANE cuanta con una política preventiva de vigilancia y control que privilegia el carácter 

anticipatorio de la función, en contraposición a la operación de índole reactiva que había 

caracterizado la gestión de la ANE. La finalidad de esta actividad radica en evitar el uso 

ilegal o indebido del espectro y, por ende, la imposición de sanciones de carácter 

administrativo, generando cambios de comportamiento para que los usuarios del 

espectro hagan un uso adecuado de este recurso limitado, evitando así la generación de 

interferencias que impactan los servicios de telecomunicaciones de los que son 

beneficiarios los ciudadanos, tales como el servicio de telefonía móvil celular o la 

radiodifusión sonora, entre otros. Así mismo, se busca mejorar la eficiencia y efectividad 

en la labor de vigilancia y control de la entidad.  

 

Dentro de esta política se tienen contempladas dos actividades: 

 

• Divulgación a la comunidad en temas de espectro 

 

La ANE ha estructurado en el marco de la política preventiva la divulgación a la 

comunidad sobre la legalidad y uso eficiente del espectro, mediante un plan estratégico 

de comunicaciones que ha permitido a la Subdirección de Vigilancia y Control llegar a un 

gran número de regiones del país con el fin de brindar asesoría y divulgar conocimiento 

sobre el uso legal del espectro radioeléctrico y su régimen jurídico, para promover el 



 70 

autocontrol, ayudar a disminuir los índices de clandestinidad y prevenir los problemas de 

interferencias causados por variación de parámetros técnicos por parte de los PRST. 

 

Como resultado de estos eventos de divulgación se han logrado las siguientes cifras: 

 

• Se efectuaron 6 charlas ANE en las ciudades de Santa Marta, Cartagena, Cúcuta, 

Paipa, Villavicencio y Bogotá D.C. en las que participaron la comunidad, proveedores 

de redes y servicios de telecomunicaciones, alcaldes y funcionarios de las secretarias 

de gobierno y hoteles de Cartagena. Adicionalmente, se dictaron 5 charlas a las 

Arquidiócesis de Pamplona, Cúcuta, Ocaña, Tibú y Arauca. 

 

• Requerimientos realizados a PRST  

 

Se efectúan requerimientos a los proveedores de redes y servicios de 

telecomunicaciones en el momento de la verificación técnica in situ, con el fin de que se 

efectúe el ajuste a los parámetros en presencia de los funcionarios de la ANE. Esta 

actividad involucra también a los proveedores del servicio de radiodifusión sonora con el 

fin de aplicar la Política PrevenTIC del Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones. Para los casos en los cuales no es posible efectuar el requerimiento in 

situ, se contempla efectuar requerimiento escrito formal a los proveedores de redes y 

servicios de telecomunicaciones otorgando términos perentorios con el fin de mitigar el 

riesgo de interferencias perjudiciales. 

 

En 2018 se logró el ajuste del 94% de los casos en los que se solicitó ajuste a los 

parámetros técnicos autorizados. 

 Optimizar el proceso de vigilancia y control del espectro 

El objetivo del proyecto es optimizar los términos del proceso de vigilancia y control del 

espectro a través de la formulación de planes y el mejoramiento de los procedimientos, 

orientados a lograr un uso eficiente de los recursos involucrados en el proceso. 
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Las actividades desarrolladas dentro del marco del proyecto son: 

 

Cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 

 

Según lo determinado en el numeral 2 del artículo 26 de la Ley 1341 de 2009 y el Decreto 

093 de 2010, se consagraron como funciones de la Agencia Nacional del Espectro, entre 

otras, las de diseñar, formular e implementar elementos de la política, planes y 

procedimientos relacionados con la vigilancia y control del espectro, en concordancia con 

las políticas nacionales y sectoriales y las propuestas por los organismos internacionales 

competentes y ejercer la vigilancia y control de este. Adicionalmente, en el artículo 43 de 

la ley 1753 se asignó a la ANE la función de expedir las normas relacionadas con el 

despliegue de antenas, contemplando, entre otras, la potencia máxima de las antenas o 

límites de exposición de las personas a campos electromagnéticos y las condiciones 

técnicas para cumplir dichos límites, con excepción de lo relativo a los componentes de 

infraestructura pasiva y de soporte y su compartición, en lo que corresponda a la 

competencia de la Comisión de Regulación de Comunicaciones. Producto de esta 

función, esta entidad expidió la Resolución N° 754 de 2016. 

 

De acuerdo con lo definido en la Resolución No. 754 de 2016, los proveedores de redes 

y servicios de telecomunicaciones con permiso para hacer uso del espectro 

radioeléctrico, otorgado por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones, los operadores de televisión abierta radiodifundida autorizados por la 

Autoridad Nacional de Televisión y todos aquellos agentes que tengan la posesión, 

tenencia o que bajo cualquier título ostenten el control sobre la infraestructura activa para 

la prestación de servicios de telecomunicaciones, televisión y radiodifusión sonora, que 

tengan estaciones de radiocomunicaciones que generen campos electromagnéticos, así 

como las empresas o personas naturales que estén interesadas en realizar mediciones 

de campos electromagnéticos deberán acogerse y dar cumplimiento a los lineamientos 

establecidos en la normatividad en materia de campos electromagnéticos. 
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En virtud de las obligaciones mencionadas, la Agencia Nacional del Espectro ha recibió 

11.178 documentos entre estudios de cálculo simplificado, declaraciones de conformidad 

y registros de empresas para efectuar mediciones, de los cuales los ingenieros han 

analizado y procesado un total de 8.169, así: 

 

 

 

 

Adicionalmente, y con el fin de cumplir con la función asignada, se llevaron a cabo las 

siguientes actividades: 

 

• Software de campos electromagnéticos: se diseñó e implemento un aplicativo que 

permite la recepción y análisis de los documentos derivados del cumplimiento de las 

obligaciones establecidas en la Resolución 754 de 2016 

• Contratación de recurso humano de apoyo: Se hizo necesaria la contratación de 

un grupo de ingenieros que apoyara a la Subdirección de Vigilancia y Control en la 

ejecución de las actividades a efectuar en virtud de la verificación, control y 

seguimiento a lo establecido en la Resolución 754 de 2016. 

• Actualización Normativa: Se expidió la Resolución 774 de 2018, con el fin de 

reglamentar las actividades encargadas a esta entidad mediante el Decreto 1370 de 

2018 y para dar mayor claridad a algunos aspectos que se encontraban en la 

Resolución 754 de 2016. 
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Minería de Datos: Toma de decisiones de Vigilancia y Control basadas en 

evidencias 

 

Para el desarrollo de las funciones de la Subdirección de Vigilancia y Control la Agencia 

Nacional del Espectro cuenta con el Sistema Nacional de Monitoreo, con el cual se puede 

realizar verificación del uso del espectro radioeléctrico por parte de los proveedores de 

redes y servicios de telecomunicaciones, verificación de ocupación de bandas de 

frecuencias, revisión de características técnicas esenciales, radiolocalización, resolución 

de interferencias perjudiciales y la identificación de emisiones no autorizadas de espectro 

o clandestinas. 

 

Con la finalidad de maximizar la eficacia de utilización del espectro, minimizar las 

interferencias y eliminar las utilizaciones no autorizadas e inadecuadas del espectro, a 

partir de la comprobación técnica se debe dar soporte al proceso general de gestión del 

espectro, aportando entre otros, una medición general de la utilización de canales y 

bandas, incluyendo las estadísticas de carácter técnico y de explotación sobre la 

disponibilidad de canales, con lo que da una medida de la ocupación real del espectro, 

siendo esta actividad útil a efectos de la planificación actual y futura, ya que sirve a los 

responsables de dicha labor para comprender mejor el nivel de utilización del espectro, 

comparado con las asignaciones que están registradas en las bases de datos. 

 

Los logros obtenidos en desarrollo de esta actividad frente al análisis de datos de 

mediciones de diferentes bandas de frecuencias, así como, el proceso efectuado para 

las fases de Minería implementadas y proyectadas son: 
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Así mismo, se desarrolló un proyecto de investigación con la Universidad Militar para 

Machine Learning en la identificación de infracciones para las bandas de Radiodifusión 

Sonora en FM y para las bandas de UHF y VHF utilizadas para monocanales de voz. 

 Promover la innovación tecnológica en la infraestructura de vigilancia y control 

del espectro. 

El objetivo del proyecto es fortalecer la infraestructura tecnológica utilizada para la 

vigilancia y control, mejorando las condiciones de uso, funcionamiento y características 

de operación, para garantizar cobertura a nivel nacional de la comprobación técnica del 

espectro. 

 

Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto son: 

 

• Reporte de disponibilidad de los sistemas y elementos utilizados para la 

comprobación técnica del espectro a nivel nacional. 

 

Los logros obtenidos en el desarrollo de esta actividad son: 

 

Como resultado de las acciones adelantadas, así como el seguimiento del plan de 

mantenimiento y conservación de la infraestructura tecnológica, para el año 2018 la 

disponibilidad (operatividad) de todos los sistemas y elementos utilizados para la 

comprobación técnica del espectro a nivel nacional fue del 80%, superando el valor 

obtenido en la vigencia 2017 que fue de 69.95%. 
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• Actualización, mantenimiento y conservación de elementos de medición y 

accesorios utilizados para la comprobación técnica del espectro. 

 

Esta actividad incorpora todas aquellas acciones para la actualización, mantenimiento, 

soporte y adecuación de infraestructura tecnológica utilizada para ejercer las funciones 

de vigilancia y control asignadas a la entidad, generando un constante fortalecimiento 

del Sistema Nacional de Monitoreo de espectro radioeléctrico y del Sistema de Campos 

Electromagnéticos, así como de los equipos, accesorios y software utilizados para la 

comprobación de los parámetros técnicos de operación de los usuarios, empresas y 

proveedores de servicios de telecomunicaciones, acorde con la evolución tecnológica y 

promoviendo el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en el país. 

 

Durante la vigencia 2018 se realizó mantenimiento correctivo y preventivo a las 

estaciones del Sistema Nacional de Monitoreo y a los equipos de medición portátiles, lo 

que permitió disponibilidad (operatividad) de los elementos del 80%, para lo cual la 

Subdirección de Vigilancia y Control suscribió contratos con el fin de soportar esta 

actividad. Así mismo, se implementaron una herramienta tecnológica para el seguimiento 

de los mantenimientos, formatos y los mantenimientos recurrentes que consiste en 

verificaciones a las estaciones y sondas por parte de los ingenieros del Grupo de Control 

Técnico, labor adicional a los contratos, con el fin de preservar la infraestructura 

tecnológica de la entidad. 

 

3.2.2 Actividades continuas 

Las actividades continúas desarrolladas dentro de la iniciativa uso legal del espectro se 

describieron anteriormente. 

3.2.3 Otras actividades 

 Atención al plan de mejoramiento de control interno 

La atención al plan de mejoramiento de control interno para el año 2018 se centró en el 

seguimiento y gestión mensual de avances de todos los planes documentados en las 
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matrices a cargo de esta Subdirección, para cumplir con los términos y los entregables 

dispuestos para cada meta. 

 

De esta forma en el año 2018 en la matriz denominada ACAPAM Uso legal del espectro, 

se documentaron y se gestionaron un total de siete (7) planes de mejoramiento, los 

cuales tuvieron como fuente el dueño del proceso al realizar su actividad continua de 

autoevaluación de su gestión. Igualmente, de estos planes, al verificarse su aplicación 

se pudo constatar su efectividad para superar de manera correcta la situación o hallazgo 

detectado. 

 

De igual manera se gestionaron los planes de mejoramiento levantados en años 

anteriores (2016 y 2017) y cuya fecha de cumplimiento culminaba en el año 2018, en las 

matrices denominadas Avances Mejoras y Correctivos y Plan Acciones de Mejora. Estos 

planes correspondieron a un total de 15 (quince), todos gestionados y verificados en sus 

avances de manera mensual o bimestral según las actividades reportadas por los 

responsables de su realización en la Subdirección de V y C. 

 Atención de PQRSD 

Durante el año 2018 la Subdirección de Vigilancia y Control respondió 1.117 PQRSD. 
 

 Apoyo a otras iniciativas 

La Subdirección de Vigilancia y Control realizó 17 capacitaciones En Onda con el 

Espectro dirigidas a estudiantes de universidades y profesores, que se encuentra en el 

marco de la iniciativa de Gestión del Conocimiento.  

Los profesionales de la subdirección participaron en la iniciativa de gestión internacional, 

asistiendo y participando en las diferentes reuniones programadas por los principales 

organismos internacionales en telecomunicaciones, como lo son la Unión Internacional 

de Telecomunicaciones (UIT) y la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones 

(CITEL). Así mismo, algunos profesionales de la dependencia participaron activamente 

en los grupos técnicos de radio nacionales, actuando como presidente y vicepresidente 

en algunos de ellos. 
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3.3 Subdirección de Soporte Institucional 

La subdirección de soporte institucional tiene importantes logros para destacar durante 

la vigencia 2018. En primer lugar, la adquisición de una solución ERP (entreprise 

resource planning), la cual incluye el licenciamiento y el desarrollo de la fase I de los 

módulos de nómina, gestión de bienes, contratación y financiera, que facilitará la 

generación, integración y combinación de información, en función de los objetivos 

institucionales, reduciendo costos y riesgos de la no automatización, facilitando la 

innovación de servicios a clientes y permitiendo una adaptación ágil ante los cambios, lo 

cual facilita el proceso de toma de decisiones en todos los niveles de la entidad. 

Se ha trabajado en el cierre de brechas de desarrollo individuales y grupales durante la 

fase de implementación del modelo de competencias de la ANE mediante el diseño y 

ejecución de sesiones de coaching, el desarrollo de talleres de manejo efectivo de tiempo 

y el desarrollo de las actividades de bienestar y seguridad y salud en el trabajo, logrando 

con ello el mejoramiento del clima y del ambiente laboral e impactando positivamente los 

procesos misionales y de soporte institucional. 

 

Se han fortalecido las comunicaciones internas y externas de la entidad, mediante el 

diseño y uso de piezas gráficas y conmemorativas, las cápsulas y videos que se pueden 

usar en presentaciones y redes sociales, la consecución, diseño y actualización de 

carteleras, lanzamiento programa reconocimientos y campañas de despliegue logrando 

con ello el posicionando y mejorando la imagen de la entidad ante los funcionarios y 

partes interesadas. 

Se implementaron los lineamientos de la Resolución 533 de 2015 de la Contaduría 

General de la Nación CGN, presentando la información financiera a 31 de diciembre de 

2018 bajo el nuevo marco normativo – NISCP. 
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3.3.1 Iniciativa Transformación y aprendizaje organizacional 

 Fortalecimiento tecnológico  

Este proyecto tiene como objetivo desarrollar el Plan Estratégico de TI en cada uno de 

uno de sus componentes con una inversión importante que permita consolidar y madurar 

la infraestructura de TI, gestionar eficientemente de la información interna y externa, 

optimizar los sistemas de información y garantizar la seguridad y privacidad de la 

información entre otros, acorde con los parámetros y lineamientos sectoriales y del orden 

nacional, para ser un referente en el buen uso, apropiación y sistematización de los 

procesos tecnológicos.  

 

Acorde con las definiciones del marco de referencia del Sector Público, la entidad 

desarrolló estrategias para dar cumplimiento al Plan Estratégico de TI, desarrollando un 

modelo de arquitectura empresarial alineado al cumplimiento del manual GEL en 

gobierno, servicios, gestión y seguridad y privacidad de la información; por otra parte se 

realizaron auditorias e interventorías a los sistemas de información, flujo de documentos 

de la gestión de Información, flujo, seguridad y calidad de Información de los servicios 

del  sector TIC. 

 

Es relevante para la entidad disponer de una información de calidad, oportuna y con 

análisis para facilitar la toma de decisiones a todo nivel, por lo cual se fortalecieron las 

herramientas de análisis, diseño, desarrollo; se implementaron funcionalidades en los 

sistemas de información, servicios en línea y portales; y en los ambientes Web. 

De igual manera, se ha venido trabajando en la búsqueda de la  excelencia en los 

servicios tecnológicos, con las últimas tendencias en esta materia (correo en la nube, 

procesamiento de datos, contingencia, almacenamiento, disponibilidad, capacidad, 

plataforma tecnológica, canales de comunicación, internet, infraestructura, servidores, 

alta disponibilidad, equipos, impresión, digitalización, licenciamiento, movilidad, 

teletrabajo, seguridad, centros de contacto y las respectivas interventorías o auditorías 

de estos contratos). 



 79 

Así mismo, se contempló el diagnóstico, diseño, adquisición de equipos e 

implementación de mejoras en los equipos de TI (servidores, terminales de usuario, 

equipos de red (switches, router y planta telefónica) y en los servicios de comunicaciones 

(canal de Internet y mantenimiento de la red LAN, WAN). En cuanto a software, se 

garantizó el soporte técnico a las herramientas de la entidad necesarias para facilitar el 

buen desempeño de las labores realizadas. Se implementaron mejoras en las bases de 

datos existentes, en los procedimientos de realización del Backup y en las bases para la 

implementación de la minería de datos. 

Con relación al manejo de información, como uno de los principales activos de 

información de la entidad, se cubrieron las actividades correspondientes a gestión 

documental (diseño, desarrollo e implementación del Plan Institucional de Archivos-

PINAR y del Sistema Integrado de Conservación-SIC, sensibilización y aplicación de las 

Tablas de Control de Acceso, el Banco terminológico de series y subseries, las Tablas 

de Retención Documental-TRD y el Cuadro de Clasificación Documental-CCD, 

actualización del Programa de Gestión Documental-PGD y la prestación del Servicio de 

Gestión Documental en la entidad).  

Con el fin de salvaguardar los activos de información de la entidad se inició el desarrollo 

de un diagnóstico, la definición de políticas en seguridad y privacidad de la información, 

la identificación de riesgos y su respectiva valoración, y la adopción de procesos y 

procedimientos, controles y monitoreo de estos. 

 

Logros obtenidos al cierre de la vigencia 2018. 

 

• Diseño e implementación del Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial para 

la Agencia Nacional del Espectro mediante el levantamiento de información, la 

definición de métricas, mapas de ruta y proyectos de transición, todo lo anterior, 

enmarcado en los lineamientos de la Estrategia de Gobierno en Línea (GEL).  

• Implementación interactiva de las políticas de TI y de seguridad y privacidad de la 

información, permitiendo mejorar la seguridad paulatinamente y evitando choques 

fuertes con la cultura de la Entidad. 



 80 

• Actualización de los instrumentos archivísticos de la entidad e implementación de 

procesos y procedimientos orientados a mejores prácticas documentales y 

archivísticas, así como la definición del proyecto de inversión para la transformación 

digital de la gestión documental y archivística de la entidad. 

• Implementación del Sistema de Gestión de Recursos Empresariales - ERP, 

mejorando los procesos internos, facilitando la generación, integración y combinación 

de información, en función de los objetivos institucionales, reduciendo costos y 

riesgos de la no automatización. 

• Desarrollo e implementación del Sistema de Registro de Conformidad 

Electromagnética de conformidad con la Resolución 754 de 2016 y a las funciones 

asignadas a la ANE, permitiendo la digitalización del 100% de los trámites asociados 

para los operadores y mejorando la transparencia para los ciudadanos en cuanto a la 

exposición de campos electromagnéticos y el despliegue de infraestructura. 

• Desarrollo, articulación y aprobación del PETIC 2017 - 2020, el cual dicta los 

lineamientos estratégicos en materia de tecnología y define los proyectos 

fundamentales para la organización, articulados en cinco ejes estratégicos: 

Arquitectura, Seguridad y Privacidad, TIC Estratégico, Gestión Documental y Archivo, 

y TIC Servicios. 

 Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE y Comunicaciones 

En la Agencia orientamos nuestro quehacer institucional hacia el fortalecimiento de la 

cultura, contribuyendo a lograr un clima interno favorable, convirtiendo la comunicación 

en un eslabón fundamental de la transmisión cultural y transformándose en una 

herramienta clave para el posicionamiento de la entidad y el despliegue de la 

información, creencias, principios y valores institucionales. 

De conformidad con diferentes mediciones realizadas por la entidad, entre ellas las 

reuniones internas de planeación estratégica, los ejercicios para acercarnos al 

conocimiento de la cultura organizacional y la primera medición de ambiente laboral 

realizada por great place to work, se encontró que para asumir estos retos y transformar  

la  entidad, se debían realizar estudios e implementar  estrategias para el mejoramiento 

del clima y la cultura organizacional que afectan directa o indirectamente el logro de los 
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resultados, los cuales están relacionados con la apropiación de principios y valores 

corporativos, la definición de un estilo de liderazgo, la motivación y compromiso de los 

colaboradores, el desarrollo y potencialización de las competencias individuales y 

grupales, la gestión adecuada del conocimiento,  el sentido  de orgullo y pertenencia, y 

la implementación de una adecuada estrategia de comunicación interna y externa, entre 

otros. 

Este proyecto incluyó la realización de actividades incluidas en un plan de intervención 

para el mejoramiento del ambiente laboral y del  clima  organizacional  que  incluyó 

sesiones de trabajo con los colaboradores, reuniones de retroalimentación de resultados 

con la Dirección General y Directivos, talleres de mejoramiento de ambiente laboral, 

actividades de integración y apropiación de valores y principios, actividades de cohesión 

grupal y afianzamiento del compromiso hacia el trabajo y demás acciones resultantes en 

el desarrollo de los planes establecidos. 

Adicionalmente, el proyecto contempló la implementación del modelo de competencias 

por medio del cierre de brechas individuales y grupales, para lo cual, durante la vigencia 

2018 fue necesario continuar con las estrategias para fortalecimiento del programa de 

capacitaciones y entrenamiento en puestos de trabajo (PIC), que incluye la ejecución de 

un programa de entrenamiento e-learning (diseño, elaboración, digitalización y 

virtualización de cursos virtuales). Por otro lado, se contó con el mejoramiento de 

herramientas tecnológicas para la adecuada administración de los procesos de la 

entidad, tales como la sistematización de los procedimientos del área de talento humano 

tales como medición del desempeño laboral para los funcionarios de la entidad, nómina, 

viáticos, SG-SST, bienestar, capacitación, selección, entre otros.  

De otra parte, es importante mencionar que la ANE considera a sus líderes como los 

pilares fundamentales para alcanzar niveles de excelencia. Es por esto por lo que se ha 

venido trabajando en el fortalecimiento de un modelo de liderazgo para la entidad en las 

últimas tres (3) vigencias. 

Finalmente, es prioritario fortalecer las herramientas y los canales de comunicación 

internos y externos, mediante la utilización y despliegue de herramientas efectivas, 

adaptadas a las nuevas tendencias tecnológicas, con políticas, estrategias y guías claras 

de buenas prácticas de comunicación en la difusión eficiente de las acciones y logros 
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institucionales, que contribuyen al posicionamiento de la imagen de la entidad 

fortaleciendo el sentido de pertenencia de los colaboradores y satisfaciendo las 

necesidades de los clientes y partes interesadas. 

 

Logros obtenidos al cierre de la vigencia 2018 

 

• Durante la vigencia 2018 se ejecutó el plan de acción para el cierre de brechas de 

competencias individuales y grupales, mediante el diseño y ejecución de sesiones de 

coaching para el fortalecimiento del liderazgo, talleres de construcción de equipos, 

talleres de inteligencia emocional e implementación del plan de calidad de vida 

laboral, en el que se realizaron actividades experienciales enfocadas en manejo 

efectivo de tiempo, trabajo en equipo y orientación al resultado.  Por último, se cumplió 

con el plan de intervención en materia de seguridad y salud en el trabajo, logrando 

un cumplimiento del 80%.  

• Se realizó la sensibilización de la importancia de la medición del clima y la cultura 

organizacional y la aplicación de la encuesta de medición del clima y la cultura 

organizacional. 

• Se realizó plan de acción, resultado de la aplicación de la encuesta de riesgo 

psicosocial el cual se articuló con las actividades del contrato de fortalecimiento del 

clima y la cultura organizacional, es decir, se realizaron talleres de inteligencia 

emocional, de construcción de equipos y sesiones de coaching enfocadas en 

procesos de gestión del cambio. 

• Fortalecimiento de las comunicaciones internas y externas de la entidad, mediante el 

diseño y uso de piezas gráficas y conmemorativas, la consecución, diseño y 

actualización de carteleras, lanzamiento del programa de reconocimientos y 

campañas de despliegue logrando con ello el posicionamiento y mejorando la imagen 

de la entidad ante los colaboradores y partes interesadas. 

 

En cuanto a comunicaciones, durante la gestión del 2018 se desarrollaron diversas 

campañas de comunicación interna, solicitadas por las diferentes áreas de la entidad, de 

acuerdo con sus necesidades y requerimientos, tales como: 
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• Ahorro de energía 

• El espectro se respeta 

• Tipificación de las PQRSD 

• Mejoras en la plataforma Horus 

• Ley 1712 del 2014 

• Skype empresarial 

• Campaña de Lineamientos de TI 

• Manejo de alimentos en la cafetería 

• Código de Integridad de la ANE 

• Rendición de cuentas 

• Administración del riesgo 

• Gestión documental 

• Derechos Humanos 

• SIRCE 

• Capacitación en Office 365 

• Bienes y Servicios 

 

Se desarrolló una estrategia de Comunicación Interna para la celebración de cumpleaños 

de todos los funcionarios, se estableció un plan de trabajo de las subdirectoras con sus 

equipos enfocado al trabajo en equipo y al liderazgo. 

Así mismo, se diseñaron y desarrollaron diferentes tipos de piezas gráficas, con el fin de 

apoyar los diferentes procesos, proyectos y necesidades de las áreas de la entidad, tales 

como: 

• Banners 

• Mensajes para publicar en la Web 

• Infografías 

• Protectores de pantalla 

• Adhesivos para los ascensores 

• Habladores de Teletrabajo 

• Boletines de TI 
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• Videos 

• Cápsulas 

• Historietas 

 
Se realizó el acompañamiento a los comités primarios de la entidad de manera trimestral 

con el fin de hacer seguimiento al manejo de la comunicación institucional.  

Durante todo el año se diseñaron y enviaron desde el correo de Comunicaciones piezas 

de comunicación interna para fechas especiales tales como:  Cumpleaños, aniversarios, 

ascensos, ingresos, día del padre, día de la madre, día de la mujer, día del hombre, 

condolencias, grados, matrimonios, nacimientos y temas ambientales. 

Se realizaron diversas actividades de Endomarketing con el fin de mejorar los diferentes 

procesos de Comunicación, Clima y Cultura. 

 

Por parte del área de comunicaciones externas, en el 2018 se desarrollaron: 

• 7 Webinars a lo largo del año, contando con 407 usuarios conectados vía Skype 

empresarial.  

• Publicación de 99 noticias en página web con 47.994 visualizaciones.  

• Diseño de banners para publicación de página.  

• Aprobación de guiones videos Rafael Poveda TV.   

• Gestión y apoyo a eventos de Rendición de cuentas; En onda con el Espectro; VIII 

Congreso Internacional de Espectro, Niñas Tic, entre otras. 

• Realización del taller de voceros para líderes de la entidad y dirección.  

• Monitoreo de 157 publicaciones positivas en medios de comunicación sobre la 

Entidad.  

• Envío de 2 newsletters cada semestre con un alcance de 300 personas a través de 

la plataforma Mailchimp.  

 Fortalecimiento del sistema integral de gestión 

En los últimos años la entidad ha venido trabajando en la implementación de un Sistema 

Integrado de Gestión (SIG), con el fin de satisfacer las necesidades de los diferentes 
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procesos de la entidad y garantizar la satisfacción de los clientes y la prestación de 

servicios de calidad.  

Así mismo, la ANE ha venido consolidando una serie de políticas y estrategias 

encaminadas a implementar y mejorar continuamente el Sistema Integrado de Gestión 

(SIG), articulando sus procesos y servicios de manera integral, armónica y 

complementaria, en cumplimiento de los requisitos legales y de las buenas prácticas de 

gestión. 

Esta integración ha permitido fortalecer las políticas de gestión misional y de gobierno, 

transparencia, participación y servicio al ciudadano, gestión del talento humano, 

eficiencia administrativa y gestión financiera, promoviendo la eficacia, eficiencia, 

efectividad y transparencia, en el logro de los objetivos institucionales y fines esenciales 

del Estado a cargo de la entidad. 

3.3.1.3.1 Planeación estratégica 2019 - 2022 

Uno de los logros del año 2018 de mayor impacto fue la realización de la planeación del 

cuatrienio 2019-2022, en la cual se replanteó el marco estratégico de la entidad a través 

de una construcción colectiva entre un consultor contratado para ello, la entidad y los 

interesados (como entidades del sector, universidades y proveedores de redes y 

servicios de telecomunicaciones).  

Los resultados de este ejercicio fueron presentados brevemente en el primer capítulo de 

este informe y se pueden consultar en el documento adjunto y en la página Web de la 

entidad:  

3.3.1.3.2 Sistema de Gestión de Calidad 

Este proyecto tiene como objetivo orientar la gestión institucional fortaleciendo los 

diversos sistemas y subsistemas de información e integrando la gestión institucional a 

través de la implementación de estrategias transversales innovadoras que faciliten el 

logro de los objetivos propuestos, en el marco del cumplimiento normativo, el aprendizaje 

continuo y la apropiación de mejores prácticas de gestión, en función de la satisfacción 

de las necesidades de nuestros clientes y partes interesadas. 
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Durante la vigencia 2018 se llevó a cabo el mantenimiento del sistema integrado de 

gestión buscando alinear los requisitos de las Normas Técnicas de Calidad ISO 9001 e 

ISO 27001 y el Decreto 1072 de 2015. Así mismo, se avanzó en la implementación de 

las directrices en gestión de riesgos de acuerdo con la normatividad establecida por el 

DAFP, el cual permitió fortalecer en los dueños de proceso el conocimiento y el control 

de sus actividades. 

De otra parte, es importante mencionar que se llevó a cabo la capacitación a los líderes 

de proceso en la Norma Técnica de Calidad ISO 31000 y se realizó un diagnóstico de la 

gestión de riesgos de la entidad con base en esta norma. Esto permitió contribuyó al 

fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión. 

 

Logros obtenidos al cierre de la vigencia 2018. 

• Fortalecimiento del Sistema de Calidad mediante la reformulación e implementación 

de nuevos procesos y procedimientos internos, acorde con los requerimientos de la 

norma técnica de calidad ISO 9001:2015. 

• Recertificación del Sistema de Calidad en la norma técnica ISO 9001:2015, 

fortaleciendo las adopciones de buenas prácticas de gestión, la transparencia en los 

procesos institucionales, soportados en la mejora continua de nuestros servicios 

internos, hacia la ciudadanía y demás partes interesadas. 

• Se obtuvo una calificación “Muy Buena” en la medición del nivel de satisfacción del 

cliente externo en el año 2018 de conformidad con la encuesta aplicada. 

3.3.1.3.3 Auditoría de Calidad 

Durante el mes de octubre de 2018, se llevó a cabo la auditoría de calidad al Sistema 

Integrado de Gestión por parte de SGS Colombia, en la misma se obtuvo como resultado 

el mantenimiento del certificado de calidad para el siguiente alcance: Soporte técnico 

para la gestión, planeación, atribución, vigilancia y control del espectro radioeléctrico. 

 

El Organismo Certificador concluyó, que el Sistema de Gestión está de acuerdo con los 

requisitos de la norma y demuestra la capacidad para alcanzar sistemáticamente los 
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requisitos establecidos para los productos o los servicios dentro del alcance y los 

objetivos de la política de la organización.  

3.3.1.3.4 Sistema de Gestión de Salud y Seguridad en el trabajo 

Además, dentro de las acciones de fortalecimiento del SIG, se ha venido trabajando en 

el Sistema de Gestión de la Salud y Seguridad en el Trabajo. De esta manera, en 

cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 se adelantaron las actividades en el 2018: 

 

• Elaboración de la Matriz de identificación de peligros, evaluación y valoración de 

riesgos. 

• Elaboración del Programa de protección contra caídas, los formatos de permiso de 

trabajo en alturas, análisis de trabajo seguro, inspección del arnés de seguridad, lista 

de chequeo para trabajo en alturas, hoja de vida de equipos, inspección de equipos 

de alturas; y el procedimiento trabajo seguro en torres con asesoría de la 

Administradora de Riesgos Laborales.  

• Se gestionaron con el SENA los cursos de trabajo en alturas en nivel avanzado, 

reentrenamiento y administrativo. De esta solicitud se capacitaron dos funcionarios 

en el curso avanzado uno en el mes de junio y otro en el mes de julio. 

• Ejecución de las actividades definidas en el plan de mejoramiento de acuerdo con la 

autoevaluación realizada bajo los requisitos de la Resolución 1111 de 2017 y de 

acuerdo con el informe de control interno. 

• Elaboración del procedimiento de responsabilidades en seguridad y salud en el 

trabajo y se realizó evaluación del período 1º de febrero al 31 de julio de 2018. 

• Elaboración del procedimiento para la identificación y evaluación de las 

especificaciones de seguridad y salud en el trabajo en los procesos de compras y 

contratación; así como la matriz de requisitos en seguridad y salud en el trabajo para 

compras y contrataciones. Se realizó divulgación del procedimiento y de la matriz en 

los comités primarios de la dirección y de las subdirecciones. Se prestó asesoría a 

los abogados y funcionarios que llevan procesos de contratación respecto a las 

especificaciones de seguridad y salud en el trabajo.  
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• Seguimiento a la gestión de los Comités de Convivencia Laboral, paritario de 

seguridad y salud en el trabajo y la brigada de emergencias.  

• Elaboración de Informe de Gestión del SG-SST para revisión y firma por la Dirección 

de la ANE. 

• Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente, se suscribieron los 

siguientes contratos: 

✓ Compra de elementos de protección personal y de equipos de alturas para 

fortalecimiento de la labores técnicas y seguridad de los funcionarios. 

✓ Aplicación de la encuesta de riesgo psicosocial e inspecciones de puesto en los 

domicilios de los funcionarios para teletrabajar: Se realizó la aplicación de la 

encuesta y se realizó informe con recomendaciones para implementar en el 2019. 

✓ Curso de trabajo en alturas: Se capacitaron 5 funcionarios en el curso avanzado, 

1 funcionario en el curso de reentrenamiento, 4 funcionarios en el curso de 

coordinador de trabajo en alturas y 2 funcionarios en el curso administrativo en 

alturas. 

✓ Capacitaciones en el SG-SST: Se realizaron entrenamientos y capacitaciones en 

cumplimiento del Decreto 1072 de 2015. 

✓ Exámenes periódicos: Los exámenes periódicos se realizaron en las instalaciones 

de la ANE en el mes de noviembre de 2018 y los resultados de los exámenes 

fueron entregados a los colaboradores en diciembre de 2018. 

✓ Compra de elementos ergonómicos y de elementos de brigada y señalización de 

emergencias. 

3.3.1.3.5 Atención PQRSD 

Durante la vigencia 2018, la entidad puso en operación la herramienta HORUS, la cual 

ha permitido llevar trazabilidad de las solicitudes recibidas y adelantar un control 

permanente de la gestión de PQRSD. 

 

Durante el 2018, fueron atendidas oportunamente un total de 1590 solicitudes en un 

tiempo promedio de 10 días hábiles. Para el caso de las denuncias es importante 
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mencionar, que no corresponde a quejas en contra de la entidad, sino a solicitudes 

recibidas por uso indebido del espectro. 

3.3.2 Actividades continuas y gestión administrativa 

 Administración de los recursos 

3.3.2.1.1 Presupuesto 2018 

Para la vigencia 2018, la Agencia Nacional del Espectro - ANE inició con una apropiación 

presupuestal por valor de VEINTICINCO MIL CIENTO NOVENTA Y UN MILLONES 

DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CIENTO ONCE PESOS M/CTE 

($25.191.267.111) de conformidad con el Decreto 2236 de 2017 "Por el cual se liquida 

el Presupuesto General de la Nación para la vigencia 2018". 

 

PRESUPUESTO DE GASTOS ANE – 2018 [Millones de $] 

Concepto Presupuesto Inicial 

Gastos de Personal                                          10.282  

Gastos Generales                                            2.836  

Transferencias Corrientes                                               117  

Total Gastos de Funcionamiento                                          13.234  

Gastos de Inversión                                          11.957  

Total Presupuesto                                          25.191  

 
Mediante el Decreto 2470 de diciembre 28 de 2018 "Por el cual se reducen apropiaciones 

en el Presupuesto General de la Nación de la vigencia fiscal 2018", se redujo el 

presupuesto de la ANE en la suma de OCHOCIENTOS CINCO MILLONES 

TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SEIS PESOS M/CTE 

($805.375.806), como consecuencia de los ahorros presentados en los procesos de 

contratación de los proyectos de Administración de la Planeación, Gestión Técnica, 

Control y Vigilancia del Espectro Radioeléctrico y Fortalecimiento Organizacional para el 

Desarrollo Humano, Tecnológico y de la Gestión Institucional, ya que las adjudicaciones 

se realizaron por valores inferiores al presupuesto inicial estimado. 

Igualmente, cambios en las condiciones actuales del mercado, en los cuales los 

presupuestos estimados inicialmente en el Plan Anual de Adquisiciones, - PAA - para 

adelantar los procesos de contratación, variaron significativamente. No obstante, lo 
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anterior, los alcances formulados en los proyectos de inversión para la vigencia 2018, no 

se afectaron, por lo que las metas no sufrieron modificación alguna. 

 

Dado lo anterior, el presupuesto final de la ANE para la vigencia fiscal 2018 asciende a 

la suma de VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO MILLONES 

OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS M/CTE 

(24.385.891.305) para atender los Gastos de Funcionamiento e Inversión.  

 
PRESUPUESTO DE GASTOS ANE – 2018 [Millones de $] 

Concepto Presupuesto Inicial Presupuesto Final Reducción 

Gastos de Personal 10.282 10.282 - 

Gastos Generales 2.836 2.836 - 

Transferencias Corrientes 117 117 - 

Total Gastos de Funcionamiento 13.234 13.234 - 

Gastos de Inversión 11.957 11.151 805 

Total Presupuesto 25.191 24.386 805 

 

3.3.2.1.2 Ejecución presupuestal  

La ejecución presupuestal de la Agencia Nacional del Espectro para la vigencia 2018 

ascendió a VEINTIDÓS MIL NOVECIENTOS CINCO MILLONES TRESCIENTOS 

TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS M/CTE 

($22.905.339.596), lo que equivale al 93,9%, de los cuales el 94,8% corresponde a 

Gastos de Funcionamiento y el 92,9% a Gastos de Inversión cumpliendo con la meta 

proyectada al cierre de la vigencia del 93% como se detalla a continuación: 
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 Contratación 

Durante la vigencia 2018 se suscribieron ciento cinco (105) contratos, los cuales se 

encuentran relacionados por modalidad de selección en el siguiente cuadro. Este cuadro 

solo se refiere al número de contratos en cada modalidad y no tiene en cuenta la cantidad 

de recursos ejecutados en cada una de ellas, si se observa atentamente, más de la mitad 

de los recursos de la entidad fueron asignados en procesos abiertos. 

 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

VALOR TOTAL 
NÚMERO DE CONTRATOS POR 

MODALIDAD DE SELECCIÓN 
PORCENTAJE 

Concurso de Méritos $ 1.505.000.000 4 3,80% 

Contratación Directa $ 4.281.822.689 49 46,66% 

Licitación Pública $ 2.289.906.794 5 4,76% 

Mínima Cuantía $ 159.469.784 16 15,23% 

Selección Abreviada $ 3.117.238.235 31 29,52% 

Total $ 11.353.437.503 105 100% 

 

Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos suscritos 

en vigencias anteriores, que comprometen recursos de la vigencia 2018 (Adiciones o 

Vigencias Futuras), los cuales se relacionan en el siguiente cuadro: 

 

MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL 
NÚMERO DE CONTRATOS POR 

MODALIDAD DE SELECCIÓN 

Licitación Pública $997.784.033 3 

Selección Abreviada $293.593.884 4 

Concurso de Méritos $42.463.300 1 

 

93,9% 
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Contratación Directa $77.819.278 1 

Total $1.411.660.495 9 

 
Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 

suscritos en la vigencia 2018, identificando el número del contrato, contratista, valor, 

supervisor y el enlace al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 
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N° CONTRATISTA VALOR [$] SUPERVISOR ENLACE SECOP ESTADO OBSERVACIÓN 

1 
Gerson 

Leonardo 
Barreto Flórez 

75.111.453,00 
Juan Francisco 

Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

2 
Tes América 
Andina S.A.S. 

889.566.505,96 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

3 
Claudia 

Patricia Rojas 
Ramírez 

64.508.059,00 Ximena Márquez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

4 
Natalia Silva 

Ramírez 
54.522.237,00 

Claudia Ximena 
Márquez Ramírez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

5 
Andrei Mateo 

Aguilera 
Montero 

54.357.017,00 
Álvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

6 
Luis Carlos 

Ariza Gordillo 
54.357.017,00 

Álvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

7 
Helmer 

Antonio Silva 
69.548.820,00 Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=Tr

ue&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

8 
Luis Gabriel 

Llanos 
Henríquez 

54.357.017,00 
Álvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

9 

Jorge 
Alexander 

Llano 
Albarracín 

54.357.017,00 
Álvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

10 
Octavio Forero 

Flórez 
54.357.017,00 

Álvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

11 
Postales 

nacionales 
39.700.000,00 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

12 
Imprenta 

Nacional de 
Colombia 

10.000.000,00 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

13 
Jeizon 

Quintero Rojas 
84.742.229,00 

Juan Francisco 
Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
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14 
William 
Andrés 

Sandoval Gil 
34.142.379,00 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

15 
Javier Andrés 

Fonseca 
Martínez 

53.200.486,00 
Dayana Andrea 
Arévalo Brijaldo 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

16 
Gilma Inés 

Ángel Castillo 
62.944.228,00 

Álvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

17 
Vivian Rocío 

Reyes Muñoz 
57.992.805,00 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

18 
Mauricio 

Quevedo Arias 
34.036.342,00 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

19 
Rohde & 
Schwarz 

Colombia S.A. 
55.930.000,00 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

20 
Tes América 
Andina S.A.S. 

113.456.666,00 Nelson Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

21 
Subatours 

S.A.S. 
260.000.000,00 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/24859  

Liquidado  

22 
Universidad 

Militar Nueva 
Granada 

199.200.000,00 
Sandra Viviana 
Rincón y Diana 
Marcela Pinzón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

23 
Universidad 
Santo Tomás 

200.000.000,00 
Juan Francisco 

Diaz y Juan David 
Zapata 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.331207&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

24 
Dora Yaneth 
Díaz Beltrán 

61.630.712,00 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

25 

Gestión de 
Seguridad 

Electrónica 
S.A. 

1.120.980,00 
Carlos Andrés 

Castillo 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

26 
Portes de 
Colombia 

S.A.S. 
15.000.000,00 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

27 
Ambioseg 

S.A.S. 
9.998.142,00 

Sara Castañeda y 
Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24859
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24859
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24859
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331207&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331207&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331207&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331207&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
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28 
Ef Business 

Outsourcing 
S.A.S. 

10.551.135 Mónica Martínez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

29 UT SOFT-IG 66.017.049,47 Eduing Díaz 
https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/27506  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

30 
Rafael Poveda 

Televisión 
S.A.S. 

221.614.889 Carol Sosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

31 
Psicoproyectos 

S.A.S. 
34.926.500 Mónica Martínez 

https://community.secop.gov.co/Public/Ten
dering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=
CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&is

Modal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

32 
Unión 

Temporal 
Biolimpieza 

28.886.960,59 Andrés Jiménez 
https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/28458  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

33 
Autos Mongui 

S.A.S. 
8.000.000 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

34 
Ambientales Y 

Civiles OAC 
S.A.S. 

82.400.000 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

35 

Unión 
Temporal MH-

Sl Mesa de 
Ayuda 2017 

74.335.415,77 
Juan Francisco 

Diaz 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/28828  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

36 Big Pass S.A. S 8.000.000 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

37 

Mapfre 
Seguros 

Generales De 
Colombia S.A. 

403.548.843 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

En ejecución 
El plazo de las 
pólizas es de 

520 días. 

38 
Protech 

Ingeniería 
S.A.S. 

122.304.000 
Juan Francisco 

Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

39 
UT Ane 

Prospectiva 
1.200.000.000 Antonio Soler 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

40 
Treda 

Solutions 
S.A.S. 

60.661.440 Eduing Díaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/27506
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/27506
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/27506
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28458
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28458
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28458
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28828
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28828
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28828
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
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41 
P C Micros 

S.A.S. 
26.649.508 Carlos Castillo 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

42 
UT MYQ - 

BEXT 
152.000.000 Eduing Díaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False 
 
 

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

43 
SGS Colombia 

S.A.S 
3.827.516 Sara Castañeda 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

44 

Adescubrir 
Travel & 

Adventure 
S.A.S. 

490.000.000 Carol Sosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

45 Dielcom S.A.S. 44.854.516 Nelson Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

46 
Angelica del 

Valle Mayora 
22.997.157 

Juan Francisco 
Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

47 
Adriana 

Echeverria 
Corzo 

18.203.856 
Juan Francisco 

Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

48 
Password 
Consulting 

Services S.A.S. 
119.000.000 

Juan Francisco 
Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=Fal  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

49 
ECO CORP 

S.A.S. 
150.000.000 Mónica Martínez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

50 

Centro de 
Recursos 

Educativos 
para La 

Competitivida
d Empresarial 
LTDA. - CRECE 

LTDA. 

165.800.000 
Diana Marcela 

Pinzón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

51 
Metricom 

LTDA. 
32.034.800 Carlos Garay 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
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52 
Transportes 
Especiales 

F.S.G. S.A.S. 
121.500.000 Liliana Castrillón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

53 
Treda 

Solutions 
S.A.S. 

188.844.004 Nelson Sánchez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

54 
Fabián 

Esteban 
Martínez 

9.004.729 
Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

55 
 

Caja 
Colombiana 
del Subsidio 

Familiar 
COLSUBSIDIO 

122.079.019 
Diana Marcela 

Romero 
Villanueva 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.481105&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

56 
Informa 

Telecoms and 
Media LTED. 

215.412.479 
Diego Felipe 

Quiñones Rojas 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.520856&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

57 
Rohde & 
Schwarz 

Colombia S.A. 
773.352.797 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.522575&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

58 
Juan Carlos 

Ramírez 
Valderrama 

18.000.000 Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.523763&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

59 
Cognosonline 

S.A. 
45.117.231 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.558001&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

60 ADA S.A. 103.000.000 
Juan Francisco 

Díaz 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.481585&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

61 
Marketnova 
Marketing 

Solutions S.A. 
5.831.000 

Sara Esperanza 
Castañeda 
Valenzuela 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.520904&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

62 
Angélica María 
Proaño Torres 

7.162.006 Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.540162&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

63 

Andes Servicio 
de 

Certificación 
Digital 

9.415.518 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.526070&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

64 
Oscar 

Armando 
Escobar 

8.376.542 
Sandra Viviana 

Rincón 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.558677&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

65 
Ingeniería y 

Telecomunicac
iones de 

44.594.623,13 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.522948&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481105&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481105&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481105&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481105&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520856&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520856&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520856&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520856&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522575&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522575&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522575&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522575&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.523763&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.523763&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.523763&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.523763&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558001&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558001&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558001&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558001&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.481585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520904&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520904&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520904&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.520904&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.540162&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.540162&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.540162&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.540162&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.526070&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.526070&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.526070&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.526070&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558677&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558677&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558677&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558677&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522948&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522948&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522948&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.522948&isFromPublicArea=True&isModal=False
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Colombia 
S.A.S. - 

INTELCOL 
S.A.S. 

del acta de 
liquidación 

66 

Avance 
Organizacional 

Consultores 
S.A.S. 

95.000.000 
Antonio Fernando 

Soler Osorio 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.519749&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

67 
Tes América 
Andina S.A.S. 

25.526.237 
Javier Alberto 
Giraldo Suárez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.554318&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

68 

Rafael 
Humberto 
Gamboa 
Franco 

11.895.761 
Álvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.556006&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

69 
David Loaiza 

Montoya 
11.895.761 

Álvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.556903&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

70 
Germán 

Andrés Acosta 
Ruge 

11.895.761 
Álvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.556597&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

71 
Juan David 

Daza Martínez 
11.069.667 

Álvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.566031&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

72 
Agencia IQ 

LTDA. 
38.448.603 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.536610&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

73 
Dora Yaneth 
Díaz Beltrán 

19.002.803 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.580728&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

74 Borealis S.A.S. 58.000.000 
Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.534588&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

75 
Universidad de 

los Andes 
9.940.000 

Heiddy Gutiérrez 
Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.576585&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

76 
Nómada CI 

Ltda. 
8.300.000 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.561106&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

77 

Bienestar Y 
Salud 

Empresarial 
S.A.S. 

13.810.500 
Diana Marcela 

Romero 
Villanueva 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.561025&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.519749&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.519749&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.519749&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.519749&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.554318&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.554318&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.554318&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.554318&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556006&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556006&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556006&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556006&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556903&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556903&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556903&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556903&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556597&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556597&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556597&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.556597&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.566031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.566031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.566031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.566031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.536610&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.536610&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.536610&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.536610&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.580728&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.580728&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.580728&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.580728&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.534588&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.534588&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.534588&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.534588&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.576585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.576585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.576585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.576585&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561106&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561106&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561106&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561106&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561025&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561025&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561025&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561025&isFromPublicArea=True&isModal=False
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78 

Mario 
Wellman 
Alvarado 
Benítez 

7.600.070 
Álvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.600602&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

79 Redneet S.A.S. 269.833.752 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.527901&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

80 
Teleaccess 

LTDA. 
480.316.985 

José Heriberto 
Martínez Morales 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.541753&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

81 

Haider 
Oswaldo 
Navarro 
Navarro 

3.923.184 
Sandra Viviana 
Rincón Lemus 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

82 
Brander Ideas 

S.A.S. 
187.233.410 

Juan Francisco 
Diaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

83 
Ito Software 

S.A.S 
111.177.683 

Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Liquidación en 
revisión 

84 
Intelligent 
Training de 

Colombia S.A. 
18.000.000 

Juan Francisco 
Diaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

85 
Corporación 

Calidad 
35.700.000 

Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

86 
Flórez y 

Álvarez S.A.S. 
62.000.112,35 

Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://colombiacompra.coupahost.com/o
rder_headers/33514  

En ejecución 
Plazo hasta el 

1/12/2019 

87 
Sandra Liliana 

Osorio Ríos 
2.876.445 

Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

88 
D Calidad 

S.A.S. 
4.242.996 

Liliana Castrillón 
Vicuña 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Liquidado  

89 
Juan Manuel 

Ruiz Guillermo 
7.740.135 

Ximena Betancurt 
Dávila 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

90 
Transfinite 

Systems LTD. 
132.676.606,34 

Johanna Andrea 
Cruz Prieto - 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

91 
Servinformaci
ón Localizada 

S.A.S. 
218.955.939 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.600602&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.600602&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.600602&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.600602&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.527901&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.527901&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.527901&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.527901&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.541753&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.541753&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.541753&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.541753&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://colombiacompra.coupahost.com/order_headers/33514
https://colombiacompra.coupahost.com/order_headers/33514
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
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92 
Unión 

Temporal Data 
511.400,00 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34473  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

93 
Microhard 

S.A.S. 
80.913.728,70 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34465  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

94 
Sistetronics 

LTDA. 
7.194.139,40 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34466  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

95 

Colombiana de 
Software y 
Hardware 

COLSOF S.A. 

6.852.139,00 
Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34467  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

96 

S.O.S. 
Soluciones de 

Oficina & 
Suministros 

S.A.S. 

2.684.858,16 
Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34469  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

97 
Gerencia 
Pública y 

Privada LTDA. 
2.900.000 

Robeiro Quintero 
Rodríguez 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

98 
MAP 

Ingenieros 
7.940.000,00 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

99 

Andes Servicio 
de 

Certificación 
Digital S.A. 

2.652.000,00 
Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

100 

REINS LC 
Ingenieros 

Consultores 
S.A.S. 

21.849.899,00 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/ContractNoticePhases/View?PPI=C
O1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&i

sModal=False  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

101 
Panamericana 

Librería y 
Papelería S.A. 

7.509.614,00 
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34721  

Terminado, 
no requiere 
liquidación 

 

102 
Cullen 

International 
S.A. 

215.000.000,00 
 

Federico Lara 
Orozco 

 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente 
solicitud de 
liquidación 

103 
Unión 

Temporal CC 
ANE 

828.741.168,00 
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Public/Te
ndering/OpportunityDetail/Index?noticeUI
D=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=Tru

e&isModal=False  

En ejecución 
Plazo hasta el 
31/07/2022 

104 

Empresa de 
Telecomunicac

iones de 
Bogotá S.A. 

E.S.P. 

219.120.402,45 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 
 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34827  

En ejecución 
Plazo hasta el 
31/07/2020 

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34473
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34473
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34473
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34465
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34465
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34465
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34466
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34466
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34466
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34467
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34467
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34467
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34469
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34469
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34469
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34721
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34721
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34721
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34827
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34827
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34827
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 Talento Humano 

La Gestión de Talento Humano está orientada a motivar y promover el desarrollo de los 

funcionarios, en un ambiente que propende por la atracción y retención de personal 

altamente calificado y que busca aumentar el sentido de pertenencia. Al finalizar el 2018, 

en la ANE laboraban 76 funcionarios, con un promedio de edad de 41 años, de los cuales 

32 son mujeres y 44 hombres. El 91% de la población total cuenta con estudios de nivel 

profesional. 

 
ESTUDIOS No. 

DOCTORADO 1 

MAESTRÍA 9 

PREGRADO 48 

ESPECIALIZACIÓN 12 

TECNOLOGÍA 1 

OTROS 5 

 
A continuación, se relaciona la planta de personal con corte a 31 de diciembre de 2018. 
 

NO. NOMBRE CARGO CÓDIGO CARGO 

1 ÁLVAREZ PERALTA ANTONIO JOSÉ PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

2 ARÉVALO BRIJALDO DAYANA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

3 ARROYO LEÓN ANÍBAL ANDRÉS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 

4 BERNAL SÁNCHEZ ISRAEL RICARDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 

5 BETANCURT DÁVILA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

6 BOLAÑOS MACÍAS EDGAR MAURICIO ASESOR 1020-15 

7 CÁCERES MARTINEZ SONIA PATRICIA SUBDIRECTOR 0040-24 

8 CÁRDENAS RODRÍGUEZ ÉDISON CONDUCTOR MECÁNICO 4103-14 

9 CASALLAS HERNÁNDEZ ÁLVARO ASESOR 1020-12 

10 CASALLAS LARROTTA HUGO ALEJANDRO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

11 CASTAÑEDA VALENZUELA SARA ESPERANZA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

12 CASTRILLÓN VICUÑA LILIANA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 

13 CRUZ PRIETO JOHANNA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

105 
DELL Colombia 

INC 
193.665.080,24 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/tien
da-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-

compra/34840  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34840
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34840
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34840
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14 DAZA TACHE CAROLINA DE JESÚS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

15 DIAZ BARBOSA EDUING OSVALDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-22 

16 DIAZ TORRES JUAN FRANCISCO ASESOR  1020-18 

17 DUQUE HUESO ODAIR JOSÉ PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 

18 FARIETA FARFÁN HÉCTOR MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 

19 GALVIS ORTEGÓN LUIS CARLOS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

20 GARAY CRUZ CARLOS FABIAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

21 GARCÍA VARGAS MARÍA MARGARITA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

22 GIRALDO SUAREZ JAVIER ALBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 

23 GÓMEZ MARIÑO LEIDY MARITZA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

24 GONZÁLEZ CAMARGO EDGAR ANDRÉS PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 

25 GUTIÉRREZ RODRÍGUEZ HEIDDY MÉLIDA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

26 GUTIÉRREZ VILLALBA LEONAR ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

27 HERNÁNDEZ CONTRERAS NELSON ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 

28 HERNÁNDEZ LINARES JAVIER LEONARDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

29 HERNÁNDEZ ORTIZ MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 

30 HERRERA SANTANA FABIAN HUMBERTO ASESOR  1020-18 

31 JARAMILLO DELGADO MARÍA ISABEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 

32 JIMÉNEZ DELGADO ANDRÉS MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 

33 JIMÉNEZ GARZÓN JANNETHE SUBDIRECTOR 0040-24 

34 KAKOI MATSUZAKI MEGUMI ASESOR  1020-18 

35 LAGOS MOTOA EDNA PAOLA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

36 LAMK OROZCO KARLEY DALINI PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 

37 LARA OROZCO FEDERICO ASESOR 1020-13 

38 LINARES CUERVO CAROL FERNANDA TÉCNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 

39 LOZANO GACHA JOSÉ FRANCISCO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 

40 MARÍN RUTH PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

41 MARTINEZ DUQUE RICARDO ANDRÉS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 

42 MARTINEZ MORA MÓNICA BIBIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

43 MARTINEZ MORALES JOSÉ HERIBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

44 MATEUS PULIDO JOHN FREDDY TÉCNICO ADMINISTRATIVO 3124-11 

45 MELENDRO ALCÁZAR DIEGO FERNANDO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 

46 MORENO ARENAS JENNY MARISEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

47 MUÑOZ COTERA BLANCA SOFIA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

48 MURILLO NÚÑEZ ANTONIO ALEXANDER PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 

49 MURILLO NÚÑEZ DAVID ALBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 
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50 NIÑO VARGAS RAFAEL ANTONIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

51 NÚÑEZ SANABRIA JHORMMAN JADDY PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 

52 PARRA GIL FABER ALBERTO ASESOR 1020-15 

53 PARRA MARTINEZ ALFREDO ALEXANDER PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 

54 PÉREZ PACHÓN DANNIA ESMERALDA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 

55 PINILLA MOGOLLÓN SEBASTIÁN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

56 PINZÓN CHAVES DIANA MARCELA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

57 PIÑEROS CARMEN MERCEDES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

58 POSADA VENEGAS GABRIELA ASESOR  1020-18 

59 QUINTERO RODRÍGUEZ ROBEIRO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

60 RINCÓN LEMUS SANDRA VIVIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

61 RODRÍGUEZ DE ARJONA ADRIANA ASESOR  1020-18 

62 RODRÍGUEZ ESPITIA YULY CAROLINA TÉCNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 

63 RODRÍGUEZ SÁNCHEZ CESAR CAMILO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 

64 RODRÍGUEZ URQUIJO NOHORA CRISTINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

65 ROJAS VELANDIA LAURENST PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

66 ROMERO VILLANUEVA DIANA MARCELA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

67 RONDÓN MORALES JUAN CARLOS CONDUCTOR MECÁNICO 4103-14 

68 RUGE BOGOYA JAIRO HERNÁN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

69 SANABRIA GARAY ANDRÉS RICARDO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 

70 SÁNCHEZ CONTRERAS NELSON ANDREY PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 

71 SOLER OSORIO ANTONIO FERNANDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 

72 SOSA LEGUIZAMÓN CAROL ANDREA ASESOR  1020-18 

73 SUAREZ PEÑALOZA MARTHA LILIANA DIRECTOR GENERAL 0015 

74 TARAZONA VARGAS MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 

75 VARGAS SOTO GUSTAVO ANDRÉS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 

76 WILCHES ROJAS LILA MIREYA TÉCNICO ADMINISTRATIVO 3124-13 

 
En la vigencia 2018 se presentaron las siguientes novedades en la nómina: 
 

NOVEDAD CANTIDAD 

Ingresos 13 

Retiros 12 

Ascensos 3 

 

3.3.2.3.1 Concurso de Méritos - Acuerdo 428 de 2016 – CNSC 
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A través del Acuerdo 428 de 2016– Grupo de Entidades del Orden Nacional, la Comisión 

Nacional del Servicio Civil – CNSC, adelantó el Concurso de Méritos para la provisión de 

40 cargos y 50 vacantes, que corresponde a los empleos de carrera administrativa de la 

ANE. 

Es así como el 5 de junio de 2017, se dio inicio al Concurso de Méritos para proveer en 

forma definitiva los cargos provisionales luego de los trámites administrativos 

establecidos por la CNSC (venta de pines, formalización de la inscripción, verificación 

mínima de requisitos). El 8 de abril del 2018 se aplicaron las pruebas escritas por la 

Universidad de Medellín, quien fue la entidad seleccionada por la CNSC para adelantar 

las pruebas del concurso en mención. 

 

El cronograma de las principales actuaciones del concurso es el siguiente: 

• 4 de mayo de 2018: Resultados preliminares de las pruebas básicas y funcionales 

• 8 de junio de 2018: Respuesta a reclamaciones sobre resultados de pruebas básicas 

y funcionales, publicación de resultados definitivos y publicación de resultados de 

prueba de competencias comportamentales  

• 16 de julio de 2018: Respuesta a reclamaciones sobre resultados de pruebas 

comportamentales 

• 31 de Julio de 2018: Respuestas a reclamaciones de valoración de antecedentes y 

resultados definitivos de las pruebas de valoración de antecedentes 

• Publicación de la lista de elegibles CNSC: 28 de agosto de 2018. 

Es importante precisar que listas de elegibles para la Agencia Nacional del Espectro no 

se encuentran en firme, toda vez el proceso se encuentra suspendido por orden expresa 

del H. Consejo de Estado. Por lo anterior, la posición de la entidad es proceder con los 

nombramientos una vez se dicte sentencia en el proceso judicial en curso o una vez se 

levante la medida cautelar y abstenerse de realizar nombramientos pues estaría 

incurriendo en desacato de un mandato judicial.  

Finalmente, al 30 de diciembre de 2018 se nombró a un funcionario en período de prueba 

por decisión judicial. 
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 Gestión administrativa 

Durante la vigencia 2018 se adelantó la formación del Plan de Acción de Gestión de 

Bienes y de Prestación de Servicios Administrativos, acorde con los requerimientos 

institucionales, el marco normativo y las buenas prácticas de gestión. 

 

En el marco de la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad del 

Sector Público - NICSP se continuó con el trabajo de depuración de inventarios con las 

áreas técnicas y de reformulación del proceso de gestión de recursos físicos y los 

procedimientos de bienes, con el fin que los saldos de los activos reflejen la realidad 

económica y financiera de los mismos y especialmente de la cuenta Propiedad, Planta y 

Equipo. Dicho proceso de depuración finalizó en la vigencia 2018 con el concepto técnico 

de baja de algunos bienes que fueron declarados como inservibles u obsoletos por parte 

de la Subdirección de Vigilancia y Control y que servirán de base para realizar el proceso 

de disposición final.  

 

Igualmente, en la vigencia 2108 se trabajó en la implementación del módulo de bienes 

(módulo de almacén) del ERP con el cual fue necesario hacer las pruebas necesarias 

para garantizar la razonabilidad de la información de cada uno de los activos. Este 

sistema de información empresarial ERP adquirido por la entidad, permitirá gestionar de 

una manera más eficiente la administración de los bienes de propiedad de la entidad y 

todos aquellos de los que fuere o llegare a ser legalmente responsable. 

De otra parte, se realizaron las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo de 

la infraestructura física de la sede central y de las estaciones de monitoreo ubicadas en 

el territorio nacional acorde con los requerimientos del componente técnico, cumpliendo 

a satisfacción con lo definido en el Plan de Acción de Gestión de Bienes. 

De igual forma, se coordinaron y ejecutaron las acciones para el amparo de los bienes a 

cargo de la entidad y la prestación de los servicios generales de vigilancia, aseo, 

cafetería, suministro de útiles y demás requeridos para el adecuado funcionamiento de 

la entidad. 
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3.3.3 Otras actividades 

 Procesos 

Durante la vigencia 2018, los Grupos de Gestión de Talento Humano, Contratación y 

Financiera continuaron con la labor de actualización de los procesos y procedimientos, 

fortaleciendo los indicadores de gestión y de riesgo en cada uno de los procesos. 

 Atención al plan de mejoramiento de control interno 

La Subdirección de Soporte Institucional adelantó las actividades tendientes a mejorar 

los procesos de Contratación, Talento Humano y Financiera cerrando las observaciones 

realizadas por la Contraloría General de la Republica - CGR en la auditoría realizada en 

el año 2013 respecto a las vigencias 2010, 2011 y 2012. 

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2018 la Subdirección de Soporte Institucional ha 

adelantado diferentes acciones en pro de la mejora contina presentando un 74,64% de 

cumplimiento respecto de los Planes de Mejoramiento suscritos producto de las 

auditorías internas realizadas por Control Interno a los diferentes procesos. 

 Atención de PQRSD 

Durante el año 2018, la Subdirección de Soporte Institucional tuvo un total de 241 

PQRSD recibidas y atendidas durante la vigencia. 

 Apoyo a otras iniciativas 

Divulgación de conocimiento:  

La Subdirección de Soporte Institucional, en apoyo a la actividad de gestión del 

conocimiento interno realizó el levantamiento de los mapas de conocimiento de los 

siguientes procedimientos:  

 

• Proceso de Talento Humano, se elaboraron 7 procedimientos así: Capacitación o 

entrenamiento a funcionarios, Evaluación del desempeño, Identificación de peligros, 

Investigación de incidentes, accidentes, enfermedades laborales, Reporte de 
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condiciones de trabajo y de salud, Requisitos SST compras y contratación y 

Responsabilidades SST. 

• Proceso de bienes, se trabajaron 4 procedimientos así: Baja de bienes, Egreso de 

bienes, Ingreso de bienes y Toma física de inventarios. 

 

3.4 Actividades transversales a toda la entidad 

3.4.1 Iniciativa Gestión del conocimiento e Innovación 

Esta iniciativa tiene como objetivo incentivar, promover y gestionar el conocimiento y la 

innovación en las temáticas de gestión, planeación, vigilancia y control del espectro 

radioeléctrico, atendiendo los diferentes públicos objetivo. Para cumplir con este 

propósito durante el 2018 se ejecutaron tres (3) proyectos que son: Generación de 

conocimiento, Divulgación del conocimiento sobre el espectro radioeléctrico y Gestión de 

conocimiento interno.  

Dentro de los resultados a destacar de esta iniciativa están el aumento en la participación 

del público capacitado y sensibilizado en temas de espectro y el fortalecimiento de la 

implementación del modelo de gestión del conocimiento de la entidad teniendo en cuenta 

los dos enfoques, aseguramiento del conocimiento y divulgación. 

 Generación de conocimiento 

Este proyecto tiene como objetivo promover la innovación en temas relacionados con el 

espectro y fortalecer las capacidades de innovación de la entidad con el fin de apoyar y 

mejorar el cumplimiento de la misión institucional y contribuyendo al desarrollo del país, 

mediante la realización de proyectos de investigación y de ejercicios de innovación. Así 

las cosas, para el año 2018, cumpliendo con las metas propuestas, se tuvieron los 

siguientes logros:   

 

• Se definió el prototipo del proyecto “portal de espectro visible” de la Agencia Nacional 

del Espectro a través de un ejercicio de innovación, partiendo de la metodología de 

“Design Thinking”. Para llevar a cabo este proyecto se llevó a cabo la primera 
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Hackatón de la entidad, como instrumento de innovación abierta para crear el nuevo 

portal de espectro visible de la ANE. En el año 2019 se contratará su desarrollo. 

 
Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 2018 Juan Francisco Díaz 

 
Se ejecutaron dos investigaciones en alianza con la academia: 

• Con el apoyo de la Universidad Militar Nueva Granada se llevó a cabo la investigación 

“análisis inteligente de espectro radioeléctrico mediante técnicas de machine learning 

y tecnología de software defined radio”. Como resultado de esta investigación la 

Subdirección de Vigilancia y Control cuenta ahora con una herramienta de software 

como apoyo al análisis de las mediciones tomadas por las estaciones del sistema de 

monitoreo remoto. 

• Con apoyo de la Universidad Santo Tomás sede Bogotá se llevó a cabo la 

investigación desarrollo e implementación de una plataforma de software en línea que 

analiza y responde las solicitudes de disponibilidad de frecuencias realizadas por los 

dispositivos de espacios en blancos considerando el escenario colombiano, único en 

el mundo. El resultado de esta investigación satisface uno de los requerimientos 

establecidos en la Resolución 461 de 2017 (la cual establece las condiciones de uso 

de los dispositivos de espacios en blanco), base de datos de espacios en blanco 

(BDEB), que corresponde a una herramienta de software administrada por la ANE 

que calcula las listas de canales disponibles y responde a una petición realizada por 

un dispositivo de espacios en blanco. Esta base de datos entrega como respuesta 

una lista de canales disponibles que el dispositivo puede usar.  

Las personas involucradas en el desarrollo de los proyectos fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 2018 

Juan Francisco Díaz 
Sandra Viviana Rincón 

Juan Zapata 
Rafael Niño 

 
Contrataciones realizadas 
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NO 
CONVENIO 

OBJETO / SUPERVISOR/ENLACE ENTREGABLES VALOR 

   

74-2018 

Prestar el servicio de consultoría para definir el prototipo del proyecto “portal 
de espectro visible” de la Agencia Nacional del Espectro, a través de un ejercicio 
de innovación partiendo de la metodología de “Design Thinking” 
Supervisor: Marcela Pinzón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conoc
imiento\Gestión de la Innovación 

$ 58.000.000 

22-2018 

Aunar esfuerzos para implementar técnicas de Machine Learning en el análisis 
de señales de radio en las bandas de radio difusión (88MHz-108MHz), fijos y 
móviles terrestres (VHF 138MHz-174MHz y UHF 440-470MHz) que permitan 
identificar de manera automática el uso indebido del espectro. 
Supervisores: Diana Marcela Pinzón Chaves y Sandra Viviana Rincón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conoc
imiento\Investigaciones\ 

$ 114.000.000 

23-2018 

Aunar esfuerzos para investigar, desarrollar e implementar una plataforma de 
software en línea, que analice y responda a las solicitudes de disponibilidad de 
frecuencias realizadas por los dispositivos de espacios en blanco considerando 
el escenario colombiano, único en el mundo. Así mismo, la plataforma debe 
permitir realizar la gestión de dichos dispositivos teniendo en cuenta las reglas 
de uso de los espacios en blanco. 
Supervisores: Juan Zapata, Rafael Niño y Juan Francisco Díaz   
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conoc
imiento\Investigaciones\ 

$251.250.000 

 

 Divulgación del Conocimiento Sobre el Espectro Radioeléctrico 

El objetivo de este proyecto es el de proveer a la comunidad interesada formación en 

materia de espectro radioeléctrico con el fin de dar a conocer la importancia de este 

recurso a través de actividades de capacitación y divulgación de los programas que lleva 

a cabo la ANE. En el año 2018 participaron 4.416 personas de las actividades de 

capacitación y divulgación de la entidad. Se realizaron las siguientes actividades: 

 

• En onda con el espectro 

Evento dirigido a la comunidad académica, estudiantes de programas de formación 

relacionados con electrónica y telecomunicaciones. Se visitaron 17 ciudades, 36 

universidades con un total de 3500 asistentes.  

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 
 

2018 
Lila Wilches 

Fabian Martínez 
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• Octavo Congreso Internacional de Espectro 

Junto con el área de Gestión Internacional de la ANE y el equipo de comunicaciones se 

llevó a cabo la organización del Octavo Congreso Internacional de Espectro de la 

Entidad, que se realizó los días 25 y 26 de octubre y cuya agenda se basó en la 

“Innovación hacia una Sociedad Conectada”. Para esta edición es de resaltar que se 

contó con: 

• 28 conferencistas Internacionales de más de 15 países 

• Asistencia de más de 340 personas 

• Participación remota con 6.500 conexiones desde 19 países 

• Inclusión de proyectos nacionales de investigación en la agenda del evento 

 

El informe del evento, las memorias, el registro y las fotos se encuentran en la carpeta 

del servidor. 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Ximena Márquez 2018 
Marcela Pinzón 

Carol Andrea Sosa 
Natalia Silva 

 

• Desarrollo de cursos externos 

Corresponde a los cursos que imparte la ANE a las Fuerzas Militares de Colombia: 

✓ Curso de electricidad y electromagnetismo 

✓ Conceptos básicos de antenas y propagación 

✓ Radiaciones electromagnéticas y salud pública 

✓ Gestión del espectro 

✓ Monitoreo de parámetros de estaciones de radiocomunicaciones 

✓ Se capacitaron 500 personas a través de la plataforma de gestión del 

conocimiento PLANEA. 

 

La lista de asistentes a esta jornada, así como las presentaciones usadas, se encuentran 

en el servidor de la ANE. 
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón  2018 

Israel Bernal 
Johanna Cruz 

Ricardo Martínez 
José Heriberto Martínez 

Gilma Ángel 

 
Contrataciones realizadas 
 

NO 
CONVENIO 

OBJETO / SUPERVISOR/ENLACE ENTREGABLES VALOR 

74-2018 

Prestar el servicio de consultoría para definir el prototipo del proyecto “portal 
de espectro visible” de la Agencia Nacional del Espectro, a través de un ejercicio 
de innovación partiendo de la metodología de “Design Thinking” 
Supervisor: Marcela Pinzón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conoci
miento\Gestión de la Innovación 

$ 58.000.000 

22-2018 

Aunar esfuerzos para implementar técnicas de Machine Learning en el análisis 
de señales de radio en las bandas de radio difusión (88MHz-108MHz), fijos y 
móviles terrestres (VHF 138MHz-174MHz y UHF 440-470MHz) que permitan 
identificar de manera automática el uso indebido del espectro. 
Supervisores: Diana Marcela Pinzón Chaves y Sandra Viviana Rincón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conoci
miento\Investigaciones\  

$ 114.000.000 

23-2018 

Aunar esfuerzos para investigar, desarrollar e implementar una plataforma de 
software en línea, que analice y responda a las solicitudes de disponibilidad de 
frecuencias realizadas por los dispositivos de espacios en blanco considerando 
el escenario colombiano, único en el mundo. Así mismo, la plataforma debe 
permitir realizar la gestión de dichos dispositivos teniendo en cuenta las reglas 
de uso de los espacios en blanco. 
Supervisores: Juan Zapata, Rafael Niño y Juan Francisco Díaz   
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conoci
miento\Investigaciones\ 

$251.250.000 

 

 Gestión de conocimiento interno 

El objetivo de este proyecto es incorporar el modelo de gestión de conocimiento interno 

definido en años anteriores, el cual tiene un enfoque de aseguramiento y divulgación del 

conocimiento, cuyo alcance se definió para implementar en todos los procesos de la 

entidad. Durante el 2018 se llevó a cabo con el apoyo de la Corporación Calidad la 

identificación, caracterización y esquema de gestión del conocimiento asociado a 18 

procedimientos de la entidad, entre estos, 4 procedimientos misionales. Esta labor se 
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realizó con apoyo del instrumento denominado mapas de conocimiento, los cuales hacen 

parte de las herramientas definidas en la política de gestión del conocimiento e 

innovación. Como resultado de este ejercicio se definieron, según el caso, acciones de 

aseguramiento del conocimiento que deberán implementarse en 2019.  

 

Los involucrados en el desarrollo del proyecto aparecen a continuación: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 2018 

David Murillo 
Maritza Gómez 

José Francisco Lozano 
Carolina Daza 

Cesar Camilo Rodríguez 
Dayana Arévalo 
Sara Castañeda 

Robeiro Quintero 
Vivian Reyes 

Diana Romero 
Corporación Calidad  

 
Contrataciones realizadas 
 

NO 
CONVENIO 

OBJETO / SUPERVISOR/ENLACE ENTREGABLES VALOR 

85-2018 

Prestar los servicios profesionales para apoyar la implementación del modelo 
de Gestión del Conocimiento Organizacional en tres (3) procedimientos de la 
Subdirección de Gestión y Planeación del espectro radioeléctrico y un (1) 
procedimiento de la Subdirección de Vigilancia y Control. 
Supervisor: Marcela Pinzón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Gestion del 
conocimiento interno 

$ 35.700.000 

 

 Atención al plan de mejoramiento de control interno 

En el plan de mejoramiento para el año 2018 se definieron 8 acciones correctivas y 7 

acciones de mejora, de conformidad con el informe de auditoría entregado por la oficina 

de control interno, dichas acciones se implementaron antes del 15 de septiembre de 

2018, con el propósito de tener todo listo antes de la auditoría interna que tenía la entidad 

programada. 
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3.4.2 Gestión internacional 

 
A partir del trabajo de los Grupos Técnicos de Radio, durante 2018 se presentaron 7 

contribuciones a la Unión Internacional de Telecomunicaciones -UIT en sus divisiones 

de Radio y Estandarización. Adicionalmente, durante 2018 se convocaron y llevaron a 

cabo 8 reuniones dirigidas al público en las que se debatieron y divulgaron temas de 

interés nacional y se dieron a conocer los puntos de la agenda de la CMR-19 bajo estudio 

desde cada grupo. Asimismo, se realizó el análisis técnico de los puntos de la CMR para 

los que se cuenta ya con recomendaciones técnicas de posiciones preliminares.  

 

En el contexto de la UIT, la ANE en representación de Colombia preside el grupo 

Regional de la Comisión de Estudio 5 dedicado al estudio de temas como Cambio 

Climático, Economía Circular y desde luego Campos Electromagnéticos, tema liderado 

por la Agencia.  En el año 2018 la ANE organizó 2 reuniones del grupo regional, 

realizadas en abril y octubre respectivamente, con participación de varias 

administraciones, incluyendo Argentina, Costa Rica, República Dominicana, Perú y 

Uruguay, entre otras. 

 

Por otra parte, en el Comité Consultivo Permanente II -CCP.II de la CITEL, desde el año 

2017 la ANE presidió el grupo Ad Hoc de Iniciativas Estratégicas de la OEA y en 

diciembre de 2018 se entregó la presidencia; la Agencia fue reconocida por su liderazgo 

y trabajo efectivo en el grupo en el que se presentaron 12 documentos de contribución 

incluyendo los estatutos durante 2018.  

 

También en el CCP.II, la ANE cuenta actualmente con la presidencia del subgrupo de 

Gestión de espectro, subgrupo que en la reunión 32 de 2018 elevó su categoría a Grupo 

de Trabajo; para esto la Agencia lideró el trabajo de la nueva categorización. Igualmente, 

la ANE mantiene la Vicepresidencia del Subgrupo de Trabajo 4 para la CMR encargado 

de Futuras Agendas y Temas Regulatorios, posición vital y estratégica para Colombia. 

Por último, en la instancia del CCP.II la ANE cuenta con la Relatoría del punto 10 y con 

la relatoría conjunta de los puntos 1.5, 1.6 y 7 de la agenda de la CMR-19.  
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Igualmente, para dar cumplimiento a la función de investigar e identificar las nuevas 

tendencias nacionales e internacionales, se han realizado alianzas de Cooperación 

Técnica Internacional; la ANE cuenta en la actualidad con los siguientes acuerdos: 

 

• Agencia de Regulación y Control de las Telecomunicaciones - ARCOTEL – Ecuador 

• Agência Nacional de Telecomunicações - ANATEL – Brasil 

• Agence Nationale des Fréquences - ANFR – Francia 

• Council for Scientific and Industrial Research - CSIR – Sudáfrica  

 

Con estos acuerdos se busca mantener una coordinación bilateral y regional que facilite 

el desarrollo de las conferencias y la defensa de los intereses de cada parte mediante el 

intercambio de información, experiencia y visión en temas referentes a espectro. Como 

resultado de los acuerdos de cooperación técnica internacional, se puede resaltar lo 

siguiente: 

 

• ARCOTEL – Ecuador  

Durante 2018 la ANE realizó los estudios relacionados con la compatibilidad y 

compartición de la banda de 600 MHz en la zona fronteriza (Colombia-Ecuador) entre los 

servicios de radiodifusión de televisión e IMT. Estos estudios fueron proporcionados a 

Ecuador a través la oficina internacional del Ministerio de Tecnologías de la Información 

y las Comunicaciones de Colombia, quién acompañó en todo el proceso, organizó las 

reuniones necesarias y facilitó la comunicación con las entidades del sector TIC en 

Ecuador. 

 

• ANATEL – Brasil 

Gracias al acuerdo de cooperación fue posible gestionar la participación de ANATEL en 

el Congreso Internacional de Espectro de la ANE en la que compartieron su experiencia 

en cuanto a “Herramientas y Técnicas de Simulación para redes móviles de futuras 

generaciones”. 

 

• ANFR – Francia  
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La ANE dio cumplimiento al acuerdo con la ANFR mediante la participación de la 

directora como panelista en la Conferencia “Espectro e Innovación” de 2018. En el 

artículo 3 del acuerdo se contemplan reuniones de expertos, organización de foros 

bilaterales y organización de visitas. En esta visita la directora divulgó las buenas 

prácticas que ha venido adoptando la ANE en innovación en cuanto a la gestión técnica 

del espectro y además las herramientas para brindar información transparente a la 

ciudadanía. 

 

• CSIR – Sudáfrica  

Es un gran logro contar con un nuevo acuerdo de cooperación desde la Agencia Nacional 

del Espectro, en este caso con el CSIR (Consejo para la Investigación Científica e 

Industrial) de Sudáfrica. El memorando de entendimiento fue firmado en 2018 por las 

partes y se espera llevar a cabo actividades de investigación y colaboración con el fin de 

obtener beneficios mutuos. 

 

A partir de 2018 la ANE es miembro asociado de La Comisión Técnica Regional de 

Telecomunicaciones (COMTELCA) y participa en el comité de radiocomunicaciones, 

atendiendo reuniones virtuales y/o presenciales, con el compromiso de aportar 

información que pueda servir de referencia a los países de Centro América y el Caribe 

en asuntos relacionados con gestión de espectro, uso libre y campos electromagnéticos. 

 
Adicionalmente, para el caso de COMTELCA, durante 2018 la ANE atendió a la primera 

reunión presencial del comité de Radiocomunicaciones en la que se desarrolló también 

un Taller de Gestión del Espectro Radioeléctrico y se acordaron compromisos de 

compartición de información: 

 

• Se presentaron a COMTELCA las acciones para Casos de Emergencias. Para lo cual 

se dio a conocer el trabajo desde el grupo Ad Hoc de iniciativas estratégicas y las 

contribuciones relacionadas. 

• Se llevó a cabo un conversatorio, mediante reunión virtual, sobre el trabajo para la 

CMR-19 de Colombia.  
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• Se apoyó a COMTELCA en lo referente al manejo de radiaciones no ionizantes, en 

este caso se presentó ante la secretaría ejecutiva un documento realizado por la ANE 

en cuanto al tratamiento dado a dichas radiaciones en Colombia buscando promover 

despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en condiciones reconocidas 

internacionalmente como seguras para la salud de los ciudadanos. 

 

Finalmente, durante 2018 la directora de la ANE fue designada para representar al país 

en eventos multilaterales y también asistió invitada y participó como panelista y en mesas 

redondas de discusión en eventos internacionales propios del sector de 

telecomunicaciones tales como: 

• Taller de Espectro, organizado por el Banco Mundial en Lima, Perú. 

• 5ta Conferencia Anual sobre la Gestión del Espectro de América Latina en Buenos 

Aires, Argentina. 

• Seminario: Espectro actual y futuro para 5G, Reunión 32 CCP.II, CITEL, en Brasilia, 

Brasil. 

 Atención al plan de mejoramiento de control interno 

Como plan de mejora se realizaron diferentes actividades:  

• Se optimizó la documentación interna en cuanto al manejo del proceso internacional.  

• Se actualizó la información de grupos técnicos de trabajo con respecto a términos de 

referencia y planes de trabajo. 

• Se reorganizó la información histórica de participación internacional que ha servido 

de como referencia en eventos posteriores. 

 

3.4.3 Seguimiento Plan de acción  

En el mes de abril de 2019 se realizó el seguimiento al plan de acción para el primer 

trimestre del 2019 y se adjunta el archivo correspondiente. 
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3.4.4 Contraloría 

Durante el año 2018, no se realizaron auditorías a la entidad por parte de la Contraloría 

General de la República. Y se remitieron los siguientes reportes y acciones de mejora: 

 

Fuente Soporte 

Planeación 

certificado_11616_20

171231_12.pdf  
Control Interno 

certificado CGR 

_11616_20181231_6 Enero 23 de 2019.pdf 
Control Interno 

certificado_11616_20

171231_6.pdf  
Control Interno 

certificado_11616_20

180630_6 Cargue Plan de Mejoramiento julio 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 1 DE 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 2 DE 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 3 DE 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 4 DE 2018.pdf 
Talento Humano 

CHIP Talento 

Humano.pdf  
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4 VIGENCIA 2017 
 

4.1 Subdirección de Gestión y Planeación 

4.1.1 Iniciativa de Disponibilidad de espectro 

En la vigencia 2017, dentro de la iniciativa de disponibilidad de espectro la Subdirección 

ejecutó satisfactoriamente 3 proyectos: Planeación y disponibilidad de espectro, gestión 

de espectro y métodos eficientes para el uso del espectro, dentro de los cuales se 

alcanzaron las siguientes metas: 

• Expedición de Resolución de actualización al Cuadro Nacional de Atribución de 

Bandas de Frecuencias (CNABF) de acuerdo con las modificaciones aprobadas en 

la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones del 2015 (CMR-15). 

• Propuesta de revisión a las notas nacionales (CLM) del CNABF. 

• Estudios de necesidades de espectro para aeronaves no tripuladas y de uso de la 

banda de 900 MHz para identificación por radiofrecuencia (RFID). 

• Estudios de reorganización de las bandas de 450 MHz y 850 MHz extendida. 

• Diagnóstico del modelo de demanda de espectro para IMT de la ANE. 

• Propuesta de contraprestaciones para la modificación de los parámetros de 

valoración por el derecho al uso del espectro para televisión radiodifundida, servicios 

satelitales y radiodifusión sonora. 

• Propuesta de los mecanismos para la compartición de espectro y de comercialización 

de los derechos por el uso del espectro. 

• Proyecto de Resolución para adoptar las condiciones de uso de los dispositivos de 

espacios en blanco. 

 Disponibilidad de espectro – Planeación y disponibilidad de espectro  

Este proyecto tuvo como objetivo garantizar la disponibilidad de espectro a través de la 

revisión de las necesidades, la actualización de la atribución y las canalizaciones, así 

como los estudios de liberación de espectro, con el fin de responder a las metas de 

gobierno y las necesidades del país. 
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En el año 2017, se realizaron los estudios necesarios para proponer las modificaciones 

al CNABF, las cuales garantizan la disponibilidad de espectro para los diferentes 

servicios; teniendo en cuenta los planes de banda requeridos, la necesidad de espectro, 

y la liberación del mismo. Se tuvieron los siguientes logros: 

 

Relacionados con actualización técnica de la atribución y de la canalización que 

se requiera para hacer un uso eficiente del espectro: 

 

• Se consolidaron y analizaron los comentarios recibidos a la propuesta de 

actualización del CNABF de acuerdo con las modificaciones aprobadas en la CMR-

15 y se publicaron las respuestas a dichos comentarios.  

• Se presentó al Consejo Directivo de la ANE del 15 junio de 2017 la propuesta 

definitiva de actualización al CNABF de acuerdo con las modificaciones aprobadas 

en la CMR-15. 

• Se expidió y publicó en el diario oficial la Resolución de actualización al CNABF de 

acuerdo con las modificaciones aprobadas en la CMR-15.  

• Con base en los análisis realizados en las mesas de trabajo conjuntas entre el MINTIC 

y la ANE adelantadas durante el 2016, se elaboró la propuesta de acto administrativo 

de simplificación normativa y el documento de actualización a las notas nacionales 

(CLM) del CNABF. Los documentos posteriormente fueron publicados para 

comentarios del sector y se dio respuesta a los mismos. 

• Se presentó al Consejo Directivo de la ANE del 18 de diciembre de 2017 la propuesta 

definitiva de revisión a las CLM del CNABF.  

Relacionados con el análisis de los parámetros y necesidades de uso del espectro 

de las entidades del Estado: 

 

• Se realizó la revisión de las recomendaciones internacionales de UIT y Comisión 

Europea de Servicios Postales y Telecomunicaciones (CEPT) y de la normatividad 

de varios países de diferentes regiones, así como el análisis de la normatividad y la 

situación actual en Colombia sobre el uso de espectro para aeronaves no tripuladas.  
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• El 13 de octubre de 2017, se publicó para consulta pública, el documento 

“Necesidades para el uso del espectro por parte de sistemas de aeronaves 

remotamente tripuladas (RPAS) en el país”.  

• Se entregó el documento final con el estudio de necesidades de espectro para 

aeronaves no tripuladas, logrando establecer lo que se debe realizar en materia de 

espectro y que trabajo se debe continuar a futuro.  

• Se revisó la Resolución expedida por el Ministerio de Transporte respecto a los peajes 

electrónicos y la necesidad de uso del espectro de la misma y se realizó una revisión 

de las recomendaciones internacionales (UIT y CEPT) y de la normatividad de varios 

países de diferentes regiones, así como el análisis de la normatividad y la situación 

actual en Colombia para el rango de frecuencias 900 MHz (902 – 928 MHz) y las 

bandas de frecuencia para RFID con base en la recomendación ISO mencionada en 

la Resolución del Ministerio de Transporte. 

• Se entregó el documento final con el estudio para RFID en la banda de 900 MHz, 

logrando establecer lo que se debe realizar en materia de espectro y que trabajo se 

debe continuar a futuro. 

Relacionados con los estudios para la liberación de bandas que garanticen la 

disponibilidad del espectro: 

 

• Se adelantó el proceso de contratación para establecer un convenio especial de 

cooperación con la Universidad ICESI para adelantar los estudios de convivencia en 

la banda de 450 MHz, cuyos entregables fueron revisados. 

• Se realizó el estudio de ocupación de las bandas de 450 MHz y 850 MHz Extendido.  

• Se analizó toda la información sobre ocupación, estudios de convivencia, PSOs, plan 

de distribución de frecuencias y escenarios de reorganización de la banda de 

450 MHz y se publicó para comentarios, una propuesta de modificación del plan de 

distribución de frecuencias de la banda de 450 MHz.  

• Se entregó el documento final sobre el estudio de reorganización de la banda de 

450 MHz. 

• Se analizó toda la información de ocupación, estudios de convivencia, normatividad, 

plan de distribución de frecuencias y escenarios de reorganización de la banda 
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850 MHz extendida. Con base en este análisis, se elaboró el documento final sobre 

el estudio de reorganización de la banda de 850 MHz extendida. 

• Se analizó toda la información sobre metodologías de cálculo de necesidades de 

espectro a nivel mundial, documentación sobre el modelo de demanda de espectro 

para IMT de la ANE y manejo del software de dicho modelo. Con base en este 

análisis, se elaboró el documento final del diagnóstico del modelo de demanda de 

espectro para IMT. 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2017 

José Francisco Lozano 

Maritza Gómez 

David Murillo 

Antonio Álvarez 

 
El contrato asociado con este proyecto fue: 
 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

024/2017 

Definición de los parámetros técnicos para 
operación para los sistemas de voz convencionales, 
los sistemas LTE y los sistemas DVB-T2 en la banda 
de 450 MHz. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestio
n_y_Planeacion\2017\Disponibilidad_y_
planeacion_de_espectro\Ejecución\Entr
egables\LIBERACION_DEL_ERE\Convive
ncia 450 MHz 

 

 Disponibilidad de espectro – Gestión de Espectro 

Este proyecto tiene como objetivo adelantar los estudios de carácter técnico con el fin de 

identificar nuevas tendencias para el uso y gestión del espectro. En el año 2017 se 

realizaron 3 propuestas relacionadas con las contraprestaciones por uso del espectro. 

Así mismo se adelantó la propuesta para la implementación de un esquema de 

compartición de espectro y otra para el desarrollo del mecanismo de comercialización de 

los derechos por uso del espectro. De manera específica durante el año 2017 se 

obtuvieron los siguientes logros: 

 

En relación con la actualización de los parámetros de valoración del Espectro: 

• Se elaboró una propuesta formal de contraprestaciones para la modificación de los 

parámetros de valoración para el servicio satelital. La propuesta contiene un 
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documento, una presentación y un modelo de impactos económicos que estima la 

afectación ocasionada por la propuesta a todos proveedores de capacidad satelital 

registrados. Así mismo, la propuesta se divulgó, debatió y presentó a las diferentes 

áreas del MINTIC que podrían tener relación con el tema: Cartera, FONTIC, jurídica, 

Dirección de Comunicaciones, Financiera, Dirección de Vigilancia y Control. Esta 

propuesta en conjunto con la de enlaces punto a punto fueron aprobadas para su 

divulgación al sector en el año 2018 por parte del Consejo de la ANE en la sesión del 

18 de diciembre de 2017. 

• De acuerdo con una solicitud por parte de la ANTV se elaboró una propuesta formal 

de contraprestaciones para la modificación de los parámetros de valoración por uso 

del espectro para televisión local radiodifundida. Se entregó a la ANTV un documento 

con la propuesta de parámetros de valoración y análisis comparativo internacional 

sobre el tema, una presentación del estudio realizado y el análisis de impactos 

económicos que estima la afectación ocasionada por la propuesta a todos los 

concesionarios y licenciatarios del servicio. Así mismo, la propuesta se presentó ante 

al consejo de la ANE, con la participación de la directora de la ANTV y se discutió con 

el equipo técnico de esa entidad. 

• Se elaboró una propuesta formal de contraprestaciones para la modificación de los 

parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro para el servicio de 

radiodifusión sonora. La propuesta contenía una presentación con los detalles del 

estudio y un modelo de impactos económicos que estimaba la afectación ocasionada 

a todos los concesionarios y licenciatarios del servicio de radiodifusión sonora 

(comercial e interés público) por la propuesta presentada. 

La propuesta fue discutida con un grupo de trabajo de la UIT que estaba asesorando 

al MINTIC con la actualización del Plan Técnico de Radio. 

• Se socializó con las diferentes coordinaciones misionales de la ANE (ingeniería de 

espectro, estudios de administración de espectro, investigaciones y control técnico) y 

la Subdirección de Industria del MINTIC el modelo de costos de gestión de espectro 

aplicable para Colombia y la Herramienta computacional de cálculo. Este modelo 

permitió conocer los costos que incurre la Administración para gestionar los servicios 

radioeléctricos en el país, y determinar los valores unitarios por demanda de una 
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emisora de radiodifusión, un enlace punto a punto, un enlace punto a multipunto o 

cubrimiento, entre otros. Es de resaltar que este tema fue presentado como 

informativo en el Consejo del 30 de octubre de 2017. 

• Se realizó seguimiento continuo y articulado al MINTIC y la ANTV de los diferentes 

proyectos en conjunto que se desarrollaron: contraprestaciones para servicios 

satelitales, radiodifusión sonora, enlaces punto a punto, televisión radiodifundida y 

modelo de costos de gestión de espectro. 

 

En relación con la implementación de un esquema de compartición de espectro 

para Colombia (no bandas IMT): 

• Se realizó consulta pública y socialización vía streaming buscando identificar las 

necesidades e intereses por parte de la industria. Para esto se presentó un 

documento que contenía las diferentes modalidades de uso de la compartición y una 

recopilación de experiencias. 

• Se elaboró una propuesta que contenía diversas bandas de frecuencia, servicios 

radioeléctricos y tipos de usos, que podrían promoverse y desarrollarse mediante el 

mecanismo de compartición de espectro. La propuesta fue presentada sector y 

puesta a consideración por parte de los interesados e incluyó una priorización de la 

modalidad con que se iniciaría este ejercicio y su respectiva hoja de ruta. 

 
En relación con las condiciones para el desarrollo de un mecanismo de 
comercialización de los derechos por el uso del espectro: 
 

• Bajo el marco de "sinergias entre entidades del sector" la Comisión de Regulación de 

Comunicaciones y la ANE durante el 2017 adelantaron diversas reuniones que 

buscaban apoyarse para el desarrollo de algunas actividades específicas. En cuanto 

a la actividad de compartición de espectro se desarrollaron reuniones con miembros 

de la CRC quienes entregaron sus comentarios y retroalimentación. 

• Elaboración del documento de propuesta, paper y presentación en el 5 Congreso 

Latinoamericano de Telecomunicaciones con el tema de “Mercado Secundario del 

Espectro en Colombia” dentro del panel Spectrum Management in Colombia. 
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• Se elaboró una propuesta que contiene diversas bandas de frecuencia y los servicios 

radioeléctricos que podrían promoverse y desarrollarse mediante el mecanismo de 

comercialización de los derechos por uso del espectro. La propuesta fue presentada 

sector y puesta a consideración por parte de los interesados e incluyó una priorización 

de la modalidad con que se iniciaría este ejercicio y su respectiva hoja de ruta.  

El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros expuestos fue: 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Federico Lara 2017 

Ricardo Martínez 

Mauricio Tarazona 

Iván Ramírez 

Cesar Rodríguez 

 

 Disponibilidad de espectro – Métodos eficientes para el uso del espectro 

El objetivo de este proyecto fue mejorar los modelos de eficiencia del espectro 

radioeléctrico, mediante la propuesta de criterios y parámetros para incentivar el uso 

adecuado del recurso. Durante el año 2017 se obtuvieron los siguientes logros: 

 

• Para la actividad “Proponer las condiciones para acceder al espectro a título 

secundario”, se elaboró un documento con el análisis de la información internacional 

relacionada con el tema del espectro a título secundario, así como la revisión de las 

necesidades del país y la respectiva normatividad relacionada, teniendo en cuenta 

los posibles casos de uso del espectro a título secundario que se han solicitado en el 

país y entablando conversaciones con usuarios del espectro. Sobre esta actividad, 

se realizó una modificación en el plan de acción, debido a la necesidad de desarrollar 

nuevas actividades con alta prioridad como lo fueron:  

✓ Propuesta del criterio de cobertura para la planeación del espectro de 

radiodifusión de televisión. 

✓ Creación de los Cuadros de Características Técnicas de Red - CCTR de todas las 

estaciones de radiodifusión de televisión analógica del país. 

✓ Apoyo al MINTIC en la modificación del Plan Técnico Nacional de Radiodifusión 

Sonora. 
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✓ Espacios en blanco de televisión.  

✓ Estudios de viabilidad a solicitudes de espectro que sobrepasaron el 

dimensionamiento inicial. 

Por lo anterior, se ajustó el alcance y por lo tanto el cronograma de entregas de la 

actividad. 

• Para la actividad “Proponer los elementos de gestión para los servicios satelitales en 

Colombia”, se elaboró un documento que contiene la propuesta preliminar con los 

elementos de gestión para los servicios satelitales en Colombia, el cual contiene el 

estado del arte a nivel internacional sobre la gestión de espectro satelital, la 

recopilación y análisis de la normatividad nacional relacionada y como conclusión, la 

lista de posibles elementos de gestión que se consideran son aplicables a Colombia 

teniendo en cuenta las necesidades detectadas respecto a la gestión satelital en el 

país. 

El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros expuestos es: 
 

LÍDER APOYOS 

Jorge G. Barrera M. 

Carolina Daza 

Juan Zapata 

Rafael Niño 

Ana Giselle Ustate 

Mauricio Hernández 

Javier Hernández 

 

4.1.2 Actividades continuas 

Se llevaron a cabo las siguientes actividades continuas: Atención de solicitudes de 

viabilidad para uso del espectro y acceder a la información del mercado de 

telecomunicaciones para contribuir con la administración del espectro. 

 Atención de solicitudes de viabilidad para uso del espectro 

El objetivo de esta actividad es atender todas las solicitudes de viabilidad provenientes 

de dos entidades, la Autoridad Nacional de Televisión (ANTV) y el Ministerio de 

Tecnologías de la Información y las comunicaciones (MINTIC). 
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Para el caso de la ANTV, se atienden las solicitudes relacionadas con el servicio de 

radiodifusión de televisión. En cuanto al MINTIC, se atienden las solicitudes relacionadas 

con el espectro para el servicio fijo en la modalidad de enlaces de microondas; para los 

servicios fijo y móvil en la modalidad de cubrimiento; coordinaciones del servicio satelital; 

espectro por continuidad del servicio, espectro temporal, y espectro para seguridad 

Nacional. 

En el 2017 se realizaron los estudios técnicos de viabilidad de uso del espectro 

solicitados, destacándose por su gran volumen los requeridos en el marco de los 

procesos de selección objetiva. En los procesos se analizaron aproximadamente 10852 

frecuencias del servicio fijo en la banda SHF, correspondientes a 5426 enlaces punto a 

punto de microondas; junto con 576 frecuencias de cubrimiento, correspondientes a 137 

expedientes de la banda VHF/UHF. 

Adicional a esto se realizaron aproximadamente 50 estudios de coordinación de espectro 

del servicio satelital; 86 estudios técnicos del servicio de radiodifusión de televisión y 110 

estudios de viabilidad para espectro temporal, renovaciones y servicios de la Fuerza 

Pública y Entidades del Estado. El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Jorge G. Barrera M. 
Carolina Daza Tache 

2017 

Gustavo Vargas 

Ana Giselle Ustate 

Israel Bernal 

Javier Hernández 

Johanna Cruz 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

Mauricio Tarazona 

Rafael Niño 

Ricardo Martinez 

 
Por otro lado, dentro de esta actividad se desarrollaron cambios y mejoras a la 

herramienta de Simulación en Línea (Spectrum-e), a través de contrato con la empresa 

TESAMÉRICA. El contrato incluyó las siguientes actividades para soporte y desarrollo: 

 

Soporte 



 127 

• Mantenimiento preventivo y correctivo. En compañía del área de TI se realizó un 

mantenimiento al servidor, revisando todos los parámetros importantes para el buen 

funcionamiento de la herramienta.  

• Pruebas de simulación de interferencias en redes de microondas y de cubrimiento 

teniendo resultados satisfactorios en ambos casos. 

• Estadísticas de uso del sistema durante el año 2017. 

• Actualizaciones visuales de la herramienta como el nuevo logo de la ANE, nuevas 

ventanas de mensaje, estadísticas. 

• Encriptación de contraseñas para envío. 

• Capacitaciones sobre acceso, usuarios y roles, dirigidas a la ANE y entidades como 

la Policía Nacional. 

• El módulo de gestión de usuarios en el menú principal no se encontraba disponible 

por parte de los usuarios con permisos de administrador, por lo que TES América 

solucionó el problema. 

• Solución de inconvenientes de acceso reportados por los operadores. 

 

Desarrollos 

• Modificación de valores establecidos inicialmente en la herramienta para el análisis 

de interferencias. 

• Inclusión de nuevos campos y en los Cuadros de Características Técnicas de Red 

para el servicio de Televisión. 

• Validación de formatos en cargue masivo de información. 

• Definición de procedimiento de cargue de antenas y visualización de sus parámetros. 

 

Adicionalmente, se realizaron capacitaciones dirigidas a la Policía Nacional para el 

manejo de la herramienta de simulación en línea (Spectrum-e). El contrato asociado con 

esta actividad es: 

 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

062/2017 
Establecer los valores de atenuación en dB y desviación 

estándar en dB debidas a la propagación de la señal a través 
\\172.23.80.211\Proyectos_
ANE\Gestion_y_Planeacion\

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2017/Act_continuas/Supervision_Contr/Clutter
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2017/Act_continuas/Supervision_Contr/Clutter
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de terrenos con diferentes usos de suelo específicos, dentro 
del territorio nacional y en diferentes bandas de frecuencias 

en el rango de 140 MHz hasta 27 GHz; los cuales serán 
utilizados como insumos para los estudios de ingeniería que 

realiza la Agencia Nacional del Espectro 

2017\Act_continuas\Superv
ision_Contr\Clutter 

 

 Acceso a la información del mercado de telecomunicaciones para contribuir con 

la administración del espectro 

En esta actividad de realizaron dos contratos, el primero con la empresa Ovum Telecoms 

y el segundo con Cullen International quienes proporcionaron a la entidad información 

especializada de carácter internacional sobre el mercado de telecomunicaciones, de 

regulación y del espectro radioeléctrico. 

 

Durante el 2017 se realizaron más de 30 consultas con estas empresas y nos entregaron 

información relacionada con la gestión del espectro en otros países y del mercado de 

telecomunicaciones. 

Los contratos asociados con esta actividad fueron: 
 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

016 de 2017 

Suscripción y acceso a las bases de datos de OVUM 
DIVISION COMERCIAL DE INFORMA TELECOMS AND 

MEDIA LIMITED que proveen información 
especializada del mercado del sector de 

telecomunicaciones. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\G
estion_y_Planeacion\2017\Gestión 
deEspectro\Ejecución\Productos\o

tros\Bases de datos 

097 de 2017 

Suscripción y acceso a las bases de datos de CULLEN 
INTERNATIONAL S.A. que proveen información de 

regulación internacional, del espectro radioeléctrico 
y del sector de telecomunicaciones. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\G
estion_y_Planeacion\2017\Gestión 
deEspectro\Ejecución\Productos\o

tros\Bases de datos 

 

4.1.3 Otras actividades 

 Ejecución presupuestal Subdirección de Gestión y Planeación 

La Subdirección de Gestión y Planeación definió un presupuesto de mil quince millones 

de pesos ($1.015’000.000) para alcanzar los objetivos de los proyectos planteados para 

el 2017, en la iniciativa de disponibilidad de espectro y en sus actividades continuas. Sin 

embargo, en el transcurso del primer semestre, se vio la necesidad de aplazar los 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2017/Act_continuas/Supervision_Contr/Clutter
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2017/Act_continuas/Supervision_Contr/Clutter
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estudios para definir los parámetros técnicos de compatibilidad y convivencia de la banda 

de 3500 MHz, que tenía presupuestado 200 millones de pesos. Ahora bien, teniendo en 

cuenta que cuando se realizó la planeación estratégica de la entidad para el 2017, 

hicieron falta algunos temas, con estos recursos se planteó atender las siguientes 

necesidades: 

• Adquirir la base de datos regulatoria. 

• Actualizar el software (Visualyse GSO). 

 

No obstante, dado que dentro del marco de las funciones de la entidad de brindar 

asesoría técnica al MINTIC se identificó la necesidad de contratar los servicios de un 

experto en la conceptualización de mecanismos de selección objetiva para la asignación 

de bandas de espectro radioeléctrico identificadas para las IMT, se decidió utilizar dichos 

recursos para atender esa necesidad. El Contrato en mención requirió $107’133.243. 

Con el saldo presupuestal, la Subdirección intentó contratar las necesidades que no se 

habían atendido. Desafortunadamente, a pesar de la gestión realizada, no hubo 

suficiente tiempo y no se alcanzó a contratar la actualización del software Visualyse 

GSO. 

 Atención al plan de mejoramiento de control interno 

La Subdirección adelantó un plan de mejoramiento al “Informe de auditoría interna 

proceso de gestión y planeación técnica del espectro radioeléctrico” enviado por el jefe 

de control interno de la entidad. Al respecto sobre la gestión realizada se recibieron 19 

hallazgos al proceso de Gestión y Planeación Técnica, para los cuales se generó el 

respectivo plan de mejoramiento cumpliendo a cabalidad con lo allí estipulado y en los 

plazos acordados. En resumen, se completaron 18 actividades, quedando una 

pendiente, de acuerdo con el plan, para su consecución en enero del 2018.  

 Indicadores 

La Subdirección definió los indicadores del proceso de Disponibilidad de Espectro, y al 

realizar el análisis de los mismos, se evidenció una gestión sobresaliente en 4 de los 6 

indicadores establecidos. Los indicadores: Eficacia en la actualización del CNABF, y 
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Nivel de cumplimiento del cronograma de elaboración de propuestas de estudios de 

gestión y planeación, no pudieron ser analizados debido a que el inicio del período de 

medición asociado a estos indicadores fue posterior al registro de información. Para los 

otros 4 se obtuvo: 

1. Nivel de cumplimiento en la elaboración de cuadros de características técnicas de 

red (97%). 

2. Número de recursos de reposición procedentes presentados sobre los Cuadros de 

Características Técnicas de Red (2%).  

3. Número de devoluciones reiterativas de propuestas por deficiencias técnicas del 

mismo tipo (0). 

4.  Nivel de satisfacción de las partes interesadas en las propuestas divulgadas 

(4.3/5.0) 

 Atención de PQRSD 

Durante el 2017, la Subdirección recibió 326 documentos los cuales, no todos fueron 

clasificados como PQRSD. No obstante, todas las comunicaciones, en caso de 

requerirlo, obtuvieron la respectiva respuesta. Estos documentos fueron clasificados 

como se muestra en la Gráfica 1. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Apoyo a otras iniciativas: Gestión del conocimiento e innovación 

La subdirección de gestión y planeación, en apoyo a la actividad de divulgación del 

conocimiento de la iniciativa de gestión del conocimiento e innovación, realizó 

capacitaciones sobre diversos temas relacionados con las funciones asignadas a la 
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subdirección. Estas capacitaciones tenían dos públicos objetivos, los funcionarios de la 

entidad y los ciudadanos interesados.  

Las capacitaciones que se dieron dentro de la entidad son: 

• “Charla satelital”, realizada en el mes de julio de 2017 y con una duración de 1 hora. 

• “Charla CNABF”, realizada en el mes de julio de 2017 y con una duración de 1 hora. 

• “Charla uso libre”, realizada en el mes de julio de 2017 y con una duración de 1 hora. 

• Grupos de internos de trabajo, realizados casi todos los martes del 2017, con una 

duración de una hora, involucrando principalmente al Grupo de Ingeniería de 

Espectro. En este grupo se trataron temas relacionados con las funciones del grupo. 

 

Para la comunidad en general se desarrollaron las siguientes capacitaciones: 

• “Diseño básico de radioenlaces e introducción al monitoreo de espectro”, realizado 

durante el mes de marzo de 2017 y con una duración de 28 horas. 

• “Curso de Antenas y Propagación”, realizado en el mes de agosto de 2017 y con una 

duración de 8 horas. 

• “Curso de Uso Libre del Espectro radioeléctrico” y “Curso de Espacios en Blanco en 

Colombia”, realizado en el mes de noviembre de 2017 y con una duración de 4 horas. 

 
Por otro lado, dentro de esta actividad la subdirección realizó la actualización del manual 

de gestión de espectro revisando y ajustando el titulo 4 de planificación de espectro. 

 

Así mismo, la subdirección también apoyó los proyectos de investigación, siendo 

supervisores de dos (2) proyectos relacionados con actividades de la subdirección. Estos 

finalizaron en el mes de diciembre de 2017 y cumplieron a cabalidad con lo establecido. 

 

El primer proyecto, tuvo como objeto “Desarrollar y validar un modelo de acoplamiento 

entre antenas localizadas en emplazamientos cercanos en la banda comprendida entre 

3 GHz y 20 GHz” y fue realizado por la Universidad Nacional de Colombia. 

El segundo proyecto, tuvo como objeto “Establecer los valores de atenuación en dB y 

desviación estándar en dB debidas a la propagación de la señal a través de terrenos con 

diferentes usos de suelo específicos, dentro del territorio nacional y en diferentes bandas 
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de frecuencias en el rango de 140 MHz hasta 27 GHz; los cuales serán utilizados como 

insumos para los estudios de ingeniería que realiza la Agencia Nacional del Espectro”, y 

también fue realizado por la Universidad Nacional de Colombia. 

 Apoyo a otras iniciativas: Gestión internacional 

Algunos profesionales de la subdirección cumplieron con sus compromisos con la 

iniciativa de gestión internacional, asistiendo y participando en las diferentes reuniones 

programadas por los principales organismos internacionales en telecomunicaciones 

como lo son la UIT y la CITEL. Así mismo, la subdirección participó activamente en los 

grupos técnicos de radio nacionales, actuando como presidentes y vicepresidentes de 

algunos de estos grupos.  

4.2 Subdirección de Vigilancia y Control 

En el desarrollo de las funciones establecidas para la Agencia Nacional del Espectro en 

la Ley 1341 de 2009, el Decreto Ley 4169 de 2011, la Ley 1507 de 2012, así como la Ley 

1753 de 2015 y las descritas en el Decreto 093 de 2010, la Subdirección de Vigilancia y 

Control tiene como objetivo implementar un esquema dinámico y eficiente para la 

correcta vigilancia y control del espectro radioeléctrico a nivel nacional que permita la 

identificación, localización y eliminación de interferencias perjudiciales, así como, la 

disminución de infracciones e irregularidades en el funcionamiento de los sistemas de 

radiocomunicaciones. 

Para la ejecución de las actividades requeridas en la implementación del esquema 

dinámico y eficiente de vigilancia y control se ejecutan un conjunto de acciones 

especializadas encaminadas a generar un mayor impacto en la comunidad y los actores 

que se involucran en el sector de las tecnologías de la información y las comunicaciones 

–TIC-, por medio de la generación de conocimiento, la evolución de los mecanismos 

empleados para el control y la vigilancia de acuerdo con las tendencias tecnológicas de 

las telecomunicaciones y con la presencia oportuna de la Agencia Nacional del Espectro 

para brindar soporte técnico a las necesidades y problemas que se presentan en el 

despliegue de las radiocomunicaciones a causa del cumplimiento de los niveles de 

exposición de las personas a los campos electromagnéticos, lo cual como función de la 
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entidad debe ser atendido de forma ágil y con el uso de recursos tecnológicos de última 

generación. 

En virtud de lo anterior, la Subdirección de Vigilancia y Control para la vigencia 2017 

desarrolló tres proyectos bajo la iniciativa de Uso Legal del Espectro, denominados 

“Optimización del proceso de vigilancia y control del espectro”, “Fomento del uso legal 

del espectro” e “Innovación tecnológica en la infraestructura de vigilancia y control del 

espectro”, en los cuales como producto de la ejecución de actividades se logró que el 

Sistema Nacional de Monitoreo Remoto aumentará su cubrimiento al 83% de las 

estaciones de servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el MINTIC, teniendo así 

al final de la vigencia un total de veintisiete (27) estaciones de monitoreo ubicadas en 

territorios estratégicos.  

 

Como parte de la política preventiva y de promoción para el uso legal del espectro y 

dentro de la iniciativa Gestión del Conocimiento e Innovación, la Subdirección de 

Vigilancia y Control participó en el proyecto “Divulgación del conocimiento sobre el 

Espectro Radioeléctrico” efectuando seis (6) sesiones de “ANE en las Regiones” en 

ciudades con altos índices de clandestinidad y evidencias de modificación de 

parámetros, con el fin de llegar a diversas regiones del país e involucrar a la ciudadanía 

en general para lograr un mejor uso del espectro radioeléctrico en Colombia, así mismo, 

y con el fin de difundir conocimiento respecto al uso legal del espectro, dar a conocer 

temas de campos electromagnéticos y las disposiciones de la Resolución No. 754 de 

2016 se participó en treinta y ocho (38) charlas, foros, mesas de trabajo, en las que 

participaron los ediles de la ciudad de Bogotá, comunidad en general, proveedores de 

redes y servicios, alcaldes, funcionarios de las secretarias de planeación municipal, 

universidades y actores involucrados. Es de resaltar que se dictaron charlas a 20 Juntas 

Administradoras Locales de la Ciudad de Bogotá. 

4.2.1 Iniciativa Uso legal de Espectro 

 Proyecto Ampliación del sistema nacional de monitoreo remoto 

La Ley 1341 de 2009 en el artículo 26 establece para la Agencia Nacional del Espectro, 

entre otras, la función de “Estudiar y proponer, acorde con las tendencias del sector y las 
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evoluciones tecnológicas, esquemas óptimos de vigilancia y control del espectro 

radioeléctrico…” Dado que la tecnología en radiocomunicaciones avanza continuamente 

y con ella las tendencias nacionales e internacionales de nuevas alternativas de equipos 

para el monitoreo del espectro radioeléctrico, es responsabilidad de la ANE “estudiar y 

proponer, esquemas óptimos de vigilancia y control” de dicho bien público atendiendo la 

necesidad de modernizar los sistemas de medición, en procura de una mayor eficiencia 

en respuesta a las necesidades de la comunidad y proveedores de redes y servicios, lo 

cual involucra el correcto mantenimiento y actualización de los equipos que hacen parte 

del Sistema Nacional de Monitoreo, así como los equipos de medición portátiles 

utilizados por los funcionarios de la ANE para ejercer las funciones establecidas por Ley. 

 

Es por ello que durante la vigencia 2017, la entidad finalizó el proceso de expansión del 

Sistema Nacional de Monitoreo Remoto a través del despliegue de las estaciones 

remotas de monitoreo de espectro radioeléctrico transportables adquiridas en el 2016 y 

gracias a esta modernización de la infraestructura de vigilancia y control de la entidad, 

se optimizan los recursos y se logra mayor eficacia en la resolución de problemas 

asociados al uso del espectro radioeléctrico tales como localización de transmisores 

interferentes y la identificación de transmisores no autorizados.  

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Alvaro Casallas Hernández 2017 Luis Carlos Galvis Ortegón 

 

Dentro de la ejecución del proyecto hubo la necesidad de suscribir el siguiente convenio, 

con el fin de contar con ubicación física para el montaje de la estación de la ciudad de 

Montería:  

 
NÚMERO DESCRIPCIÓN DEL CONTRATO SUPERVISOR 

74 

Establecer una alianza estratégica de cooperación entre el municipio de 
Montería – (Córdoba) y la Agencia Nacional del Espectro - ANE, para la 
instalación de una estación de monitoreo del espectro radioeléctrico, 
conforme a las necesidades establecidas en el anexo técnico.  

Jose Heriberto 
Martinez Morales 
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4.2.2 Actividades continuas 

 Verificaciones técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones 

En el desarrollo de las funciones establecidas a la Subdirección de Vigilancia y Control, 

se efectúan comprobaciones técnicas en campo para verificar el uso del espectro por 

parte de los usuarios autorizados, así como la utilización no autorizada o ilegal del mismo. 

Con estas comprobaciones se identifican parámetros técnicos que solo se pueden 

verificar en cercanías a las instalaciones de la estación de radiocomunicaciones, así 

mismo las visitas de monitoreo se realizan en aquellas ciudades o municipios donde aún 

no se cuenta con estaciones de monitoreo. 

El Plan Anual de Verificaciones 2017 tuvo en cuenta diferentes clases de servicios y 

aplicaciones de radiocomunicaciones: Radiodifusión sonora, sistemas convencionales 

del servicio móvil (monocanales de voz y datos) con, radiodifusión de televisión, servicio 

móvil y en particular telefonía móvil celular, verificación de niveles de campos 

electromagnéticos. Así mismo, el Plan Anual se involucró dentro del marco del proyecto 

“Fomento del uso legal del espectro” ya que se incluyó la estrategia de gestión preventiva 

para promover el uso legal del espectro mediante la realización de veinte (20) 

verificaciones educativas a proveedores de redes y/o servicios de telecomunicaciones 

que no fueran objeto de actuación administrativa por parte de la entidad, esto con el fin 

de promover el cumplimiento de los parámetros técnicos autorizados y posterior a esto 

efectuar visita de inspección con el fin de evaluar la mitigación de infracciones al régimen 

del espectro. 

En virtud de lo anterior, y siguiendo lo establecido en la "Política para el diseño del Plan 

Anual de Visitas de Control Técnico del Espectro Radioeléctrico” que busca la definición 

de Planes Anuales de Verificaciones especializados y eficientes, para la vigencia 2017 

el porcentaje de cumplimiento del Plan Anual fue de 92.6%, lo cual equivale a la 

realización de 501 verificaciones de control técnico del espectro atendiendo también 

casos de control preventivo, PQRSD, hallazgos e interferencias. 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 
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Alvaro Casallas Hernández 2017 

Sandra Viviana Rincón Lemus 
Dayana Andrea Arévalo 
Luis Carlos Galvis Ortegón 
Jose Heriberto Martinez 
Carlos Fabian Garay Cruz 
Nelson Enrique Hernandez 
Laura Cristina Nuñez Giraldo 
Javier Alberto Giraldo Suarez 
Jairo Hernán Ruge Bogoya 
Héctor Mauricio Farieta Farfán 
Marcela Arciniegas Vela 
Juan David Daza Martinez 
Jorge Alexander Llanos A. 

 
Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con las verificaciones 

técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones los ingenieros de la 

Subdirección de Vigilancia y Control participaron en: 

 

• Elaboración de los documentos de Análisis de mediciones de comprobación técnica: 

en el 2017 los ingenieros del Grupo de Control Técnico del Espectro de la 

Subdirección de Vigilancia y Control efectuaron 298 Análisis, los cuales son remitidos 

al Grupo de Investigaciones, al MINTIC u otras entidades, para el adelantamiento de 

actuaciones de su competencia. 

• Capacitaciones: se participó en 38 charlas, capacitaciones y mesas de trabajo 

orientadas a autoridades locales, comunidades y Gestores TIC en temas de campos 

electromagnéticos. 

Los ingenieros participaron en 4 capacitaciones de En Onda con el Espectro y se 

dictaron 6 capacitaciones de ANE en las Regiones. 

• Participación internacional: el Grupo de Control Técnico del Espectro presento 

contribución a la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones -CITEL- 

denominada “Monitoreo y control de los niveles de potencia de las emisiones no 

deseadas en el dominio fuera de banda para las estaciones base de los servicios IMT 

con interfaces radioeléctricas LTE”. 

• Contratación y supervisión de contratos: los ingenieros participaron en la etapa previa 

a la contratación mediante la elaboración de Estudios Previos, Anexos Técnicos, 

Análisis de Mercado de 30 procesos y supervisión de 14 contratos. 
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• Respuesta a PQRSD: los ingenieros del Grupo de Control Técnico dieron respuesta 

a 817 PQRSD respecto a temas de comprobación técnica del espectro, campos 

electromagnéticos, interferencias, entrega de información, entre otros. 

 Verificación del espectro mediante el Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 

De acuerdo con la función asignada a la Subdirección de Vigilancia y Control de 

“Administrar el sistema automatizado de vigilancia y control del espectro, así como las 

estaciones fijas y móviles asociadas”, es que la entidad gestiona el Sistema Nacional de 

Monitoreo Remoto, el final de la vigencia 2017 contó con un cubrimiento del 83% de las 

estaciones de servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el MINTIC, teniendo 

presencia en veintidós (22) ciudades, mediante el despliegue de veintisiete (27) 

estaciones fijas y transportables de monitoreo. 

 

Con el fin de programar el uso eficiente del Sistema Nacional de Monitoreo Remoto se 

elabora el Plan Anual de Monitoreo cuyo cumplimiento para el año 2017 fue del 100%, 

efectuando monitoreo para un total de 133032 MHz. Se efectuaron actividades de control 

técnico del espectro radioeléctrico tales como, revisión de características técnicas 

esenciales, detección de emisiones no autorizadas, radiolocalización y resolución de 

interferencias perjudiciales. 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Alvaro Casallas Hernández 2017 

Luis Carlos Galvis Ortegón 
Jairo Ruge Bogoya 
Héctor Mauricio Farieta Farfán 
Marcela Arciniegas Vela 
Jorge Alexander Llanos A. 

 
 

 Realizar las tareas asignadas por el Plan Nacional de Desarrollo a la ANE 

De acuerdo con lo definido en la Resolución No. 754 de 2016, los proveedores de redes 

y servicios de telecomunicaciones con permiso para hacer uso del espectro 

radioeléctrico, otorgado por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 
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Comunicaciones. los operadores de televisión abierta radiodifundida autorizados por la 

Autoridad Nacional de Televisión y todos aquellos agentes que tengan la posesión, 

tenencia o que bajo cualquier título ostenten el control sobre la infraestructura activa para 

la prestación de servicios de telecomunicaciones, televisión y radiodifusión sonora, que 

tengan estaciones de radiocomunicaciones que generen campos electromagnéticos, así 

como las empresas o personas naturales que estén interesadas en realizar mediciones 

de campos electromagnéticos, deberán acogerse y dar cumplimiento a los lineamientos 

establecidos en la normatividad en materia de campos electromagnéticos. Por lo anterior 

se contempló la ejecución de las siguientes actividades durante la vigencia: 

 

• Software de campos electromagnéticos, consistía en la definición de necesidades, 

desarrollo y mejora de las herramientas Web en Línea requeridas para gestionar y 

atender las actividades y trámites relacionados con el despliegue de antenas y el 

cumplimiento de los límites de exposición a los campos electromagnéticos, de 

acuerdo con lo establecido en la Resolución No. 754 de 2016 de la ANE. 

 

• Contratación de recurso humano de apoyo, consistía en la contratación de un 

grupo de ingenieros que apoyara a la Subdirección de Vigilancia y Control durante el 

año 2017 en la ejecución de las actividades a efectuar en virtud de la verificación. 

control y seguimiento a lo establecido en la Resolución 754 de 2016. 

 

En virtud de las obligaciones dispuestas en la Resolución N°754 de 2016 la Agencia 

Nacional del Espectro recibió 4718 documentos entre estudios de cálculo simplificado, 

declaraciones de conformidad y registros de empresas para efectuar mediciones, para 

lo cual los ingenieros contratistas procesaron un total de 1337, así: 
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De acuerdo con lo anterior, se suscribieron los siguientes contratos para soportar algunas 

de las actividades planteadas en el Plan de Acción: 

 
NÚMERO DESCRIPCIÓN DEL CONTRATO SUPERVISOR 

26 
27 
28 
29 
30 

Contratar los servicios profesionales de cinco (5) ingenieros que 
apoyen las actividades de control técnico del espectro 
radioeléctrico para la verificación, seguimiento y control de los 
niveles de campos electromagnéticos en virtud de lo 
establecido en la normatividad vigente 

Sandra Viviana Rincón Lemus 
Luis Carlos Galvis Ortegón 
Jose Heriberto Martinez Morales 
Dayana Andrea Arevalo Brijaldo 
Nelson Enrique Hernandez 

93 

Diseñar, desarrollar y poner en funcionamiento un sistema de 
información para sistematizar el proceso de ingreso, cargue y 
verificación de información y cumplimiento de la Resolución 
754 de 2016, de acuerdo con los requerimientos funcionales y 
no funcionales establecidos en el anexo técnico. 

Javier Alberto Giraldo Suarez 
Eduing Osvaldo Díaz Barbosa 

 

 Actualización, mantenimiento y conservación de elementos de medición y 

accesorios utilizados para la comprobación técnica del espectro. 

Esta actividad incorpora todas aquellas acciones para la actualización, mantenimiento, 

soporte y adecuación de infraestructura tecnológica utilizada para ejercer las funciones 

de vigilancia y control asignadas a la entidad. Generando un constante fortalecimiento 

del Sistema Nacional de Monitoreo de espectro radioeléctrico, Sistema de Campos 

Electromagnéticos, así como, de los equipos, accesorios y software utilizados para la 

comprobación de los parámetros técnicos de operación de los usuarios, empresas y 

proveedores de servicios de telecomunicaciones, acorde con la evolución tecnológica y 

promoviendo el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en el país. 
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Dado que la infraestructura tecnológica con la que cuenta la entidad es primordial para 

el desempeño de sus funciones se deben optimizar las condiciones en que estos bienes 

públicos operan, para esto la entidad suscribió los siguientes: 

 
NÚMERO DESCRIPCIÓN DEL CONTRATO SUPERVISOR 

31 

Contratar el soporte técnico y mantenimiento preventivo y correctivo 
para el Centro de Control del SMC (Sistema de Monitoreo de Campos 
Electromagnéticos) y de los equipos de monitoreo continuo, así como 
el suministro de repuestos para los equipos de monitoreo MonitEM 
WAVECONTROL, de conformidad con el Anexo Técnico. 

Nelson Enrique Hernandez 

41 
Prestación del servicio integral de telecomunicaciones que comprende 
entre otros, conectividad, infraestructura y servicios tecnológicos y 
profesionales. 

Andres Castillo 

45 

Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento de un sistema de 
monitoreo remoto de variables de operación para diecisiete (17) 
estaciones del Sistema Nacional de Monitoreo de Espectro 
Radioeléctrico, que incluyan el hardware, el software y los accesorios 
para su operación, conforme a las condiciones establecidas en el anexo 
técnico. 

Jose Heriberto Martinez 

67 
Prestar el servicio de soporte y horas de desarrollo para el aplicativo 
TesAvit 

Sandra Viviana Rincón 
Lemus 
Eduing Osvaldo Diaz 

73 

Contratar los servicios para la instalación y desinstalación de los 
equipos de monitoreo de campos electromagnéticos y el suministro de 
baterías y mástiles de sujeción, de acuerdo con lo establecido en el 
anexo técnico. 

Nelson Enrique Hernandez 

81 
Prestar los servicios de desmonte, transporte, instalación y correcto 
funcionamiento de dos (2) estaciones de monitoreo en los 
departamentos de Atlántico y Bolívar. 

Jairo Ruge Bogoya 

87 

Realizar la reparación del Analizador de Espectro Marca Rohde & 
Schwarz, modelo FSP-40 Serie No. 100199, incluyendo los materiales 
necesarios y realizando la respectiva calibración en Casa Matriz, así 
como la actualización de firmware y hardware para su correcto 
funcionamiento. 

Nelson Enrique Hernandez 

 

 Actividad continua: Adelantamiento de las actuaciones administrativas 

La Subdirección de Vigilancia y Control tiene como una de sus funciones adelantar 

investigaciones administrativas por posibles violaciones al régimen del espectro 

radioeléctrico, para sí es del caso, imponer las sanciones que correspondan, de acuerdo 

con el procedimiento legalmente establecido. 

Una vez llevadas a cabo las verificaciones técnicas, la información recolectada en campo 

es procesada, resultado de lo cual se elabora un informe que contiene el análisis técnico 
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y comparativo con los parámetros técnicos autorizados, con este insumo se adelantan 

las actuaciones administrativas. 

Los principales resultados de la Subdirección de Vigilancia y Control en materia de 

investigaciones administrativas que se adelantan, se presentan a continuación: 

• Se expidieron 366 decisiones de primera instancia: 

 

 
 
 

• Se expidieron 182 actos administrativos dentro de los expedientes: 
 

 
 

• Se expidieron 105 recursos de reposición, apelación, queja o revocatorias directas 
 

147
101 103

15

366

Improcedencias
técnicas

Improcedencias
jurídicas

Sanción
impuesta

Archivo
investigación

TOTAL

27
46

92

3 6 7 1

182

ACTOS EXPEDIDOS DENTRO DE LOS 
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4.2.2.5.1 Plan de Investigaciones 2017 

En el año 2017 se elaboró un Plan de Investigaciones en el que se realizó una previsión 

de lo que los abogados podrían expedir durante el año teniendo en cuenta las horas 

hábiles con que se contaba, las actividades adicionales en que se esperaba participarían 

diferentes al adelantamiento de investigaciones administrativas, resultado que podría 

variar de acuerdo a los casos recibidos durante el año, a la expedición de un mayor 

número de actos de decisión que al requerir más tiempo podría variar el número de los 

demás actos, el no requerir invertir todo el tiempo en actividades adicionales previstas, 

un ejemplo de esto fue la participación en audiencias de conciliación o audiencias dentro 

de procesos penales que se calculó podrían ser 26 y sólo se asistió a 17 y el tener 

vacancias en los cargos más allá de lo que fue posible prever a comienzos del año, se 

previó que se tendrían vacancias correspondientes a 1000 horas hábiles y en total se 

tuvo una vacancia de 2992 horas hábiles. 

De esta manera, y dado que se contó con el apoyo de los abogados dedicados a 

actividades de primera instancia en la proyección de recursos cuando contaron con el 

tiempo disponible para ello, se logró cumplir con el plan de investigaciones de la siguiente 

manera: 

54
46

2 3

105

Reposición Apelación Queja Revocatoria
directa

TOTAL

RECURSOS EXPEDIDOS
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4.2.2.5.2 Resultado de las actividades desempeñadas 

Durante el año 2017 el Grupo de Investigaciones inició con 72 expedientes para trámite 

en primera instancia, se recibieron 219 casos durante el año, es decir que se 

tramitaron en total 291 durante el año para finalizar con 48 expedientes en primera 

instancia luego de las gestiones adelantadas por los abogados del Grupo de 

Investigaciones. 

 
 

El siguientes es el detalle del estado actual de los expedientes, si bien todos los 

expedientes no fueron finalizados todos se encuentran en trámite. A continuación, se 

encuentra el detalle del estado de los expedientes: 

 
ESTADO DE LOS EXPEDIENTES  

Total expedientes primera instancia 48 

A la espera se realice nueva visita 1 

A la espera de información de otras entidades o se dé respuesta a un requerimiento 6 

Apertura en comunicación 10 

En termino para presentar descargos 5 

Proyectar pruebas 2 

Pruebas en comunicación 1 

190

265

77

182

366

105

Otro tipo de actos (requerimientos,
aperturas, pruebas, denuncias

penales, acumulación de…

Decisiones de primera instancia
(sanción o archivo de la

investigación, improcedencias…

Recursos o revocatorias directas

Cumplimiento Plan de Investigaciones 
2017

LO QUE SALIO PREVISTO
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Para expedir decisión, se requiere algún trámite para expedir la decisión (ejecutoria de otro 
expediente y definición dosimetría) 

6 

Decisión en notificación 14 

En tiempo para presentar recursos 1 

Expedientes Recibidos en diciembre 28 de 2017 2 

 
Durante el año 2017 el Grupo de Investigaciones inició con 13 expedientes para trámite 

de recursos, se recibieron 62 recursos para tramite durante el año para finalizar con 

28. 

 
 

El detalle de los 28 expedientes es el siguiente: 
 

  

Total expedientes en recurso 28 

Proyectar recurso de reposición 6 

Reposición en notificación 4 

Recurso de apelación en dirección 9 

Solicitud de revocatoria directa 1 

Proyectar recurso de apelación 8 

 

4.2.2.5.3 Tiempo promedio duración de las investigaciones 

 

• En las investigaciones finalizadas en 2017, se tomó un tiempo promedio de 6,6 meses 

entre el tiempo de apertura y la expedición de la decisión. 

• En los recursos de reposición resueltos durante el año 2017, el tiempo promedio para 

resolverlos fue de 4,7 meses contados a partir de su interposición. 

• En los recursos de apelación resueltos durante el año 2017, el tiempo promedio para 

resolverlos fue de 9 meses contados a partir de su interposición. 
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4.2.2.5.4 Multas impuestas en 2017 

Teniendo en cuenta que la política de la Subdirección de Vigilancia y Control, en 

lineamiento con la política del sector, está enfocada a la prevención antes que la 

imposición de una sanción, con ocasión de aquellos casos que se requirió la apertura de 

una investigación se impusieron durante el año 2017 las siguientes multas: 

 

• Multas por valor de 1725 SMLMV que ya se encuentran en firme. 

• Multas por valor de 871 SMLMV que no están en firme porque se encuentran en 

trámite de recursos. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

Decisiones 
1era instancia: 

6.6

Reposición:  
4.7

Apelación: 
9

TIEMPO PROMEDIO EN MESES PARA 
TOMAR DECISIONES

Decisiones 1era instancia Reposición Apelación

Multas impuestas en 
firme 2017 

1725 SMLMV 

Multas impuestas no en 
firme 2017 

871 SMLMV 
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4.2.2.5.5 Otras actividades realizadas: 

Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con el adelantamiento de 

las investigaciones administrativas los abogados de la Subdirección participaron en lo 

siguiente: 

• Asistencia a audiencias: la asistencia a 17 audiencias de conciliación extrajudicial y a 

audiencias dentro de procesos penales donde la entidad actuó como denunciante. 

• Capacitaciones: Los abogados del Grupo de Investigaciones como parte de la política 

preventiva que implementa participó en 38 capacitaciones dando a conocer temas de 

espectro, específicamente sobre el uso legal del espectro y la Resolución No. 754 de 

2016, por la cual se reglamentan las condiciones que deben cumplir las estaciones 

radioeléctricas, con el objeto de controlar los niveles de exposición de las personas a 

los campos electromagnéticos y se dictan disposiciones relacionadas con el 

despliegue de antenas de radiocomunicaciones. Estas capacitaciones estuvieron 

dirigidas a los ediles de la ciudad de Bogotá, comunidad en general, proveedores de 

redes y servicios, alcaldes y funcionarios de las secretarias de planeación municipal y 

universidades. 

• Las capacitaciones realizadas fueron las siguientes: 

✓ 20 capacitaciones a las Juntas Administradoras Locales en la ciudad de Bogotá 

D.C. capacitando la totalidad de las existentes. 

✓ 6 capacitaciones ANE en las Regiones, en la que participó la comunidad, 

proveedores de redes y servicios, alcaldes y funcionarios de las secretarias de 

gobierno. 

✓ 6 capacitaciones En Onda con el Espectro y En Onda Xtreme, dirigida a 

estudiantes de universidades y profesores. 

✓ 5 capacitaciones dentro del evento PREVENTIC organizado por el MINTIC, 

dirigida a la comunidad, proveedores de redes y servicios, alcaldes y funcionarios 

de las secretarias de planeación municipal. 

✓ 1 capacitación dictada a la Arquidiócesis del Tolima, donde participaron todas las 

parroquias del Tolima. 
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• Contratación y supervisión de contratos: se apoyó en la elaboración de Estudios 

Previos, Anexos Técnicos, Análisis de Mercado en 30 procesos de la Subdirección. 

• Respuesta a PQRSD: se respondieron 221 PQRSD.  

• Organización logística ANE en las Regiones: Se realizaron las actividades 

necesarias para llevar a cabo los eventos de ANE en las Regiones planeados. 

• Dosimetría sancionatoria: se trabajó en la actualización de la metodología para el 

cálculo y definición de las sanciones previstas en la Ley 1341 de 2009, iniciativa que 

demando el análisis y reevaluación de los diferentes conceptos y valores 

consignados en el Cuadro de Dosimetría vigente, ya que se estableció que dicho 

esquema no respondía a las necesidades y retos que en el presente enfrenta la 

Agencia Nacional del Espectro, así como tampoco precisa los métodos de cálculo 

empleados, lo que ha obligado a desarrollar una labor de reingeniería y construcción 

de un soporte matemático y económico en el que se estructurará efectivamente la 

técnica empleada. 

 

Dentro de las actividades desarrolladas debe destacarse la labor realizada en cuanto a 

la producción y diseño de diversos documentos de sustento y explicación de esta 

iniciativa, los cuales demandaron de un tiempo considerable para ajustar sus versiones 

definitivas, toda vez que su construcción implicó múltiples reuniones y comentarios de 

diversos funcionarios de la Entidad. Los siguientes fueron los documentos soporte que 

se produjeron: 

• Documento de sustento de la iniciativa, el cual contiene la definición de los criterios 

de dosificación previstos en la Ley 1341 de 2009, para la tasación de sanciones, e 

igualmente ofrece un estudio del ámbito sancionatorio y de dosimetría en otras 

entidades públicas colombianas que cuentan con facultades sancionatorias.  

• Documento contentivo de conceptos de índole técnica, en donde se recogen 

definiciones de parámetros técnicos los cuales de ser alterados pueden comportar 

las respectivas infracciones a la Ley 1341 de 2009.   

• Documento de informe de estado y avance del proyecto a corte del 31 de diciembre 

de 2017, en el que se ofrece un paralelo entre la propuesta a implantar y diseñada y 

la herramienta que actualmente existe. 
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• Matriz que consta en Microsoft Excel, la cual contiene las diferentes variables y 

criterios de graduación de las sanciones, según se estatuye en el artículo 66 de la 

Ley 1341 de 2009, y que constituye la herramienta a implementar y emplear en la 

determinación del valor de las multas. 

• Se brindó apoyo jurídico para la modificación de la Resolución No. 754 de 2017 y el 

Decreto 1078 de 2016.  
 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las siguientes: 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Jenny Moreno Arenas 2017 

Ana Maria Restrepo 
Diego Melendro 
Dannia Pérez (a partir del mes de diciembre) 
Alexander Parra 
Antonio Murillo 
Laurenst Rojas 
Nelson Sánchez 
Ruth Marín 
Edna Paola Lagos 
Las siguientes personas ya no se encuentran 
trabajando en la entidad:  
Evelyne Barbosa 
Ronal López 
Cesar Rodríguez León 
Edna Campos 

 

 

4.3 Subdirección de Soporte Institucional 

En la vigencia 2017, dentro de la iniciativa “Transformación y aprendizaje organizacional” 

esta dependencia ejecutó 3 proyectos: Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la 

Agencia Nacional del Espectro, transformación tecnológica y fortalecimiento del sistema 

integrado de gestión. 

 

En relación con el fortalecimiento y desarrollo de la cultura de la ANE se cumplió con el 

plan de acción resultado de la Medición de Clima y Cultura Organizacional realizada en 

el 2016.  

 

En cuanto a transformación tecnológica la entidad mantuvo su infraestructura en óptimo 

desempeño y realizó actividades preventivas que permitieron mejorar los niveles de 
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disponibilidad. Igualmente, se definieron e iniciaron las implementaciones de mejores 

prácticas de gestión, así como el modelo de seguridad de la información, temas claves 

para la mejora en la prestación de los servicios tecnológicos y base fundamental de la 

generación de valor desde TI.; mientras que para el Sistema Integrado de Gestión (SIG) 

se obtuvo la recertificación del sistema de gestión de calidad bajo ISO 9001:2008. 

 

Adicionalmente, la subdirección lideró los procesos transversales de la entidad. En 

cuanto a los procesos de Gestión Financiera y Recursos Físicos y documentales, uno de 

los principales logros consistió en su fortalecimiento, en aras de contribuir con el 

mejoramiento continuo y alineado con las políticas de calidad institucionales. 

En relación con el proceso de gestión contractual, a inicios de la vigencia 2016 

apoyándose en los manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente, se publicaron 

3 procesos en la plataforma SECOP II, entrando en un grupo de 50 entidades pioneras 

en el uso de la plataforma y recibiendo un reconocimiento por los avances obtenidos sin 

mayor capacitación. 

4.3.1 Iniciativa de Transformación y Aprendizaje Organizacional 

En el marco del proyecto “Fortalecimiento Organizacional para el Desarrollo Humano, 

Tecnológico y de la Gestión Institucional” durante la vigencia 2017 se destacan los 

siguientes logros: 

• Desarrollo del programa de liderazgo que contribuyó al fortalecimiento de las 

capacidades y el desarrollo de nuevas competencias por medio de sesiones de 

coaching, talleres de liderazgo y aplicación de la prueba DISC, tomando como 

referente el modelo de competencias comportamentales definido por la entidad en el 

2016. 

• Fortalecimiento de las comunicaciones internas mediante la implementación de 

piezas graficas novedosas, actualización de carteleras de manera permanente, 

realización de talleres para mejorar las habilidades de comunicación de los 

funcionarios logrando con ello el posicionamiento y mejorando la imagen de la entidad 

ante los funcionarios. 
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• Cierre de brechas de desarrollo individuales y grupales durante la fase de 

implementación del modelo de competencias de la ANE mediante el diseño y 

ejecución de sesiones de coaching, el desarrollo de talleres de manejo efectivo del 

tiempo y el desarrollo de las actividades de bienestar y seguridad y salud en el trabajo, 

logrando con ello el mejoramiento del clima y del ambiente laboral e impactando 

positivamente los procesos misionales y transversales. 

• Adquisición de una solución ERP (Enterprise Resource Planning), la cual incluye el 

licenciamiento y el desarrollo de la fase I de los módulos de nómina, gestión de 

bienes, contratación y financiera, que facilitará la generación de información en 

función de los objetivos institucionales, mejorando la calidad y oportunidad en el 

proceso de toma de decisiones en todos los niveles de la entidad. 

• Fortalecimiento de los procesos y procedimientos, indicadores y riesgos logrando la 

certificación del Sistema de Gestión de Calidad en la norma ISO 9001:2015 

mejorando sustancialmente la eficacia, efectividad y eficiencia de los resultados 

institucionales. 

• Definición de la metodología de la satisfacción del cliente que permitirá conocer la 

percepción sobre los servicios prestados e identificar las oportunidades de mejora 

enfocando nuestro trabajo en el mejoramiento continuo y en la excelencia en la 

prestación del servicio. 

• Optimización y automatización de los procesos de correspondencia y PQRSD, así 

como del proceso de control de visitas técnicas, permitiendo ajustarse a las nuevas 

necesidades y normativas, mejorando significativamente la gestión y control de los 

procesos mencionados y permitiendo la total trazabilidad. 

• Desarrollo del diagnóstico integral de archivo de la Entidad y actualización del PINAR 

y PGD, permitiendo definir una planeación integral y completa para la mejora en la 

gestión documental y de archivo físico y electrónico. 

• Inicio de la implementación de la primera fase de la arquitectura empresarial de la 

ANE y fortalecimiento de la operación de TI, logrando con ello el desarrollo de un plan 

estratégico de TI “PETI”, que incidirá en el cumplimiento de los objetivos estratégicos 

institucionales al garantizar que los proyectos y demás esfuerzos tecnológicos de la 
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entidad, cumplan con los lineamientos y principios de la institución y del sector, para 

dar solución a las necesidades del negocio. 

 Transformación Tecnológica (TI) 

Como parte de la Iniciativa de Transformación y Aprendizaje Organizacional, la ANE, 

reconociendo la importancia y capacidad estratégica de las tecnologías de la información 

y las comunicaciones, definió un Proyecto de Transformación Tecnológica, el cual buscó 

generar nuevas capacidades para la organización, garantizar la disponibilidad de los 

servicios de tecnología requeridos, desarrollar e implementar mejores prácticas de 

gestión de tecnología y dar cumplimiento a la normatividad vigente.  

Como parte de este proyecto se realizaron las siguientes actividades: 

 

• Desarrollo, articulación y aprobación del PETIC 2017-2020, el cual dicta los 

lineamientos estratégicos en materia de tecnología y define los proyectos 

fundamentales para la organización, articulados en cinco ejes estratégicos: 

✓ Arquitectura 

✓ Seguridad y Privacidad 

✓ TIC Estratégico 

✓ Gestión Documental y Archivo 

✓ TIC Servicios 

• Desarrollo, aprobación e implementación del esquema de Gobierno de TI, incluyendo 

tres instancias: 

✓ Comité de Gestión y Desempeño Institucional: Trata temas estratégicos como la 

aprobación del PETIC y la Política General de Seguridad y Privacidad de la 

Información. Hace seguimiento general al desempeño del área. 

✓ Comité Operativo de TI: Trata temas tácticos como la aprobación de 

procedimientos y lineamientos específicos de TI y seguridad. Hace seguimiento 

detallado al desempeño del área. 

✓ Grupo primario de TI: Trata temas eminentemente operativos y de gestión diaria 

del área. 
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• Se desarrollaron diferentes procedimientos de gestión de TIC alineados con Gobierno 

en Línea y Arquitectura TI Colombia como Gestión de Requerimientos e Incidentes, 

Gestión de Proveedores, Gestión de Disponibilidad, Gestión del Ciclo de Vida de los 

Sistemas de Información y Gestión del Ciclo de Vida de la Información. 

 

Las anteriores actividades y sus resultados fueron realizados internamente y no 

requirieron realizar contratación alguna.  

 

Por otra parte, se inició la implementación del PETIC 2017-2020, para lo cual se 

realizaron las siguientes contrataciones: 

 
NUMERO OBJETO DEL CONTRATO SUPERVISOR 

CD-19 DE 2017 
Contratar el soporte y mantenimiento técnico del Sistema de Simulación en 
Línea – SpectrumE 

Eduing Diaz 

SA-59 DE 2017 
Prestación del servicio de mantenimiento correctivo y preventivo y el 
soporte para los equipos de la red local de la ANE en su sede de Bogotá. 

Eduing Díaz 

SA-18 DE 2017 
Prestación del servicio de gestión de correspondencia y documentos, 
impresión, escaneo, copiado y radicación. 

Juan Francisco 
Díaz-Torres 

CD-02 DE 2017 

Prestación de servicios profesionales para apoyar a la Agencia Nacional del 
Espectro en la ejecución del plan estratégico de tecnología y 
comunicaciones, desde el aspecto de la operación de TI y del dominio de 
servicios tecnológicos. 

Eduing Díaz 

SA-65 DE 2017 
Contratar la prestación del servicio de soporte, mantenimiento preventivo 
y correctivo para la plataforma telefónica IP de la entidad, con el suministro 
de repuestos 

Eduing Díaz 

CD-07 DE 2017 
Prestación de servicios para apoyar a la Coordinación del Grupo de Gestión 
de TIC en las actividades de gestión documental de la entidad. 

Juan Francisco 
Díaz-Torres 

CM-66 DE 2017 

Contratar los servicios de consultoría para la implementación del Sistema 
de Gestión de Seguridad de la Información SGSI en el marco de la norma 
ISO/IEC 27001:2013; con una revisión y propuesta de mejora del modelo 
actual, definición del modelo de gobierno; capacitaciones, entrenamiento 
y sensibilización del SGSI. 

Andrés Castillo 

CD-70 DE 2017 
Contratar el licenciamiento, hosting y soporte del Sistema de Gestión de 
Aprendizaje Corporativo LMS (NetDimensions) para la Agencia Nacional del 
Espectro ANE. 

Andrés Castillo 

CD-49 DE 2017 
Adquisición e instalación de dos (2) licencias WAF para los equipos de 
protección perimetral de la red de la ANE, incluyendo su soporte y 
mantenimiento 

Andrés Castillo 

MC-55 DE 2017 Contratar los servicios de entrenamiento y certificación en el marco de 
gestión de tecnología –COBIT Foundations 5.0. 

Juan Francisco 
Díaz-Torres 
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NUMERO OBJETO DEL CONTRATO SUPERVISOR 

CM-71 DE 2017 
Contratar los servicios de consultoría para el diagnóstico, análisis, diseño e 
implementación de la primera fase de arquitectura empresarial de la ANE, 
alineada con el plan estratégico de la entidad. 

Juan Francisco 
Díaz-Torres 

SA-44 DE 2017 
Contratar el servicio de diagnóstico integral del archivo de la Agencia 
Nacional del Espectro y la actualización del Plan Institucional de Archivo y 
el Programa de Gestión Documental de la entidad. 

Juan Francisco 
Díaz-Torres 

SA-89 DE 2017 
Prestar servicios de diseño, desarrollo, implementación, soporte y garantía 
del portal interno de la Agencia Nacional del Espectro bajo los criterios de 
Gobierno en Línea y la Arquitectura TI Colombia 

Juan Francisco 
Díaz-Torres 

LP-93 de 2017 

Diseñar, desarrollar y poner en funcionamiento un sistema de información 
para sistematizar el proceso de ingreso, cargue y verificación de 
información y cumplimiento de la resolución 754 de 2016, de acuerdo con 
los requerimientos funcionales y no funcionales establecidos en el anexo 
técnico. 

Eduing Díaz, 
Javier Giraldo 

CD-23 DE 2017 
Contratar una mesa de servicios que brinde apoyo y soporte técnico a los 
activos informáticos, servicios tecnológicos y sistemas de información que 
componen la infraestructura tecnológica de la Agencia Nacional del 
Espectro de conformidad con el anexo técnico. 

Jeizon 
Quintero 

OC 13436 Renovación de cinco (5) licencias de Microsoft Dynamics CRM para la 
Agencia Nacional del Espectro - ANE, por el término de un año 

Andrés Castillo 

OC 20413 
Adquirir las licencias de SharePoint 2016 necesarias para el desarrollo, 
administración y uso de un portal corporativo o Intranet en la Agencia 
Nacional del Espectro, además del servicio de configuración y 
parametrización de las mismas. 

Karley Lamk 

 

 Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE y Comunicaciones 

Pensando en el bienestar de sus colaboradores, la entidad formuló el proyecto 

estratégico denominado “Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la Agencia 

Nacional del Espectro”, cuyo objetivo es mejorar el ambiente laboral de la ANE, mediante 

la medición del clima y la cultura organizacional, la definición del modelo de 

competencias y el fortalecimiento de la comunicación institucional, para contribuir al 

cumplimiento de las metas de la entidad. Este proyecto va hasta el 2018. 

 

Para el cumplimiento del objetivo, se definieron las siguientes líneas de trabajo: 

4.3.1.2.1 Plan Institucional de Capacitación 

Con el fin de fortalecer las competencias técnicas de los funcionarios, en el 2017 se 

suscribieron contratos para fortalecer los siguientes temas: 
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• Certificación de Auditores Internos 

• Contratación Estatal 

• Código del Procedimiento Administrativo y Contencioso Administrativo - CPACA 

• Derecho Disciplinario 

• Elaboración de informes  

• Derecho constitucional  

• Atención al ciudadano 

• Habilidades de negociación 

• Normas internacionales de contabilidad e información financiera  

• Modelo Integrado de Planeación y Gestión 

• ISO 9001-2015 

 

Adicionalmente, al interior de la ANE se crearon grupos de estudio, entrenamientos 

internos y externos en los cuales se trabajaron los siguientes temas: 

• Supervisión de Contratos 

• Procedimientos de Talento Humano 

• Capacitación técnica en Vigilancia y Control 

• Autorización de pagos para supervisores de contratos 

• Evaluación de desempeño – Acuerdo 565 de 2016 

• Acuerdos de Gestión – Nueva Guía Metodológica 

• PQRS 

• Resolución de Conflictos 

• Gerencia de Proyectos bajo la metodología PMI 

• Capacitación TV Unión Europea 

• Capacitación Satelital 

• Normatividad en el sector público y situaciones administrativas 

• Anticorrupción 

• Valores del Servidor Público 

• Uso Libre del Espectro 

• CNABF 
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• Técnicas de Negociación 

• Manejo Efectivo del Tiempo 

• Gestión del Riesgo 

4.3.1.2.2 Implementación del Plan de Acción construido con los funcionarios de la ANE, 

resultado de la Medición de Clima y Cultura Organizacional 2016. 

Este Plan de Acción abarcó los siguientes temas: 

• Programa de Manejo efectivo del tiempo y reuniones efectivas    

• Fortalecimiento de las competencias comportamentales de los funcionarios 

• Fortalecimiento de las competencias para líderes 

• Diagnóstico de calidad de vida y programa de manejo del equilibrio vida laboral y vida 

personal. 

• Programa de coaching de equipos acompañado de sesiones de entrenamiento 

experiencial 

• Desarrollo Organizacional para el Grupo de Talento Humano 

• Revisión del equilibrio de las cargas laborales en los funcionarios de la ANE 

 

Igualmente se estructuró el Modelo de Liderazgo de la ANE acorde con las necesidades 

reales de la entidad, lo que nos permitirá continuar fortalecer el trabajo de los líderes de 

la ANE para el cumplimiento de los objetivos de la entidad. 

4.3.1.2.3 Plan de Bienestar  

Para la construcción del Plan de Bienestar, la entidad realizó una encuesta para calificar 

las actividades que se había realizado en la vigencia anterior y las actividades que 

proponían para el 2017. Con base en los resultados obtenidos, se construyó el Plan de 

Bienestar, se realizó la contratación de las actividades y se ejecutó al 100%, dando 

cumplimiento al mismo. 

4.3.1.2.4 Comunicación Institucional 

• Diseño de un logo institucional para el área de Talento Humano, con el fin de 

contribuir a la labor de posicionamiento y recordación entre los funcionarios. 
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• Se realizaron actividades orientadas a mejorar las habilidades de comunicación de 

los colaboradores de la entidad. 

• Se desarrollaron contenidos gráficos para envío digital, así como audiovisuales y 

gráficos, para ser enviados y difundidos haciendo uso de las herramientas de 

comunicación interna con que cuenta la entidad. 

• Se generaron nuevas piezas de comunicación tales como historias de oficina y 

cápsulas informativas para impactar de manera directa a los colaboradores de la 

entidad. 

• Se continuó con el desarrollo de actividades que permitieron a los colaboradores 

interiorizar conceptos fundamentales para la entidad, tales como: sentido de 

pertenencia, liderazgo, transparencia, autocontrol, ética, entre otros. 

• Difusión de la información de las actividades externas de la entidad entre los 

colaboradores internos. 

Para el desarrollo del proyecto, la ANE contó con los siguientes contratos: 

 
NO. DE CONTRATO                                       OBJETO                        SUPERVISOR 

006 – 2017 
Prestación de servicios profesionales para apoyar la gestión del área de 
comunicaciones interna de la Agencia Nacional del Espectro – ANE. 

Ximena Márquez 
Ramírez 

009 – 2017 
Apoyo a la gestión del área de comunicaciones de la ANE en el diseño 
de piezas gráficas 

Ximena Márquez 
Ramírez 

033 – 2017 
Apoyar el área de comunicaciones de la Agencia Nacional del Espectro 

- ANE, en el fortalecimiento de la estrategia digital y de medios. 
Ximena Márquez 
Ramírez 

040-2017 

Prestación de servicios para organizar y desarrollar el programa integral 
de bienestar social que permita mejorar la calidad de vida de los 
funcionarios de la Agencia Nacional del Espectro, al interior de la 
entidad. 

Mónica Bibiana 
Martínez mora 

048-2017 

Prestación de servicios para la ejecución del Plan Estratégico de Talento 
Humano, a efectos de fortalecer las competencias comportamentales, 
mejorar el clima y cultura organizacional y apoyar la estructuración del 
modelo de liderazgo de la ANE. 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

057-2017 

Prestación de servicios para la realización de un programa de 
capacitación para la actualización en derecho disciplinario, derecho 
constitucional, contratación estatal, código del procedimiento 
administrativo y contencioso administrativo, atención al ciudadano, 
habilidades de negociación y en normas internacionales de 
contabilidad e información financiera para los funcionarios de la 
Agencia Nacional del Espectro. 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 
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4.3.1.2.5 Comunicaciones 

Durante el 2017 se realizaron diversas actividades orientadas a mejorar las 

comunicaciones de la entidad a nivel interno y externo. 

A nivel interno se desarrollaron actividades orientadas a continuar con la apropiación y 

fortalecimiento entre los colaboradores de diversos conceptos para la entidad, tales 

como: misión, visión, principios, valores, autocontrol, código de ética, medio ambiente, 

auditoria, sistema de gestión, entre otros. De igual manera se apoyó a diversas áreas 

con la entrega de información de interés general, con el fin de mantener informado al 

cliente interno, optimizando el uso de los canales de comunicación internos con que 

cuenta la entidad. 

Al finalizar 2017 se realizó una encuesta de satisfacción de las comunicaciones internas 

en la que se evaluaron factores como: contenidos de los mensajes, publicación a través 

de los diferentes canales de comunicación, actividades realizadas, incentivos 

entregados, entre otros aspectos, que contó con la participación del 80.8% de los 

colaboradores que se encontraban laborando para la entidad. Dicha medición permitió 

evidenciar que, si bien es cierto, las comunicaciones internas han mejorado 

notoriamente, se requiere aún mayor esfuerzo, especialmente en la generación de 

actividades que permitan comunicar de manera novedosa las decisiones y acciones de 

la entidad, así como la necesidad de segmentar la información para generar mayor 

impacto. 

 Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión 

Este proyecto tuvo como objetivo orientar la gestión institucional fortaleciendo el 

cumplimiento normativo, el aprendizaje continuo y la apropiación de mejores prácticas, 

de tal manera que faciliten el logro de los objetivos y resultados propuestos y la 

satisfacción de todos los interesados. 

Los entregables del proyecto en este año fueron los siguientes: 

• Implementar la norma de calidad ISO 9001:2015. En el año 2017 se realizó la 

documentación y cumplimiento de la totalidad de los requisitos de la Norma ISO 9001: 
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2015. Se logró la certificación del Sistema de Calidad por parte de SGS. Los 

documentos soporte se encuentran ubicados en \\cdane\sig. 

• Medir el nivel de satisfacción del cliente externo respecto a las actividades y atención 

de la entidad. En el año 2017 se llevó a cabo la redefinición de la metodología de 

medición de satisfacción cliente y se llevó a cabo la aplicación de la encuesta. Los 

documentos se encuentran en https://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-

52/planeacion/503-medicion-satisfaccion-cliente. 

• Realizar una auditoría externa de calidad para la renovación del certificado de calidad 

que obtuvo la ANE en 2016. En el año 2017 se realizó la documentación y 

cumplimiento de la totalidad de los requisitos de la Norma ISO 9001: 2015. Se logró 

la certificación del Sistema de Calidad por parte de SGS. Los documentos soporte se 

encuentran ubicados en \\cdane\sig  

• Adoptar el MECI: 2014 en la ANE. Se avanzó en las actividades para dar 

cumplimiento a los requisitos del Modelo Estándar de Control Interno. Ubicación 

\\anesa\Sistema_Control_Interno 

• Implementar y poner en marcha el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se 

realizó el cambio del Programa del Salud Ocupacional por el Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, y se realizó la implementación del mismo 

(documentación), con el fin de llevar a cabo su adopción en el 2017 (seguimiento y 

mantenimiento conforme al ciclo PHVA). C:\Users\sara.castaneda\OneDrive- 

Agencia Nacional del Espectro\ANE\Proyecto 2016 

• Actualizar la metodología para el desarrollo ejecución y seguimiento de proyectos de 

la ANE. Se llevó a cabo la revisión y ajuste del procedimiento de diseño y desarrollo 

para garantizar que esté adaptado a las necesidades de la entidad y hacerlo más 

eficiente. \\cdane\sig  

• Adoptar el CRM de la entidad. Teniendo en cuenta que se recibió el CRM se llevó a 

cabo la adopción de la herramienta por parte de cada usuario. 

https://agencianacionaldelespectro.crm2.dynamics.com 

file://///cdane/sig.
https://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/503-medicion-satisfaccion-cliente.
https://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/503-medicion-satisfaccion-cliente.
file://///cdane/sig%20
file://///anesa/Sistema_Control_Interno
file://///cdane/sig%20
https://agencianacionaldelespectro.crm2.dynamics.com/
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4.3.1.3.1 Sistema de Gestión de Calidad 

Durante el año 2017 se trabajó en la mejora y mantenimiento del sistema de gestión de 

calidad en los siguientes aspectos: 

• Ajustes al manual de calidad para dar cumplimiento a los requerimientos de control 

interno. 

• Modificación de las caracterizaciones, incluyendo controles, indicadores y otros 

requisitos de Norma ISO 9001. 

• Documentación de procedimientos asociados a financiera, TI, Gestión y Planeación 

y Comunicaciones. 

• Redefinición de indicadores y metas en todos los procesos y documentación de las 

hojas de vida de los indicadores. 

• Redefinición de riesgos y controles en los procesos. 

• Redefinición de los riesgos de corrupción. 

• Redefinición de la política de riesgos de la entidad. 

• Redefinición del plan anticorrupción y de atención al ciudadano para dar cumplimiento 

a los requerimientos del DAFP. 

4.3.1.3.2 Auditoría de Calidad 

En el año 2017 se llevó a cabo la auditoría de seguimiento al sistema de gestión de la 

calidad por parte de SGS y la migración de los requisitos a la Norma Técnica de Calidad 

ISO 9001 versión 2015. Los hallazgos de esta auditoría fueron los siguientes: 

• El equipo auditor condujo la auditoría basado en procesos y enfocado en 

aspectos/riesgos/objetivos significativos. Los métodos utilizados durante la auditoría 

fueron entrevista, observación de actividades y revisión de la documentación y de los 

registros. 

• La documentación del sistema de gestión demostró conformidad con los requisitos 

de la norma de auditoria y provee la estructura suficiente para apoyar la implantación 

y mantenimiento del sistema de gestión. 
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• La organización ha demostrado la efectiva implementación y mantenimiento/ mejora 

de su sistema de gestión y es capaz de alcanzar sus objetivos de política, así como 

los resultados esperados para el respectivo sistema de gestión. 

• La organización ha demostrado el establecimiento y seguimiento apropiado de los 

objetivos y metas, así como el monitoreo del progreso de los mismos dirigido a 

lograrlos. 

• El programa de auditorías internas se lleva a cabo y demuestra su eficacia como 

herramienta para mantener y mejorar el sistema de gestión. 

• El proceso de la revisión por la gerencia demostró su capacidad para asegurar la 

continua conveniencia, adecuación y efectividad del sistema de gestión. 

• A través del proceso de auditoría, el sistema de gestión demostró conformidad 

general con los requisitos de la norma de auditoría. 

• Las demandas de la certificación son exactas y de acuerdo con las guías de SGS y 

la organización controla eficazmente el uso de los documentos de certificación y 

marcas. 

4.3.1.3.3 Atención PQRSD 

El reglamento de PQRSD fue actualizado conforme a la normatividad vigente y como 

resultado de esta gestión, se expidió la Resolución 044 de 2017. 

 

Durante el año 2017 se llevó a cabo la capacitación para la atención de PQRSD verbales 

dando cumplimiento a la normatividad vigente. Así mismo, se llevó a cabo el trabajo 

conjunto con el Centro de Relevo del Ministerio TIC y se realizaron los ajustes para dar 

atención telefónica y presencial a las personas con discapacidad auditiva. 

Por último y con el fin de optimizar el proceso de atención de PQRSD se llevó a cabo la 

adopción de un flujo de trabajo para manejo de estas solicitudes y poder garantizar la 

priorización de las solicitudes recibidas por personas que pertenecen a población 

vulnerable y personas con discapacidad. 

Durante el año 2017 se atendieron 1895 PQRSD con un promedio de respuesta de 7.6 

días. 
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4.3.2 Actividades continuas y gestión administrativa 

 Administración de los recursos 

4.3.2.1.1 Presupuesto asignado 

Para la vigencia 2017 y mediante el Decreto 2170 de 2016 "Por el cual se liquida el 

Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal 2017, se detallan las 

apropiaciones y se clasifican y definen los gastos", la Agencia contó con una apropiación 

inicial por valor de VEINTICUATRO MIL OCHOCIENTOS CINCO MILLONES 

DIECINUEVE MIL OCHOCIENTOS NOVENTA Y DOS PESOS M/CTE 

($24.805.019.892). 

 

 
Tabla 1: Presupuesto de Gastos ANE – 2017 Millones $ 

 
Mediante el Decreto 2118 del 15 de diciembre de 2017, “Por el cual se reducen unas 

apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2017”, 

se reduce el presupuesto de la Agencia Nacional del Espectro en la suma de MIL 

CUATROCIENTOS VEINTISÉIS MILLONES TRESCIENTOS SESENTA Y OCHO MIL 

CUARENTA Y OCHO PESOS M/CTE ($1.426.368.048), lo que corresponde al 5.8% del 

presupuesto aprobado, como consecuencia de la política del Gobierno Nacional para 

garantizar el cumplimiento de las metas de déficit establecidas por la Regla Fiscal. Dicho 

recorte incluye partidas que por su naturaleza no pueden ser utilizadas en gastos 

diferentes para los que fueron asignadas, como es el caso del rubro de Sentencias y 

Conciliaciones y Cuota de Auditaje en la cuenta de Transferencias Corrientes en el 

Presupuesto de Funcionamiento. 

 

Concepto Presupuesto Inicial

Gastos de Personal 10.221           

Gastos Generales 2.759             

Trabsferencias Corrientes 754                

Total Gastos de Funcionamiento 13.734           

Gastos de Inversión 11.071           

Total Presupuesto 24.805           
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Tabla 2: Reducciones 

 

Dado lo anterior el presupuesto de la ANE para la vigencia fiscal 2017 al final de la 

vigencia asciende a la suma de VEINTITRÉS MIL TRESCIENTOS SETENTA Y OCHO 

MILLONES SEISCIENTOS CINCUENTA Y UN MIL OCHOCIENTOS CUARENTA Y 

CUATRO PESOS M/CTE ($23.378.651.844) para atender los gastos de funcionamiento 

e inversión. 

 

 
Tabla 3: Presupuesto de Gastos ANE- 2017 Millones $ 

4.3.2.1.2 Ejecución presupuestal 

La ejecución presupuestal de la Agencia Nacional del Espectro para la vigencia 2017 fue 

de VEINTIDÓS MIL CIENTO CINCUENTA Y CINCO MILLONES TRESCIENTOS 

SETENTA Y UN MIL NOVENTA PESOS M/CTE ($22.155.371.090) lo que equivale al 

94,77%, de los cuales el 92,98% corresponde a Gastos de Funcionamiento y el 97.00% 

a Gastos de Inversión como se detalla en la siguiente gráfica. 

Concepto Valor Reducción %

Transfrencias Corrientes 744.441.650                    98,7%

Inversión 681.926.398                    6,2%

Total 1.426.368.048                 5,8%

Concepto Presupuesto Inicial Presupuesto Final Reducción

Transferencias Corrientes 754                                  10                                744                        

Total Gastos de Funcionamiento 754                                  9,7                               744                        

Gastos de Inversión 11.071                            10.389                        682                        

Total Presupuesto 11.825                            11.134                        1.426                     
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Tabla 4: Ejecución presupuestal 2017 

 

 
Tabla 5: histórico de ejecución 

Funcionamiento Inversión Total

Apropiación
Definitiva

12,990 10,389 23,379

Ejecución 12,078 10,078 22,155

% Ejecución 92.98% 97.00% 94.77%

12,990   

10,389   

23,379   

12,078   

10,078   

22,155   

92.98% 97.00% 94.77%

PRESUPUESTO 2017

Apropiación Definitiva Ejecución % Ejecución
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 Contratación 

Durante la vigencia 2017 se suscribieron noventa y ocho (98) contratos, los cuales se 

encuentran relacionados por modalidad de selección en el siguiente cuadro: 

 
MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 
VALOR TOTAL 

NÚMERO DE CONTRATOS POR 
MODALIDAD DE SELECCIÓN 

PORCENTAJE 

Concurso de Méritos $ 1.032.273.300 3 3,06% 

Contratación Directa $ 4.056.886.434 49 50% 

Licitación Pública $ 1.635.629.574 3 3,06% 

Mínima Cuantía $ 158.571.622 17 17,35% 

Selección Abreviada $ 1.968.446.927 26 26,53% 

Total $ 8.851.807.857 98 100% 

 
Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos suscritos 

en vigencias anteriores, que comprometen recursos de la vigencia 2017 (Adiciones o 

Vigencias Futuras), los cuales se relacionan en el siguiente cuadro: 

 

MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL 
NÚMERO DE CONTRATOS POR 

MODALIDAD DE SELECCIÓN 

Licitación Pública $ 4.259.438.739 3 

Selección Abreviada $ 9.337.067,25 1 

Total $ 4.268.775.806,25 4 

 

Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 

suscritos en la vigencia 2017, identificando el número del contrato, su objeto, valor, 

supervisor y el link al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 

 

Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos suscritos 

en vigencias anteriores con recursos de la vigencia 2016, los cuales se relacionan en el 

siguiente cuadro: 

MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL 
NÚMERO DE CONTRATOS POR 

MODALIDAD DE SELECCIÓN 

Contratación Directa $ 51.588.795,90 1 

Licitación Pública $ 330.549.173 3 

Selección Abreviada $ 20.600.000,00 1 

Total $ 402.737.969,90 5 
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Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 

suscritos en la vigencia 2016, identificando el número del contrato, su objeto, valor, 

supervisor y el link al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 

 



 166 

No. CONTRATISTA VALOR SUPERVISOR LINK SECOP ESTADO OBSERVACIÓN 

1 
Unión Temporal 
Biolimpieza 

 $60.531.835  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/13558  

Liquidado   

2 
Jeizon Quintero 
Rojas 

 $71.022.292  
Eduing Osvaldo 
Díaz 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.117759&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

3 Subatours S.A.S.  $366.540.000  
Maria Isabel 
Jaramillo Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/13692  

Liquidado   

4 
Sandy Camila 
Camacho Granados 

 $4.846.789  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.122130&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

5 
Servicios Postales 
Nacionales 

 $40.000.000  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.121818&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

6 
Claudia Patricia 
Rojas Ramírez 

 $59.782.401  
Claudia Ximena 
Márquez Ramírez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.123029&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

7 
Yenny Carolina 
Rodríguez Chacón 

 $36.184.643  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.125807&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

8 
Vivian Rocio Reyes 
Muñoz 

 $44.415.240  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.126112&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

9 Leonardo Villanueva  $32.475.328  
Claudia Ximena 
Márquez Ramírez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.125819&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

10 
Canal Regional de 
Televisión 
TeveAndina Ltda.  

 $369.054.339  

Vivian Carolina 
González 
Cristancho y 
Claudia Ximena 
Márquez  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.124958&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

11 
Norela Briceño 
Bohorquez 

 $41.863.760  
Sara Esperanza 
Castañeda 
Valenzuela 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.127731&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

12 
Gestión de 
Seguridad 
Electrónica S.A.  

 $1.113.840  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.125501&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

13 
Imprenta Nacional 
de Colombia 

 $10.000.000  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.128229&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

14 Jimy Vélez Muñoz  $41.000.000  
Juan Francisco 
Díaz/Mauricio 
Bolaños 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.131416&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.121818&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.123029&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.123029&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.123029&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.123029&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.126112&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.126112&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.126112&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.126112&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125819&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125819&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125819&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125819&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.124958&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.124958&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.124958&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.124958&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.127731&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.127731&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.127731&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.127731&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125501&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125501&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125501&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.125501&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128229&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128229&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128229&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128229&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.131416&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.131416&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.131416&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.131416&isFromPublicArea=True&isModal=False
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15 
Portes de Colombia 
S.A.S. 

 $10.000.000  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.128132&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

16 OVUM  $187.773.317  
Iván Andrés 
Ramírez Pinzón 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.133047&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

17 
Universidad Católica 
de Colombia 

 $0    
Vivian Carolina 
González 
Cristancho  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.135021&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

En 

ejecución 

El plazo de 

ejecución es de 

5 años, se vence 

el 12/03/2022 

18 Help File S.A.S.   $161.025.950  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.130742&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

19 TES América  $650.000.000  

Johana Andrea 
Cruz Prieto y 
Eduing Osvaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.138506&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

20 
Natalia Silva 
Ramírez 

 $32.526.173  
Claudia Ximena 
Márquez Ramírez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.137316&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

21 
Transportes 
Especiales FSG SAS 

 $163.450.708  
Maria Isabel 
Jaramillo Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consult
as/detalleProceso.do?numConstancia=
17-9-426565  

Liquidado   

22 
Víctor Daniel 
Martínez Gómez 

 $20.000.000  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.149622&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

23 
Empresa de 
Telecomunicaciones 
de Bogotá - ETB 

 $187.706.556  
Jeizon Quintero 
Rojas 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.151409&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

pendiente 

liquidación 

Pendiente 

alcance a la 

solicitud de 

liquidación 

24 Universidad ICESI  $229.419.000  Antonio Álvarez  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.152401&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

25 
Leydy Lucía Largo 
Alvarado 

 $15.000.000  Fáber parra Gil 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.157115&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

26 
Andrei Mateo 
Aguilera Montero 

 $36.091.507  
Dayana Andrea 
Arévalo Brijaldo 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.157010&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

27 
Javier Alberto 
Giraldo Suárez 

 $36.091.507  
Carlos Fabián 
Garay Cruz 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.156815&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

28 
Jorge Alexander 
Llano Albarracín 

 $36.091.507  
Nelson Henrique 
Hernández 
Contreras 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.157009&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128132&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128132&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128132&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.128132&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.133047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.133047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.133047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.133047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.135021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.135021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.135021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.135021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.130742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.130742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.130742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.130742&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.138506&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.138506&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.138506&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.138506&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.137316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.137316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.137316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.137316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-9-426565
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-9-426565
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=17-9-426565
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.149622&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.149622&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.149622&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.149622&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151409&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151409&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151409&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151409&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.152401&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.152401&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.152401&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.152401&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157115&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157115&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157115&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157115&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156815&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156815&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156815&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156815&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157009&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157009&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157009&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157009&isFromPublicArea=True&isModal=False
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29 
Luis Carlos Ariza 
Gordillo 

 $36.091.507  
José Heriberto 
Martínez Morales 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.156821&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

30 
Luis Gabriel Llanos 
Henríquez 

 $36.091.507  
Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.157011&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

31 TES América  $100.000.000  

Laura Cristina 
Nuñez Giraldo - 
Eduing Osvaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.158808&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

32 
Blanca Nelly Sierra 
Moreno 

 $50.296.289  
Blanca Sofía 
Muñoz Munera 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.158717&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

33 TEVEANDINA LTDA.  $239.237.302  
Claudia Ximena 
Márquez Ramírez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.159011&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

34 
Universidad 
Nacional de 
Colombia 

 $114.000.000  

Vivian Carolina 
González 
Cristancho - 
Ricardo Andrés 
Martínez Duque 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.160018&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

35 Corporación Calidad  $52.044.650  
Vivian Carolina 
González 
Cristancho 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.160510&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

36 Confecciones Páez  $343.791  
Maria Isabel 
Jaramillo Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/17169 

Liquidado   

37 Confecciones Páez  $983.624  
Maria Isabel 
Jaramillo Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/17168 

Liquidado   

38 Dgerard Mg S.A.S  $352.681  
Maria Isabel 
Jaramillo Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/17170 

Liquidado   

39 Dgerard Mg S.A.S  $1.252.134  
Maria Isabel 
Jaramillo Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/17198 

Liquidado   

40 
Fundación Ways of 
Hope 

 $68.800.000  
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.151316&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

41 
Empresa de 
Telecomunicaciones 
de Bogotá - ETB 

 $199.385.464  
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.158633&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

pendiente 

liquidación 

Pendiente 

solicitud de 

liquidación 

42 Autos Mongui S.A.S.  $19.865.493  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.17255&isFromPub
licArea=True&isModal=False 

Liquidado   

43 
Helmer Antonio 
Silva 

 $38.526.436  Fáber parra Gil 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.165117&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.156821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158808&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158808&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158808&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158808&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158717&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158717&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158717&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158717&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.159011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.159011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.159011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.159011&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160510&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160510&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160510&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.160510&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17169
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17169
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17169
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17168
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17168
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17168
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17170
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17170
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17170
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17198
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17198
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/17198
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.151316&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158633&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158633&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158633&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.158633&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.17255&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.17255&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.17255&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.17255&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.165117&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.165117&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.165117&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.165117&isFromPublicArea=True&isModal=False
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44 
EOS Conservación y 
Gestión 
Documental S.A.S 

 $33.264.070  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.157620&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

45 
DAR Soluciones 
S.A.S. 

 $97.590.000  
José Heriberto 
Martínez Morales 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.166807&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

46 
Controles 
Empresariales  

 $11.483.176  
Karley Dalini Lamk 
Orozco 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/18567 

Liquidado   

47 BIG PASS S.A.S.  $13.000.000  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.177913&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

48 
Consorcio ECO 
CRECE ANE 

 $170.000.000  
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.171410&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

49 Redcómputo Ltda.  $16.399.152  
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.185611&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

50 
SGS COLOMBIA 
S.A.S. 

 $4.174.044  
Antonio Fernando 
Soler Osorio 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.185613&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

51 
DORA YANETH DIAZ 
BELTRAN 

 $34.767.020  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.186821&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

52 UNIMSALUD  $9.880.000  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.181114&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

53 CONSTRUVALORES  $80.000.000  
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.177215&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

54 

Sociedad Cameral 
de Certificación 
Digital - 
CERTICÁMARA S.A. 

 $16.660.000  
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.186823&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

55 
Intelligent Training 
de Colombia S.A. 

 $7.735.000  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.187713&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

56 
Pontificia 
Universidad 
Javeriana 

 $177.173.598  
Camilo Zamora 
Heredia 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.197018&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

57 IEMP   $ 99.360.000  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.197626&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

58 
Gerencia Pública y 
Privada Ltda 

 $4.760.000  
Robeiro Quintero 
Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?

Liquidado   

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157620&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157620&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157620&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.157620&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.166807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.166807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.166807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.166807&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/18567
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/18567
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/18567
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177913&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177913&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177913&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177913&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.171410&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.171410&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.171410&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.171410&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185611&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185611&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185611&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185611&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185613&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185613&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185613&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.185613&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186821&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.181114&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.181114&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.181114&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.181114&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.177215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186823&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186823&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186823&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.186823&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.187713&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.187713&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.187713&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.187713&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197018&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.197626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.192248&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.192248&isFromPublicArea=True&isModal=False
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noticeUID=CO1.NTC.192248&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

59 
CONECTIVA 
NETWORKS S.A.S. 

 $25.692.100  
Eduing Osvaldo 
Díaz 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.188405&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

60 
GRAHAM PAUL 
FRIEND 

 $92.866.757  
Adriana Rodríguez 
de Arjona - Fabián 
Herrera Santana 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.212943&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

61 
COTECNA 
CERTIFICADORA 
SERVICES LIMITADA 

 $9.163.000  Fáber parra Gil 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.206436&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

62 
Universidad 
Nacional de 
Colombia 

 $251.250.000  
Johana Andrea 
Cruz Prieto  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.213637&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

63 
Miguel Hugo 
Camargo Martínez 

 $9.624.402  Fáber parra Gil 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.216529&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

64 
Controles 
Empresariales  

 $48.868.379  
Karley Dalini Lamk 
Orozco 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/20413  

Liquidado   

65 

INGENIERÍA Y 
TELECOMUNICACIO
NES DE COLOMBIA – 
INTELCOL S.A.S. 

 $36.911.365  
Eduing Osvaldo 
Díaz 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.206536&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

66 
Password 
Consulting Services 
S.A.S. 

 $151.000.000  
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.203204&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

67 TES América  $43.137.505  
 Eduing Osvaldo 
Díaz y Sandra 
Rincón  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.225331&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

68 
Héctor Jaime 
Barrientos 

 $23.022.298  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.227920&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

69 
Cluster Research 
S.A.S. 

 $26.590.000  
Sara Esperanza 
Castañeda 
Valenzuela 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.212334&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

70 CognosOnline   $43.000.000  
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.232423&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

71 
Bisa Corporation 
Ltda. 

 $854.683.300  
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.212607&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

 Terminado. 

Pendiente 

liquidación  

Liquidación en 

revisión 

72 
Universidad de los 
andes 

 $9.100.000  
Dora Vega 
Saavedra 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.235814&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.192248&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.192248&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.188405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.188405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.188405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.188405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212943&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212943&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212943&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212943&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206436&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206436&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206436&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206436&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213637&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213637&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213637&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213637&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.216529&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.216529&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.216529&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.216529&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/20413
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/20413
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/20413
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206536&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206536&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206536&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.206536&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.203204&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.203204&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.203204&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.203204&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.225331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.225331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.225331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.225331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.227920&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.227920&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.227920&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.227920&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212334&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212334&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212334&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212334&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.232423&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.232423&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.232423&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.232423&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.212607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.235814&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.235814&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.235814&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.235814&isFromPublicArea=True&isModal=False
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73 DIELCOM S.A.S.  $66.120.257  
Nelson Henrique 
Hernández 
Contreras 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.218116&isFromPu
blicArea=True&isModal=False  

Liquidado   

74 
Municipio de 
Montería  

$0 
José Heriberto 
Martínez Morales 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.240458&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

En 

ejecución 

El plazo de 

ejecución es de 

5 años, se vence 

el 25/10/2022 

75 
Controles 
Empresariales  

$ 32.338.707 
Eduing Osvaldo 
Díaz 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/21657 

Liquidado   

76 
Universidad 
Nacional de 
Colombia 

 $0    
Diana Marcela 
Pinzón  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.242146&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

En 

ejecución 

El plazo de 

ejecución es de 

5 años, se vence 

el 01/11/2022 

77 
Treda Solutions 
S.A.S. 

$320.429.575 
Juan Francisco 
Díaz y Sandra 
Rincón 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.213828&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado. 

Pendiente 

liquidación 

Pendiente 

solicitud de 

liquidación por 

parte del 

supervisor.   

78 
PANAMERICANA 
LIBRERÍA Y 
PAPELERÍA S.A 

$7.083.815  Andres Jimenez  
https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/21933 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

79 
Universidad 
Pontificia 
Bolivariana  

 $0  
Diana Marcela 
Pinzón  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.242146&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

En 

ejecución 

El plazo de 

ejecución es de 

5 años, se vence 

el 01/11/2022 

80 UT STEFANINI PLUS $1.000.000.000 
Antonio Fernando 
Soler Osorio 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.217845&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado. 

Pendiente 

liquidación 

  

81 
ROHDE & SCHWARZ 
DE COLOMBIA 

$210.273.000 
Jairo Hernán Ruge 
Bogoya 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.245631&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

82 
Fundasuperior 
Integral Group 
S.A.S. 

 $6.743.000  
Sara Esperanza 
Castañeda 
Valenzuela 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.249944&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

83 
UT GROW DATA STP 
CONSULTORES-
2017 

 $204.600.000  
Eduing Osvaldo 
Díaz 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.240554&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

84 Agencia IQ Ltda. $12.000.000 
Antonio Soler 
Osorio 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.245746&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

85 
MAPFRE SEGUROS 
GENERALES DE 
COLOMBIA S.A 

$10.602.686  Andres Jimenez  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.258159&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado. 

Pendiente 

liquidación 

Pendiente 

alcance a la 

solicitud de 

liquidación por 

parte del 

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.218116&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.242146&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.242146&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.213828&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/21933
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.217845&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.217845&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.217845&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245631&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245631&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245631&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245631&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.249944&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.249944&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.240554&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.240554&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.240554&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.240554&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245746&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245746&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245746&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245746&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.258159&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.258159&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.258159&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.258159&isFromPublicArea=True&isModal=False
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supervisor del 

contrato.  

86 
Soluciones ICG 
S.A.S. 

$14.131.288 
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.258287&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

87 
ROHDE & SCHWARZ 
DE COLOMBIA 

$28.363.608 
Nelson Enrique 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.274301&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

88 
COLOMBIANA DE 
COMERCIO S.A. Y/O 
ALKOSTO S.A. 

$19.927.134 
Juan Francisco 
Diaz  

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/23519 

Terminado, 

no requiere 

liquidación 

  

89 
Bisa Corporation 
Ltda. 

$175.000.000 
Juan Francisco 
Díaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.212607&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Terminado. 

Pendiente 

liquidación 

Pendiente 

solicitud de 

liquidación por 

parte del 

supervisor.   

90 
Medica y 
Computadores 
LTDA 

$5.448.500 
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.260234&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

91 
AVANCE JURÍDICO 
CASA EDITORIAL 
LTDA 

$3.800.000 Heiddy Gutierrez  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.264511&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

92 
AMPLEX DE 
COLOMBIA S.A.S. 

$49.357.630 
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.263546&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

93 

ASOCIACIÓN DE 
INGENIEROS DE 
SISTEMAS 3D 
GRUPO 
EMPRESARIAL 

$315.199.999 

Juan Francisco 
Díaz Torres y 
Javier Alberto 
Giraldo Suárez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.245402&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

94 
Andes Servicio de 
Certificación Digital 
S.A. 

$13.328.000 
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.266509&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

95 
Controles 
Empresariales  

$11.991.578 
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/24055 

Liquidado   

96 UT Soft IG $70.461.477 
Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/24047 

Liquidado   

97 
Cullen International 
S.A. 

$160.000.000 David Murillo  

https://community.secop.gov.co/Publi
c/Tendering/OpportunityDetail/Index?
noticeUID=CO1.NTC.279983&isFromPu
blicArea=True&isModal=False 

Liquidado   

98 ASE&ASE LTDA. $0 
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/24207 

En 

ejecución 
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.264511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.264511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.263546&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.263546&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.263546&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.263546&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245402&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245402&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245402&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.245402&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.266509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.266509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.266509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.266509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24055
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24055
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24055
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24047
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24047
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24047
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.279983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.279983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.279983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.279983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24207
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24207
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24207
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 Talento Humano 

La gestión de talento humano está orientada a motivar y promover el desarrollo de los 

funcionarios, en un ambiente que propende por la atracción y retención de personal 

altamente calificado y que busca aumentar el sentido de pertenencia. Al finalizar el 2017, 

en la ANE trabajaban 75 funcionarios, con un promedio de edad de 38 años, de los cuales 

34 son mujeres y 41 hombres. El 96% de la población total cuenta con estudios de nivel 

profesional. 

4.3.2.3.1 Planta de Personal 

A continuación, se relaciona la planta de personal: 

 

 

No. Nombre Cargo Codigo cargo Fecha Ingreso ANE

1 DUQUE HUESO ODAIR JOSE PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 22 de enero de 2014

2 MELENDRO ALCAZAR DIEGO FERNANDO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 28 de agosto de 2017

3 JIMENEZ DELGADO ANDRES MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 21 de febrero de 2011

4 GIRALDO SUAREZ JAVIER ALBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 8 de noviembre de 2017

5 MARTINEZ MORALES JOSE HERIBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de junio de 2011

6 DIAZ BARBOSA EDUING OSVALDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-22 2 de diciembre de 2013

7 MUÑOZ COTERA BLANCA SOFIA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

8 MARQUEZ RAMIREZ CLAUDIA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de julio de 2015

9 CASTRILLON VICUÑA LILIANA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 11 de octubre de 2011

10 VEGA SAAVEDRA DORA YASMIN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 2 de diciembre de 2013

11 LAMK OROZCO KARLEY DALINI PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 8 de febrero de 2010

12 HERRERA HERNANDEZ SHIRLEY PAOLA SUBDIRECTOR 0040-24 2 de febrero de 2010

13 SUAREZ PEÑALOZA MARTHA LILIANA DIRECTOR GENERAL 0015 3 de febrero de 2014

14 ROMERO VILLANUEVA DIANA MARCELA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 8 de noviembre de 2013

15 MARIN RUTH PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

16 POSADA VENEGAS GABRIELA ASESOR 1020-18 1 de julio de 2015

17 RODRIGUEZ DE ARJONA ADRIANA ASESOR 1020-18 1 de febrero de 2010

18 LAGOS MOTOA EDNA PAOLA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 7 de enero de 2014

19 BETANCURT DAVILA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010
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En el 2017 se presentaron las siguientes novedades: 

No. Nombre Cargo Codigo cargo Fecha Ingreso ANE

20 CACERES MARTINEZ SONIA PATRICIA SUBDIRECTOR 0040-24 25 de septiembre de 2012

21 RODRIGUEZ URQUIJO NOHORA CRISTINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

22 JIMENEZ GARZON JANNETHE SUBDIRECTOR 0040-24 7 de abril de 2016

23 JARAMILLO DELGADO MARIA ISABEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 16 de octubre de 2013

24 PIÑEROS CARMEN MERCEDES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 26 de diciembre de 2011

25 DAZA TACHE CAROLINA DE JESUS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 9 de octubre de 2013

26 MORENO ARENAS JENNY MARISEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

27 KAKOI MATSUZAKI MEGUMI ASESOR 1020-18 18 de noviembre de 2013

28 GARCIA VARGAS MARIA MARGARITA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 8 de febrero de 2010

29 MARTINEZ MORA MONICA BIBIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 14 de abril de 2016

30 AREVALO BRIJALDO DAYANA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 20 de enero de 2014

31 GUTIERREZ RODRIGUEZ HEIDDY MELIDA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 3 de noviembre de 2015

32 CASTAÑEDA VALENZUELA SARA ESPERANZA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

33 RESTREPO CHAVEZ ANA MARIA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 15 de mayo de 2017

34 PINZON CHAVES DIANA MARCELA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 2 de octubre de 2017

35 CRUZ PRIETO JOHANNA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 1 de septiembre de 2016

36 RINCON LEMUS SANDRA VIVIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

37 WILCHES ROJAS LILA MIREYA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-13 1 de octubre de 2015

38 PARRA GIL FABER ALBERTO ASESOR 1020-15 5 de noviembre de 2014

39 HERNANDEZ CONTRERAS NELSON ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 1 de marzo de 2011

40 RONDON MORALES JUAN CARLOS CONDUCTOR MECANICO 4103-14 1 de febrero de 2010

41 CASALLAS HERNANDEZ ALVARO ASESOR 1020-12 1 de septiembre de 2010

42 MURILLO NUÑEZ ANTONIO ALEXANDER PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 4 de enero de 2016

43 LOZANO GACHA JOSE FRANCISCO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 9 de octubre de 2013

44 DIAZ TORRES JUAN FRANCISCO ASESOR 1020-18 21 de abril de 2016

45 BOLAÑOS MACIAS EDGAR MAURICIO ASESOR 1020-15 19 de agosto de 2010

46 SOLER OSORIO ANTONIO FERNANDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de noviembre de 2016

47 CASTILLO RODRIGUEZ CARLOS ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 21 de enero de 2014

48 CARDENAS RODRIGUEZ EDINSON CONDUCTOR MECANICO 4103-14 8 de noviembre de 2013

49 PARRA MARTINEZ ALFREDO ALEXANDER PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 9 de diciembre de 2013

50 RUIZ GUILLERMO JUAN MANUEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 17 de abril de 2017

51 LARA OROZCO FEDERICO ASESOR 1020-13 17 de agosto de 2010

52 GALVIS ORTEGON LUIS CARLOS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

53 RUGE BOGOYA JAIRO HERNAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 1 de septiembre de 2014

54 HERRERA SANTANA FABIAN HUMBERTO ASESOR 1020-18 12 de enero de 2011

55 HERNANDEZ ORTIZ MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 9 de octubre de 2013

56 TARAZONA VARGAS MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 9 de octubre de 2013

57 DAZA MARTINEZ JUAN DAVID TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-11 15 de agosto de 2017

58 MURILLO NUÑEZ DAVID ALBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 17 de octubre de 2013

59 VARGAS SOTO GUSTAVO ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 9 de octubre de 2014

60 GUTIERREZ VILLALBA LEONAR ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 10 de junio de 2011

61 ALVAREZ PERALTA ANTONIO JOSE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 17 de octubre de 2013

62 QUINTERO RODRIGUEZ ROBEIRO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 23 de abril de 2013

63 MARTINEZ DUQUE RICARDO ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 11 de octubre de 2011

64 BERNAL SANCHEZ ISRAEL RICARDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 1 de marzo de 2016

65 SANCHEZ CONTRERAS NELSON ANDREY PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 4 de agosto de 2014

66 GOMEZ MARIÑO LEIDY MARITZA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 7 de octubre de 2011

67 FARIETA FARFAN HECTOR MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 11 de mayo de 2016

68 HERNANDEZ LINARES JAVIER LEONARDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 8 de noviembre de 2013

69 NIÑO VARGAS RAFAEL ANTONIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 7 de julio de 2014

70 ROJAS VELANDIA LAURENST PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 21 de abril de 2016

71 ZAPATA PULIDO JUAN DAVID PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 14 de marzo de 2013

72 ARCINIEGAS VELA MARCELA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 2 de junio de 2016

73 PEREZ PACHON DANNIA ESMERALDA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 13 de marzo de 2017

74 RODRIGUEZ SANCHEZ CESAR CAMILO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 13 de enero de 2014

75 GARAY CRUZ CARLOS FABIAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 16 de enero de 2014
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4.3.2.3.2 Procesos 

El Grupo de Talento Humano continuamente busca la mejora de sus procesos y es por 

esto que en el 2017 se revisaron y actualizaron los procedimientos del proceso de 

Talento Humano. 

• Cierre de brechas de Competencias y Modelo de Liderazgo: Se estructuró el Modelo 

de Liderazgo para los funcionarios que tienen personal a cargo y lideran proceso de 

alto impacto en la entidad. Por otro lado, se realizaron talleres en los cuales se 

fortalecieron las competencias organizacionales y por cargo de los funcionarios de la 

entidad, en los cuales se contó la participación de todos los funcionarios de la ANE.  

• Clima y Cultura Organizacional: Se implementó el Plan de Acción, resultado de la 

medición de Clima y Cultural Organización 2016, en la cual, para su construcción 

participaron los funcionarios de la entidad.  

• Comunicación Interna: Se potencializó la comunicación interna a través de mensajes 

por correo electrónico, carteleras digitales, concursos internos y actividades lúdicas y 

de integración. 

• Seguridad y Salud en el Trabajo: Se cumplió con el seguimiento y mejora del Sistema 

de Seguridad y Salud en el Trabajo, implementado en la vigencia 2016. 

• Entrenamientos y Capacitación: Se cumplió con el Plan Institucional de Capacitación 

para la vigencia 2017. 

• Evaluación del Desempeño: Se realizó la medición de evaluación de desempeño para 

los funcionarios provisionales, de libre nombramiento y remoción y gerentes públicos 

de la ANE. 

Novedad Cantidad

Ingresos 10

Retiros 14

Ascensos 9

Licencias no remuneradas 1

Reemplazo en licencias no remuneradas 1
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4.4 Actividades transversales a toda la entidad 

4.4.1 Gestión del conocimiento e Innovación 

Esta iniciativa tiene como objetivo incentivar, promover y gestionar el conocimiento y la 

innovación en las temáticas de gestión, planeación, vigilancia y control del espectro 

radioeléctrico atendiendo los diferentes públicos objetivo. Para cumplir con este propósito 

durante el 2017 se ejecutaron tres (3) proyectos que fueron: Divulgación del 

conocimiento sobre el espectro radioeléctrico, generación de conocimiento y gestión de 

conocimiento interno. 

 Divulgación del conocimiento sobre el espectro radioeléctrico 

El objetivo de este proyecto fue el de proveer a la comunidad interesada formación en 

materia de espectro radioeléctrico con el fin de dar a conocer la importancia de este 

recurso a través de actividades de capacitación y divulgación de los programas que lleva 

a cabo la ANE. Durante el año 2017, 3173 personas participaron de nuestras actividades 

de capacitación y divulgación. Se realizaron las siguientes actividades: 

 

Eventos de socialización 

Se realizaron los siguientes eventos: 

• En onda con el espectro. 

Evento dirigido a la comunidad académica, estudiantes de programas de formación 

relacionados con electrónica y telecomunicaciones. 

Se visitaron 11 ciudades, 18 universidades con un total de 1259 asistentes 

• Divulgación de las propuestas de compartición de espectro y comercialización de los 

derechos por uso del espectro. 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 
Marcela Pinzón 

2017  

 
Desarrollo del Séptimo Congreso Internacional de Espectro 
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Se desarrolló el séptimo congreso internacional del espectro los días 05 y 06 de 

septiembre, el cual contó con una asistencia de 217 personas, el informe del evento, las 

memorias, el registro y las fotos se encuentran en la carpeta del servidor. 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Ximena Márquez 2017 
Camilo Zamora 
Natalia Silva 

 
Desarrollo de cursos externos 

• Curso de radioenlaces y monitoreo para el Comando General de las Fuerzas Militares 

• Curso de aspectos básicos de espectro para el centro de excelencia de la UIT 

• Curso de antenas y propagación para el Comando General de las Fuerzas Militares. 

• Curso de electromagnetismo para el Comando General de las Fuerzas Militares. 

• Se preparó el curso de uso libre de espectro 

• Se capacitaron 522 personas a través de la plataforma de gestión del conocimiento 

PLANEA. 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2017 

Álvaro Casallas 
Jorge Barrera 
Camilo Zamora 
Federico Lara 
Juan Zapata 

 

ANE en las Regiones 

• Jornada Medellín:  09 de mayo de 2017. Asistentes 27.  

• Jornada Barranquilla: 09 de mayo de 2017. Asistentes 130. 

• Jornada San Andrés: 28 de septiembre de 2017. Asistentes 21. 

• Jornada Pasto:  23 de noviembre de 2017. Asistentes 15. 

• Jornada Bucaramanga:  23 de noviembre de 2017. Asistentes 201 

• Jornada Cartagena:  13 de marzo de 2017. Asistentes 23. 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Edna Campos 2017 Ruth Marín 

 
Proyectos presentados al Comité Nacional de Espectro 
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Se realizaron dos sesiones del comité nacional del espectro en las cuales se presentaron 

los siguientes temas: 

• Borrador de Resolución de asignación de espectro para consulta pública. 

• Comentarios sobre el borrador de resolución de subasta de espectro en 700MHz y 

1900MHz, y modificación del decreto de topes de espectro. 

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2017  

 

 Generación de conocimiento 

Este proyecto tiene como objetivo promover la innovación en temas relacionados con el 

espectro, con el fin de apoyar y mejorar en el cumplimiento de la misión institucional y 

contribuyendo al desarrollo del país, mediante la realización de proyectos de 

investigación.  

Así las cosas, para el año 2017, cumpliendo con las metas propuestas, se tuvieron los 

siguientes logros:  

• Se adelantó propuesta de actualización de 2 títulos del manual de gestión de 

espectro. 

• Se impulsó la investigación en temas de gestión, planeación, vigilancia y control del 

espectro radioeléctrico por medio de la realización de 3 proyectos de investigación. 

 

Para el cumplimiento de la meta de actualización de 2 títulos del Manual de Gestión de 

espectro, se realizó un trabajo interno de revisión y actualización de los siguientes títulos: 

• Título IV – Planificación del espectro radioeléctrico. 

• Título V – Monitoreo del espectro radioeléctrico 

Donde se incluyeron nuevas gráficas, se actualizó información relevante y se incluyeron 

nuevos temas que han tomado importancia en los últimos años.  

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

David Murillo 2017 Grupo Ingeniería 
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Por su parte, para el cumplimiento de las metas de proyectos de investigación 

impulsados se realizó una convocatoria dirigida a las instituciones de educación superior 

(IES), a través de la cual se escogieron los siguientes proyectos para ser desarrollados: 

 

• Desarrollo de un modelo para determinación de interferencia entre antenas en 

emplazamientos próximos, en frecuencias entre 3 y 20 GHz – Universidad Nacional 

de Colombia. (Entregable Final).  

• Modelo de predicción de demanda de espectro para tecnologías de internet de las 

cosas (IoT) en Colombia – Universidad Javeriana (Entregable final):  

• Atenuación de señales radioeléctricas de diferentes bandas de frecuencia debida a 

la propagación a través de diferentes usos de suelo en Colombia. – Universidad 

Nacional de Colombia (Entregable Final). 

 

Los documentos de la convocatoria, las propuestas recibidas y las evaluaciones de las 

mismas se encuentran en el servidor. 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2017 Johana Cruz 

 
Contrataciones realizadas 
 

Contrato Objeto / Supervisor/Enlace entregables Valor 

56 

Desarrollar un modelo de predicción de demanda de ocupación de 
espectro radioeléctrico en lo referente a servicios basados en tecnologías 
de internet de las cosas (IoT). Supervisor: Vivian González – Marcela Pinzón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2017\Generacion_C
onocimiento\Investigaciones\Javeriana. 

$ 177.173.598 

34 

Desarrollar y validar un modelo de acoplamiento entre antenas localizadas 
en emplazamientos cercanos en la banda comprendida entre 3GHz y 
20Ghz. Supervisor: Ricardo Andrés Martinez 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2017\Generacion_C
onocimiento\Investigaciones\UNAL\Entregables 

$ 114.000.000 

62 

Establecer los valores de atenuación en dB y desviación estándar en dB 
debidas a la propagación de la señal a través de terrenos con diferentes 
usos de suelo específicos, dentro del territorio nacional y en diferentes 
bandas de frecuencias en el rango de 140 MHz hasta 27 GHz; los cuales 
serán utilizados como insumo para los estudios de ingeniería que realiza la 
Agencia Nacional del Espectro. Supervisor: Johanna Cruz   
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2017\Act_contin
uas\Supervision_Contr\Clutter 
 

$251.250.000 

 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2017/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/Javeriana
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2017/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/Javeriana
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2017/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/UNAL/Entregables
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2017/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/UNAL/Entregables
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2017/Act_continuas/Supervision_Contr/Clutter
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2017/Act_continuas/Supervision_Contr/Clutter
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4.4.2 Gestión internacional 

La gestión internacional de la entidad tiene como objetivo: “Posicionar a nivel 

internacional a Colombia, y a la ANE como entidad técnica especializada en gestión de 

espectro y promover los intereses del país en escenarios internacionales a través de la 

participación activa en reuniones de grupos de trabajo, eventos tales como foros y 

congresos, conferencias mundiales de radiocomunicaciones y mesas de trabajo para la 

negociación de acuerdos bilaterales o multilaterales”. 

 

Para esto, la gestión internacional de la ANE ha desarrollado y revisa anualmente la 

estrategia de participación internacional de la entidad y elabora un cronograma donde se 

definen los temas y los eventos en los que se participara activamente con el fin de 

continuar aumentando el nivel de influencia y posicionamiento de la entidad en 

escenarios internacionales donde se toman decisiones y se produce regulación en temas 

de espectro. 

 

Para el año 2017, la ejecución de la estrategia de participación internacional logró una 

serie de reconocimientos y participaciones destacadas que se resumen a continuación: 

 

• CITEL – Se realizaron dos reuniones una en Orlando, U.S y otra en Barranquilla esto 

con el fin de participar en los diferentes Grupos preparativos para la CRM 19. 

• Mobile World Congress GSMA – Barcelona  

• DSA – Cabo Verde, Sudáfrica donde fui panelista en ‘Regulator Leadership Summit: 

Solving Spectrum Sharing Legal and Policy Challenges’. Además, la ANE recibió el 

premio de la DSA por innovación en políticas para uso del espectro. 

• IIC – Miami, U.S. donde participé como panelista en sesión sobre planeación de 

espectro para IMT y los planes para la transición de 4G a 5G. 

• Gabinete binacional Perú, Colombia – Arequipa, Perú. Se suscribe un Acuerdo para 

firma del convenio Uso de espectro en la banda de 700MHz’. 

• Gabinete binacional Ecuador, Colombia – Guayaquil, Ecuador, donde se suscribió el 

acuerdo para el uso de espectro en las bandas de 850 MHz, 900 MHz, AWS y 

2500 MHz. 
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• WSIS – Ginebra, Suiza, El ministerio delegó a la ANE para asistir al evento. El 

gobierno de Colombia recibió mención especial ‘Champions’ por los proyectos de 

Cine para todos y Teletrabajo ejecutados en el MINTIC. Participé como panelista en 

dos sesiones: sobre transmisión de la información y el conocimiento en todos los 

niveles de la sociedad y sobre el avance en los procesos de digitalización en 

diferentes países. 

• Participé en el 1er Taller Interregional de la UIT sobre los preparativos de la CMR-19 

Ginebra realizado en noviembre de 2017 

 

Adicionalmente se suscribieron los acuerdos de cooperación con la ANFR (Agencia 

Nacional de las Frecuencias de Francia) y la ANATEL (Agencia Nacional de las 

telecomunicaciones de Brasil). 

 

4.4.3 Seguimiento Plan de acción 

Desde el año 2016 la ANE trabajó en la construcción del Plan de Acción 2017 con todo 

su equipo de colaboradores y con la ciudadanía en general a través de las siguientes 

actividades: 

• Elaboración propuesta de plan de acción por parte de cada una de las subdirecciones 

y el equipo de trabajo que las conforman. 

• Sesiones de trabajo por parte del equipo directivo y asesor de la entidad para evaluar 

la propuesta de plan de acción. Se realizaron en total 5 sesiones a lo largo del año 

2016. 

• Divulgación a través de la página web www.ane.gov.co del borrador de plan de acción 

para comentarios de todos los interesados. 

• Recepción de comentarios al plan de acción. 

• Revisión, aprobación y publicación de la versión definitiva del plan de acción 2017 y 

la respuesta a los comentarios. 

 

Para conocimiento de todos los interesados, la versión definitiva del plan y la respuesta 

a comentarios fueron publicados en la página web de la entidad. 

file:///C:/Users/13017/Desktop/www.ane.gov.co
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Ahora bien, al finalizar el año se realizó el seguimiento al plan de acción para el año 2017 

y se adjunta el archivo correspondiente. 

 

4.4.4 Contraloría 

Durante el año 2017, no se realizaron auditorías a la entidad por parte de la Contraloría 
General de la República. Y se remitieron los siguientes reportes y acciones de mejora.: 
 

FUENTE SOPORTE 

Planeación 
certificado_11616_20

161231_12.pdf
 

Control Interno 
certificado_11616_20

161231_3 Informe Trimestral de la Gestión Contractual a Enero 17 de 2017 CI.pdf
 

Control Interno 
certificado_11616_20

170630_6 Informe semestral de seguimiento plan de mejoramiento julio 2017 CI.pdf
 

Control Interno 
certificado_11616_20

171231_6 CI.pdf
 

Contratación 
CERTIFICADO SIRECI 

TRMIMESTRE 1 2017.pdf
 

Contratación 
CERTIFICADO SIRECI 

TRMIMESTRE 2 2017.pdf
 

Contratación 
CERTIFICADO SIRECI 

TRMIMESTRE 3 2017.pdf
 

Contratación 
CERTIFICADO SIRECI 

TRMIMESTRE 4 2017.pdf
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FUENTE SOPORTE 

Talento Humano 
Talento Humano 

2017-04-27.pdf
 

 
 

5 VIGENCIA 2016 
 

5.1 Subdirección de Gestión y Planeación 

5.1.1 Iniciativa Disponibilidad de Espectro 

En la vigencia 2016, dentro de la iniciativa “Disponibilidad de espectro” se realizaron 

satisfactoriamente 3 proyectos: Planeación y disponibilidad de espectro, Optimización de 

la Administración del Espectro Radioeléctrico y Mecanismos de gestión del Espectro 

Radioeléctrico para promover la conectividad. Con base en lo anterior se alcanzaron las 

siguientes metas: 

 

• Definición de los parámetros técnicos relacionados con espectro que permiten el 

despliegue del Internet de las cosas en Colombia. 

• Proyecto de Resolución para adoptar las condiciones de uso de los dispositivos de 

espacios en blanco en Colombia. 

• Gestión del Recurso Órbita Espectro – ROE, mediante la propuesta de 2 solicitudes 

de “filings” presentados a la oficina Internacional del MINTIC para el uso de 

posiciones orbitales por parte de Colombia. 

• Propuesta de contraprestaciones para la modificación de los parámetros de 

valoración por el derecho al uso del espectro para enlaces punto a punto 

(microondas) y para radiodifusión sonora comunitaria. 

• Propuesta del mecanismo de asignación ágil de espectro para banda E. 

• Definición del mecanismo para medir la eficiencia en el uso del Espectro 

Radioeléctrico para enlaces punto a punto (microondas). 

• Definición de la cantidad de espectro requerido para dos usos: frecuencias de SHF 

y para cubrimiento, específicamente para seguridad pública. Se llevó a cabo el 
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estudio de necesidades de la Policía Nacional en el rango de espectro usado por 

esta entidad para trunking: 821-824 MHz pareada con 866-869 MHz. 

• Proyecto de resolución para actualizar el Cuadro Nacional de Atribución de Bandas 

de Frecuencia – CNABF, de acuerdo con las modificaciones aprobadas en la 

Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de 2015 - CMR-15. 

• Estudios para la liberación de dos bandas: AWS extendida (1755-1780 MHZ pareado 

con 2155-2180 MHz) y 3500-3700 MHz. 

• Expedición de la Resolución 711 de 2016 “Por la cual se establecen las bandas de 

frecuencia de libre utilización dentro del territorio nacional”. 

 

De la misma manera, se llevó a cabo la actividad continua “Atención de solicitudes de 

viabilidad para uso del espectro”, el objetivo de esta actividad es atender todas las 

solicitudes de viabilidad provenientes de dos entidades a las cuales la ANE brinda 

asesoría técnica: la Autoridad Nacional de Televisión – ANTV y el Ministerio de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - MINTIC. 

Para el caso de la ANTV, se atienden las solicitudes relacionadas con el servicio de 

radiodifusión de televisión. En cuanto al MINTIC, se atienden las solicitudes relacionadas 

con el espectro para el servicio fijo en la modalidad de enlaces de microondas; para los 

servicios fijo y móvil en la modalidad de cubrimiento; coordinaciones del servicio satelital; 

espectro por continuidad del servicio, espectro temporal, y espectro para seguridad 

Nacional. 

Adicionalmente, durante el 2016 la Subdirección trabajó en conjunto con otras áreas, 

actividades que se desarrollaron en el marco de los proyectos de dos iniciativas, se 

muestra a continuación estas actividades: 

• Actualización Normativa del CNABF: Se llevaron a cabo once mesas de trabajo con 

el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. De la 

consolidación de los datos recogidos en las mesas de trabajo, se elaboró borrador de 

acto administrativo que permitirá realizar la simplificación del marco normativo en 

materia de atribución, cumpliendo así, con los objetivos propuestos para el año 2016. 
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• Propuesta Régimen de Espectro: Se elaboró un documento soporte en el cual se 

presentó la propuesta final de estructura de régimen, en el que se incluyen los 

resultados de los análisis efectuados y sus conclusiones. 

• Iniciativa Gestión del Conocimiento e innovación: en gestión del conocimiento se 

aportó en la actualización del manual de gestión de espectro y en divulgación de 

conocimiento. Mayores detalles sobre los resultados obtenidos se describen en las 

secciones 2.4.1.1 y 2.4.1.2. 

 Planeación y disponibilidad de espectro  

Este proyecto tuvo como objetivo garantizar la disponibilidad de espectro a través de la 

revisión de las necesidades, la actualización de la atribución y las canalizaciones, así 

como los estudios de liberación de espectro, con el fin de responder a las metas de 

gobierno y las necesidades del país. 

En el año 2016, se realizaron los estudios necesarios para proponer las modificaciones 

al CNABF, las cuales garantizan la disponibilidad de espectro para los diferentes 

servicios; teniendo en cuenta los planes de banda requeridos, la necesidad de espectro, 

y la liberación del mismo. Se tuvieron los siguientes logros: 

 

Relacionados con atribución: 

• El 23 de mayo de 2016 se presentó al sector la propuesta de modificación del CNABF, 

en relación con las bandas de VHF, 5 GHz y 27 GHz.  

• Se realizó la expedición de la resolución de actualización del CNABF para VHF, 

5 GHz y 27 GHz, la fecha de expedición de la misma fue el 1 de julio de 2016. 

• Expedición de la Resolución 711 del 11 de octubre de 2016 “Por la cual se establecen 

las bandas de frecuencia de libre utilización dentro del territorio nacional” 

• Durante la 27 reunión del Comité Consultivo Permanente II (CCP.II) llevada a cabo 

en Bogotá del 28 de junio al 1 de julio de 2016, se presentó el proyecto de 

recomendación para incluir la banda de 807-824 y 852-869 MHz como candidata a 

ser usada para las comunicaciones de Protección Pública Y Socorro en Caso de 

Catástrofe (PPDR), la cual después del proceso de discusión fue aprobada en la 

plenaria final del CCPII como recomendación No. 49. 
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• El 29 de septiembre se presentó al sector la propuesta técnica preliminar para el uso 

de bandas de frecuencias SHF atribuidas al servicio Fijo por parte de sistemas punto-

multipunto, en esta propuesta se propone la banda de 10 GHz como la primera banda 

a ser usada para la implementación de estos sistemas. 

• Se elaboró el documento resumen con los cambios realizados al CNABF 2014 de la 

ANE, de acuerdo con los puntos aprobados en la CMR-15 y se publicó para la 

consulta de la ciudadanía el 27 de diciembre de 2016. 

Relacionados con la demanda y proyección de uso del espectro: 

 

• Con base en los informes de los PSO de viabilidad de espectro y en los datos 

obtenidos de las solicitudes de espectro se definieron las tablas más usadas del 

CNABF, así como los canales y anchos de banda de los mismos. Del mismo modo 

se estableció una tendencia en el uso y solicitudes de enlaces microondas para los 

próximos PSO. 

• Se realizó el estudio para determinar la cantidad de espectro usado por la Policía 

Nacional en el rango de frecuencias 821-824 pareado con 866-869 MHz. 

Adicionalmente, se incluyó una propuesta de reúso de frecuencias, según las zonas 

geográficas actualmente utilizadas, para el rango de en mención. Así mismo, se 

estableció una prioridad de asignación de frecuencias, haciendo un uso óptimo del 

espectro. 

• Se realizó el estudio de liberación de la banda AWS Extendida. 

• Se realizó el estudio de liberación de la banda 3500 – 3700 MHz. 

• Se definió una nueva proyección de frecuencias disponibles para IMT. Se 

actualizaron las fechas para las bandas: AWS, AWS Ext., 3300 – 3400 MHz, 3400 – 

3600 MHz, 3600 – 3700 MHz, 2300 – 2400 MHz, Banda L, 600 MHz y 450 MHz. Así 

mismo, se decidió retirar la reserva de IMT sobre la banda de 450 MHz para disponer 

de más espectro para los sistemas convencionales de voz debido a la alta demanda 

que estos manifiestan en los PSO. 

 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2016 

Jorge Barrera 

Vivian González 

Jose Francisco Lozano 

Maritza Gómez 

David Murillo 

Antonio Álvarez 

Mauricio Hernández 

Ricardo Martínez 

Andrés Cuellar 

Iván Ramírez 

 
Los contratos asociados con este proyecto fueron: 
 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

003/2016 

Proveer a la ANE el acceso a la información contenida en las 
bases de datos de la empresa OVUM TELECOMS relacionada 
con el mercado de telecomunicaciones, noticias de actualidad 
e informes con énfasis en el mercado de los servicios móviles 
y en específico en las establecidas en las especificaciones del 
objeto a contratar. 

Andrés 
Cuellar\\172.23.80.211\Pr
oyectos_ANE\Gestion_y_P
laneacion\Base de datos 

058/2016 

Aunar esfuerzos para adelantar el proyecto: “Definir los 
parámetros técnicos de compatibilidad y convivencia para la 
operación de los sistemas IMT avanzados para las 
comunicaciones de protección pública y atención  de 
desastres de banda ancha, así como para sus usos 
comerciales, en la banda de 850 MHz Extendida para el caso 
Colombiano, a través de la evaluación y análisis de la 
compatibilidad y convivencia entre los sistemas de acceso 
troncalizado, los sistemas de LTE para las comunicaciones de 
protección pública y atención de desastres de banda ancha y 
las tecnologías de Telecomunicaciones Móviles 
Internacionales comerciales (IMT)”. 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Planeaci
on\2016\Disponibilidad_y
_planeacion_de_espectro\
Ejecucion\Entregables\LIB
ERACION_DEL_ERE\Conve
nio_58_estudios_850 

080/2016 

Suscripción y acceso a las bases de datos de CULLEN 
INTERNATIONAL S.A. que proveen información de regulación 
internacional, del espectro radioeléctrico y del sector de 
telecomunicaciones. 

Ivan Ramirez 
\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Planeaci
on\Base de datos 

 

 Optimización de la Administración del Espectro Radioeléctrico 

Este proyecto tiene como objetivo crear y proponer instrumentos para alcanzar la 

eficiente y optima gestión del espectro radioeléctrico, incorporando la utilización de 

esquemas flexibles. 
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En el año 2016, se realizaron los estudios necesarios para estructurar y proponer la 

implementación del mecanismo de asignación ágil de frecuencias, de la mano de una 

propuesta para modificar los parámetros de valoración y las fórmulas de cálculo de las 

contraprestaciones por uso del espectro y una propuesta de mecanismo que permita 

promover el uso eficiente de este recurso. 

 

Durante el año 2016 se obtuvieron los siguientes logros: 

 

Relacionados con parámetros de valoración: 

 

• Para diciembre de 2016 se elaboró la propuesta formal con la modificación de los 

parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro para enlaces punto a 

punto. 

• Entre el tercer y cuarto trimestre de 2016 se desarrolló una herramienta 

computacional en Excel que calcula y analiza los impactos económicos generados a 

los Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones -PRST por la 

propuesta de modificación de los parámetros de valoración por el derecho al uso del 

espectro para enlaces punto a punto. En esta herramienta están relacionados y 

analizados cada uno de los enlaces y proveedores registrados en la base de datos 

del Sistema de Gestión de Espectro – SGE del Ministerio TIC. 

• En diciembre de 2016 se presentó a la Dirección de Industria de Comunicaciones del 

Ministerio TIC y Asesores del Viceministro General la propuesta con la modificación 

de los parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro para enlaces punto 

a punto. 

• Durante el tercer y cuarto trimestre se elaboró y divulgó, con los líderes y voceros de 

las emisoras comunitarias del país, la propuesta para la modificación de los 

parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro para el servicio de 

radiodifusión sonora comunitaria. La cual fue la base técnica recomendada al MINTIC 

para expedir el proyecto de decreto que busca actualizar las contraprestaciones 

económicas en emisoras comunitarias, actualmente pendiente para firma 

presidencial. Como base de la propuesta se desarrolló una herramienta 
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computacional en Excel que calcula y analiza los impactos económicos generados a 

las Emisoras Comunitarias. 

• Durante el segundo semestre del 2016 se adelantó un estudio que tuvo por objeto: 

identificar y cuantificar los costos del proceso de gestión del espectro radioeléctrico 

en Colombia y entregar recomendaciones sobre los parámetros de valoración de las 

contraprestaciones por la utilización del espectro radioeléctrico en los servicios 

satelitales. Este estudio fue apoyado por un equipo consultor. Con lo cual: 

o Se cuenta con el Modelo de costos de gestión de espectro aplicable para 

Colombia y la Herramienta computacional de cálculo. Este modelo permitió 

conocer los costos que incurre la Administración para gestionar los servicios 

radioeléctricos en el país, y determinar los valores unitarios por demanda de 

una emisora de radiodifusión, un enlace punto a punto, un enlace punto a 

multipunto o cubrimiento, entre otros. 

o Se cuenta con una actualización de los parámetros de valoración para las 

contraprestaciones por el derecho al uso del espectro para los servicios 

satelitales y una Herramienta computacional que calcula y analiza los impactos 

económicos generados a los operadores satelitales y PRST por esta 

propuesta. 

o Se presentaron los resultados obtenidos de la consultoría a la Dirección de 

Industria de Comunicaciones del MINTIC y al Viceministro General del TIC. Se 

recibió la realimentación respectiva al modelo de costeo de gestión de espectro 

y para la propuesta de actualización de los parámetros de valoración para los 

servicios satelitales. Se realizaron los ajustes correspondientes. 

Relacionados con nuevas tendencias en la administración de espectro: 

• Para el tercer y cuarto trimestre se elaboró y socializó a miembros de la subdirección 

de gestión y planeación técnica del espectro la propuesta de mecanismo que permita 

promover el uso eficiente del Espectro Radioeléctrico. 

• Se realizó la propuesta para la implementación del mecanismo de asignación ágil de 

espectro, aplicado en primera instancia para radioenlaces punto a punto en la Banda 

E (71 -76GHz, 81-86GHz). Como resultado de su presentación al Consejo Directivo 



 190 

de la ANE, se logró la aprobación para continuar y desarrollar dicha propuesta al 

interior del Ministerio 

El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros mencionados es: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Federico Lara 2016 

Ricardo Martínez 

Mauricio Tarazona 

Andrés Cuellar 

Cesar Rodríguez 

 
El contrato asociado fue: 
 

CONTRATO OBJETO RUTA SERVIDOR 

048/2016 

Prestar los servicios de consultoría 
especializada para identificar y cuantificar 
los costos del proceso de gestión del 
espectro radioeléctrico para algunos 
servicios y usos en Colombia. Analizar, 
revisar y entregar recomendaciones sobre 
los parámetros de valoración de las 
contraprestaciones por la utilización del 
espectro radioeléctrico en los servicios 
satelitales en Colombia 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\
Gestion_y_Planeacion\2016\Opti
mización de la Administración del 
ERE\Ejecución\Productos\contra
prestaciones\Consultoria\Entreg
ables 

 

 Mecanismos de gestión del espectro para promover la conectividad 

El objetivo de este proyecto fue definir y proponer mecanismos de gestión de espectro 

para promover mayor conectividad en Colombia a través del estudio de diversas 

tecnologías. Durante el año 2016 se obtuvieron los siguientes logros: 

 

• Análisis de los parámetros de despliegue de dispositivos que hacen uso de los 

espacios en blanco. Bajo esta actividad se realizó el proyecto de Resolución que 

contiene las condiciones de uso de los dispositivos de espacios en blanco, el cual fue 

publicado para consulta pública y se espera adoptarla en el 2017. 

• Definición de los parámetros técnicos en temas de espectro para llevar a cabo el 

despliegue de dispositivos relacionados con el Internet de las cosas. 

• Gestión del ROE: Propuestas de filing para gestionar el Recurso Orbita – Espectro 

ROE Colombiano, para alcanzar este logro se llevaron a cabo los análisis y 
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definiciones de las características técnicas para dos solicitudes de filing; los 

entregables finales asociados a esta actividad fueron los archivos técnicos de 

"Coordination Request" entregados a la Oficina Internacional del Ministerio de TIC. 

Es este Despacho quien tiene la facultad para realizar el trámite ante la UIT.  

 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

 

LÍDER APOYOS 

Jorge G. Barrera M. 

Carolina Daza 

Juan Zapata 

Rafael Niño 

Gustavo Vargas 

Mauricio Hernández 

 
Este proyecto no tuvo contratos asociados. 
 

5.1.2 Actividades continuas 

 Atención de solicitudes de viabilidad para uso del espectro 

En el 2016 se realizaron los estudios técnicos de viabilidad de uso del espectro 

solicitados, destacándose por su gran volumen los requeridos en el marco de los 

procesos de selección objetiva. En dichos procesos se analizaron aproximadamente 

10100 frecuencias del servicio fijo en la banda SHF, correspondientes a 5050 enlaces 

punto a punto de microondas; junto con 737 frecuencias de cubrimiento, 

correspondientes a 184 expedientes de la banda VHF/UHF. 

Adicional a esto se realizaron 54 estudios de coordinación de espectro del servicio 

satelital; 12 estudios técnicos del servicio de radiodifusión de televisión y 85 estudios de 

viabilidad para espectro temporal, renovaciones y servicios de la Fuerza Pública. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Paola Herrera Hernández 
Jorge G. Barrera M. 

2016 
David Murillo 

Carolina Daza 
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Ana Giselle Ustate 

Gustavo Vargas 

Israel Bernal 

Javier Hernández 

Johanna Cruz 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

Mauricio Tarazona 

Rafael Niño 

Ricardo Martínez 

Antonio Álvarez 

José Lozano 

 
Es de resaltar que este proyecto no tuvo contratos asociados. 
 

5.2 Subdirección de Vigilancia y Control 

En el desarrollo de las funciones establecidas para la Agencia Nacional del Espectro en 

la Ley 1341 de 2009, el Decreto Ley 4169 de 2011, la Ley 1507 de 2012, así como la Ley 

1753 de 2015 y las descritas en el Decreto 093 de 2010, la Subdirección de Vigilancia y 

Control tiene como objetivo implementar un esquema dinámico y eficiente para la 

correcta vigilancia y control del espectro radioeléctrico a nivel nacional que permita la 

identificación, localización y eliminación de interferencias perjudiciales, así como, la 

disminución de infracciones e irregularidades en el funcionamiento de los sistemas de 

radiocomunicaciones. 

 

Para la ejecución de las actividades requeridas en la implementación del esquema 

dinámico y eficiente de vigilancia y control se ejecutan un conjunto de acciones 

especializadas encaminadas a generar un mayor impacto en la comunidad y los actores 

que se involucran en el sector de las tecnologías de la información y las comunicaciones 

–TIC-, por medio de la generación de conocimiento, la evolución de los mecanismos 

empleados para el control y la vigilancia de acuerdo con las tendencias tecnológicas de 

las telecomunicaciones y con la presencia oportuna de la Agencia Nacional del Espectro 

para brindar soporte técnico a las necesidades y problemas que se presentan en el 

despliegue de las radiocomunicaciones a causa del cumpliendo de los niveles de 

exposición de las personas a los campos electromagnéticos, lo cual como función de la 
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entidad debe ser atendido de forma ágil y con el uso de recursos tecnológicos de última 

generación. 

En virtud de lo anterior, la Subdirección de Vigilancia y Control para la vigencia 2016 

desarrolló dos proyectos bajo la iniciativa de Uso Legal del Espectro, denominados 

“Innovación Tecnológica en la infraestructura de Vigilancia y Control del espectro 

radioeléctrico” y “Normatividad del espectro radioeléctrico”, en los cuales como producto 

de la ejecución de actividades se logró que el Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 

continuara con un cubrimiento del 75% de las estaciones de servicios de 

radiocomunicaciones autorizadas por el MINTIC y se suscribió el contrato de ampliación 

y fortalecimiento del sistema con el fin de aumentar su cobertura a un 82% en el 2017.  

Adicionalmente, se expidió la Resolución N° 754 de 2016 por la cual se reglamentan las 

condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas con el objeto de controlar 

los niveles de exposición de las personas a los campos electromagnéticos y se dictan 

disposiciones relacionadas con el despliegue de antenas de radiocomunicaciones. 

 

Como medida preventiva y de promoción para el uso legal del espectro y dentro de la 

iniciativa Gestión del Conocimiento e Innovación, la Subdirección de Vigilancia y Control 

participó en el proyecto “Divulgación del conocimiento sobre el Espectro Radioeléctrico” 

efectuando diez (10) sesiones de “ANE en las Regiones” en ciudades con altos índices 

de clandestinidad, con el fin de llegar a diversas regiones del país e involucrar a la 

ciudadanía en general para lograr un mejor uso del espectro radioeléctrico en Colombia. 

5.2.1 Iniciativa Uso Legal de Espectro 

 Innovación Tecnológica en la infraestructura de Vigilancia y Control del espectro 

La Ley 1341 de 2009 en el artículo 26 establece para la Agencia Nacional del Espectro, 

entre otras, la función de “Estudiar y proponer, acorde con las tendencias del sector y las 

evoluciones tecnológicas, esquemas óptimos de vigilancia y control del espectro 

radioeléctrico…” Dado que la tecnología en radiocomunicaciones avanza continuamente 

y con ella las tendencias nacionales e internacionales de nuevas alternativas de equipos 

para el monitoreo del espectro radioeléctrico, es responsabilidad de la ANE “estudiar y 

proponer, esquemas óptimos de vigilancia y control” de dicho bien público atendiendo la 
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necesidad de modernizar los sistemas de medición, en procura de una mayor eficiencia 

en respuesta a las necesidades de la comunidad y proveedores de redes y servicios, lo 

cual involucra el correcto mantenimiento y actualización de los equipos que hacen parte 

del Sistema Nacional de Monitoreo, así como los equipos de medición portátiles 

utilizados por los funcionarios de la ANE para ejercer las funciones establecidas por Ley. 

 

Es por ello que durante la vigencia 2016, la entidad adelantó el proceso de expansión 

del Sistema Nacional de Monitoreo Remoto a través de la adquisición de estaciones 

remotas de monitoreo de espectro radioeléctrico transportables, efectúo la adquisición 

de equipos de medición de campos electromagnéticos en atención a las nuevas 

actividades asignadas en el Plan Nacional de Desarrollo y actualizó algunos de los 

equipos de medición portátiles, todo esto con el fin de fortalecer la infraestructura 

tecnológica utilizada para la comprobación técnica del espectro. Gracias a esta 

modernización de la infraestructura de vigilancia y control de la entidad, se optimizan los 

recursos y se logra mayor eficacia en la resolución de problemas asociados al uso del 

espectro radioeléctrico tales como localización de transmisores interferentes y 

mediciones de campos electromagnéticos en entornos de confluencia de múltiples 

fuentes.  

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Álvaro Casallas Hernández 2016 Luis Carlos Galvis Ortegón 
Laura Cristina Núñez 
José Heriberto Martínez 
Nelson Enrique Hernández 

 

Los contratos suscritos para la ejecución de actividades planeadas en el proyecto fueron 

los descritos en la siguiente tabla: 

CONTRATO DESCRIPCIÓN SUPERVISOR 

75 Adquisición, instalación y puesta en funcionamiento 
de estaciones remotas de monitoreo de espectro 
radioeléctrico transportables, sensores para 
radiolocalización y monitoreo de espectro 
radioeléctrico, y el software necesario para su 
operación, automatización e integración con el 
sistema con el que actualmente cuenta la entidad. 

Álvaro Casallas Hernandez 
Luis Carlos Galvis Ortegón 

13 Prestar el servicio de calibración de seis (6) 
analizadores de espectro marca ROHDE & SCHWARZ 
modelo FSP40 

Luis Carlos Galvis Ortegón 
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35 Adquirir dos (2) equipos de medición de campos 
electromagnéticos de banda ancha para la verificación 
de los niveles de intensidad de campo 
electromagnético emitidos por antenas de diferentes 
sistemas de comunicaciones y comprobación de que 
los mismos se encuentran dentro de los límites 
establecidos, lo cual es necesario dentro de las labores 
de vigilancia y control que adelanta la Entidad. 

Laura Cristina Nuñez 

6 Prestación del servicio de mantenimiento preventivo y 
correctivo de la estación de monitoreo y una estación 
de control (cliente), los cuales componen el sistema 
Scorpio, y hacen parte del Sistema Nacional de 
Monitoreo Remoto del Espectro Radioeléctrico 

Luis Carlos Galvis Ortegón 

83 Adquirir a título de compraventa tres (3) equipos de 
aire acondicionado para las estaciones de monitoreo 
ubicadas en las ciudades de Ibagué (Tolima), 
Barranquilla (Atlántico) y en el municipio de 
Montenegro (Quindío). 

Jose Heriberto Martínez 

23 Servicio de conectividad de las sedes que defina la ANE 
como parte del Sistema Nacional de Monitoreo. 

Andrés Castillo 

81 Contratar el soporte y mantenimiento del centro de 
control del sistema de monitoreo de campos 
electromagnéticos (SMC) y la adquisición de repuestos 
para los monitores marca WAVECONTROL, modelo 
MonitEM. 

Nelson Enrique Hernandez 

79 Adquisición de licencias de software R&S con los 
módulos FSH-K15, FSH-K16 y FSH-K17, así como la 
adquisición del sistema TS-EMF con el software de 
aplicación TSEMF-K23, con todos los accesorios 
necesarios para la verificación de exposición a campos 
electromagnéticos en Banda selectiva. 

Nelson Enrique Hernandez 

51 Compra e instalación del módulo convertidor 
microondas, parte referencia 1093.8584 (MW 
Converter Unit 40 GHz, ITS. 2210-2245) del analizador 
de espectro R&S modelo FSP40. 

Luis Carlos Galvis Ortegón 

 
Los entregables de los contratos referidos a la adquisición de equipos y accesorios 

corresponde a las planillas de ingreso a inventario que pueden ser consultadas en la 

Carpeta Virtual del Proyecto.  

 Normatividad del espectro radioeléctrico 

Durante el año 2016, se evidenció que se requería desarrollar actividades encaminadas 

a la presentación de propuestas normativas o expedición de reglamentaciones para el 

cumplimiento de diversas funciones asignadas a la entidad, de esta forma, dentro del 

Plan de Acción 2016 se decidió agrupar en un sólo proyecto denominado “Normatividad 

del Espectro Radioeléctrico” cuatro actividades a desarrollar, dos de ellas ejecutadas por 
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la Subdirección de Gestión y Planeación y dos por la Subdirección de Vigilancia y Control. 

Las actividades fueron las siguientes: 

 

• Actualización normativa del CNABF (Actividad adelantada por la Subdirección de 

Gestión y Planeación) 

Atendiendo las funciones asignadas por el artículo 3 del Decreto 4169 de 2011, 

conforme el cual corresponde a esta entidad: “Planear y atribuir el espectro 

radioeléctrico con sujeción a las políticas y lineamientos que determine el Ministerio 

de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, para lo cual establecerá y 

mantendrá actualizado el Cuadro Nacional de Atribución de Bandas de Frecuencias 

(CNABF), con base en las necesidades del país, en el interés público, así como en 

los planes técnicos de radiodifusión sonora que establezca el Ministerio de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones”, se estableció como una 

actividad la expedición de actos administrativos para la actualización del CNABF y 

que consoliden las normas relacionadas en el mismo. 

Dentro de esta actividad se llevaron a cabo once mesas de trabajo con el Ministerio 

de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. De la consolidación de los 

datos recogidos en las mesas de trabajo, se elaboró borrador de acto administrativo 

que permitirá realizar la simplificación del marco normativo en materia de atribución, 

cumpliendo así, con los objetivos propuestos para el año 2016.  

• Propuesta de Régimen de Espectro (Actividad adelantada por la Subdirección de 

Gestión y Planeación) 

Conforme las funciones asignadas en el numeral 3 artículo 3 del Decreto 4169 de 

2011, corresponde a la entidad: “Formular y ejecutar programas de investigación, 

conocimiento y divulgación del espectro radioeléctrico” y en ejercicio de dicha función 

se contempló la necesidad de seguir trabajando en la formulación y desarrollo de 

medidas normativas necesarias y suficientes para procurar la óptima administración 

del espectro radioeléctrico, para lo cual consideró necesario proponer una estructura 

del régimen de espectro que permita la consolidación de los requerimientos jurídicos 

necesarios para atender las necesidades planteadas. 
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Dentro de esta actividad se elaboró un documento soporte en el cual se presentó la 

propuesta final de estructura de régimen, en el que se incluyen los resultados de los 

análisis efectuados y sus conclusiones, cumpliendo así, con los objetivos propuestos 

para el año 2016. 

• Propuesta de modificación de la Ley 1341 de 2009 (Actividad adelantada por la 

Subdirección de Vigilancia y Control) 

El artículo 26 de la Ley 1341 de 2009 otorga a la entidad la competencia para “10. 

Adelantar las investigaciones a que haya lugar, por posibles infracciones al régimen 

del espectro definido por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones, así como imponer las sanciones.” y “11. Ordenar el cese de 

operaciones no autorizadas de redes, el decomiso provisional y definitivo de equipos 

y demás bienes utilizados para el efecto…”.  

En el ejercicio de estas funciones se observó que las competencias y mecanismos 

otorgados por la ley para lograr el cese de operaciones no autorizadas de espectro y 

el decomiso provisional de equipos no han permitido a esta entidad cumplir de forma 

eficiente con las funciones asignadas y así evitar interferencias y cesar todos los 

perjuicios que se generan con el uso no autorizado de espectro, de esta forma, se 

propuso presentar una propuesta de modificación. 

Se realizó una revisión del estado del arte que incluyó el análisis de la figura del 

decomiso, el estado actual y problemática que se presenta con las funciones 

asignadas en materia de clandestinidad por la Ley 1341 de 2009, el derecho 

fundamental a la inviolabilidad del domicilio, casos comparativos con otras entidades 

de la figura del decomiso administrativo, de lo cual se presentó un documento 

denominado justificación Ley 1341 de 2009. 

Con base en las conclusiones presentadas en el documento antes mencionado se 

presentó una propuesta de modificación de la Ley 1341 de 2009, junto a la memoria 

justificativa que contiene el análisis de la necesidad de la modificación a realizar y el 

fundamento de las modificaciones propuestas, cumpliendo con el objetivo propuesto 

para esta actividad. 
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• Reglamentación de los artículos 43 y 193 de la Ley 1753 de 2015 (Actividad 

adelantada por la Subdirección de Vigilancia y Control) 

La Ley 1753 de 2015 en su artículo 43 y parágrafo tercero del artículo 193 asignó 

como nuevas funciones a la Agencia Nacional del Espectro, expedir las normas 

relacionadas con el despliegue de antenas, que contemple, entre otras, la potencia 

máxima de las antenas o límites de exposición de las personas a campos 

electromagnéticos y las condiciones técnicas para cumplir dichos límites, y así mismo 

definir la reglamentación acerca de las condiciones de aquellos elementos de 

transmisión y recepción que hacen parte de la infraestructura de los proveedores de 

las redes y servicios de telecomunicaciones, tales como picoceldas o microceldas, 

que por sus características en dimensión y peso puedan ser instaladas sin la 

necesidad de obra civil para su soporte sin mediar licencia de autorización de uso del 

suelo. Como logros específicos de esta actividad se tienen: 

o Expedición de la normatividad en materia de despliegue de antenas y campos 

electromagnéticos, en virtud de lo establecido en el artículo 43 y parágrafo 

tercero del artículo 193 de la Ley 1753 de 2015, mediante la Resolución N° 

387 de 2016 y posteriormente la Resolución 754 de 2016. 

o Mesas de trabajo técnicas con operadores de comunicaciones móviles, 

concesionarios del servicio de radiodifusión sonora comunitaria, empresas que 

realizan mediciones de campos electromagnéticos y empresas de 

radiodifusión de televisión, con el fin de divulgar, aclarar y discutir los 

procedimientos contemplados en la reglamentación, tanto en su etapa de 

desarrollo como después de expedida. 

o Realización de mesas de trabajo con MINTIC y ANTV para divulgación de la 

propuesta de reglamentación.  

o Realización de más de 37 charlas, capacitaciones y mesas de trabajo 

orientadas a autoridades locales, comunidades y Gestores TIC de los 

diferentes departamentos, con el fin de realizar la divulgación de la 

normatividad establecida en la Resolución 387 de 2016, y posteriormente la 

Resolución 754 de 2016. 

 



 199 

o Publicación del documento de los procedimientos, condiciones y formatos de 

entrega de información para cumplimiento de los lineamientos establecidos en 

la Resolución N° 387 de 2016. 

o Expedición de la Resolución N° 754 de 2016, “Por la cual se reglamentan las 

condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas, con el objeto de 

controlar los niveles de exposición de las personas a los campos 

electromagnéticos y se dictan disposiciones relacionadas con el despliegue de 

antenas de radiocomunicaciones, en virtud de lo establecido en los artículos 

43 y 193 de la Ley 1753 de 2015 y se deroga la Resolución 387 de 2016”. 

o Revisión y apoyo a las Alcaldías en los proyectos de Decretos de POT y 

normatividad en materia de despliegue de antenas de 6 municipios, así como 

del Distrito Capital, buscando eliminar las barreras para el despliegue.  

 

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Jenny Moreno Arenas 
 

2016 
 

Maritza Gómez  

Jorge Barrera 

José Francisco Lozano 

Margarita García 

Laurenst Rojas 

Claudia Parra 

Álvaro Casallas 

Laura Núñez 

Carlos Garay 

Nelson Hernandez 

José Martínez 

Gabriela Posada 
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5.2.2 Actividades continuas 

 Verificaciones técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones 

En el desarrollo de las funciones establecidas a la Subdirección de Vigilancia y Control, 

se efectúan comprobaciones técnicas en campo para verificar el uso del espectro por 

parte de los usuarios autorizados, así como la utilización no autorizada o ilegal del mismo. 

Con estas comprobaciones se identifican parámetros técnicos que solo se pueden 

verificar en cercanías a las instalaciones de la estación de radiocomunicaciones, así 

mismo las visitas de monitoreo se realizan en aquellas ciudades o municipios donde aún 

no se cuenta con estaciones de monitoreo. 

El Plan Anual de Verificaciones 2016 tuvo en cuenta diferentes clases de servicios y 

aplicaciones de radiocomunicaciones: Radiodifusión sonora, sistemas convencionales 

del servicio móvil (monocanales de voz y datos) con, radiodifusión de televisión, servicio 

móvil y en particular telefonía móvil celular, verificación de niveles de campos 

electromagnéticos. Con respecto a 2015 el plan incluyó nuevos servicios, tales como: 

servicio fijo por satélite y servicio fijo, en particular enlaces de microondas. 

En virtud de lo anterior, y siguiendo lo establecido en la "Política para el diseño del Plan 

Anual de Visitas de Control Técnico del Espectro Radioeléctrico” que busca la definición 

de Planes Anuales de Verificaciones especializados y eficientes, para la vigencia 2016 

el porcentaje de cumplimiento del Plan Anual fue de 103.2%, lo cual equivale a la 

realización de 619 verificaciones de control técnico del espectro atendiendo también 

casos de control preventivo, PQRSDs, hallazgos e interferencias. 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Álvaro Casallas Hernández 2016 

Sandra Viviana Rincón Lemus 
Dayana Andrea Arévalo 
Luis Carlos Galvis Ortegón 
Jose Heriberto Martínez 
Carlos Fabian Garay Cruz 
Nelson Enrique Hernandez 
Laura Cristina Núñez 
Jairo Hernán Ruge Bogoya 
Héctor Mauricio Farieta Farfán 
Marcela Arciniegas Vela 
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Como apoyo a las actividades de verificaciones técnicas a las estaciones de 

radiocomunicaciones se suscribieron los siguientes contratos: 

 

CONTRATO DESCRIPCIÓN SUPERVISOR 

40 

La prestación de servicios especializados de mediciones del 
espectro radioeléctrico en todo el territorio nacional, de 
acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones y en el 
ANEXO TÉCNICO del proceso. 

Sandra Viviana Rincón Lemus 
Dayana Andrea Arévalo 

67 
Prestación del servicio de transporte terrestre automotor 
publico especial para transportar en el territorio nacional el 
recurso humano, los materiales y equipos de la ANE. 

Ednna Rocio Campos 
Maria Isabel Jaramillo 

 
Los entregables del contrato N° 40 de 2016, corresponden a las Actas de Verificaciones 

de Control Técnico del Espectro las cuales se encuentran alojadas en el Aplicativo 

TesAvit en el link http://simulacion.ane.gov.co:8081/ . Y del contrato N° 67 de 2016 los 

entregables corresponde a las planillas de servicio efectivamente prestado que se 

encuentran disponibles para consulta en la carpeta física del contrato. 

Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con las verificaciones 

técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones los ingenieros de la 

Subdirección de Vigilancia y Control participaron en: 

• Elaboración de los documentos de Análisis de mediciones de comprobación técnica: 

en el 2016 los ingenieros del Grupo de Control Técnico del Espectro de la 

Subdirección de Vigilancia y Control efectuaron 300 Análisis, los cuales son remitidos 

al Grupo de Investigaciones, al MINTIC u otras entidades, para el adelantamiento de 

actuaciones de su competencia. 

• Capacitaciones: se participó en 38 charlas, capacitaciones y mesas de trabajo 

orientadas a autoridades locales, comunidades y Gestores TIC en temas de campos 

electromagnéticos. 

Los ingenieros participaron en 6 capacitaciones de En Onda con el Espectro y se 

dictaron 10 capacitaciones de ANE en las Regiones. 

• Participación internacional: el Grupo de Control Técnico del Espectro presento 

contribución a la Unión Internacional de Telecomunicaciones -UIT- denominada 

“Proposal to start the work to develop a new Recommendation on ACLR 

measurements for IMT technologies”. 

http://simulacion.ane.gov.co:8081/
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• Contratación y supervisión de contratos: los ingenieros participaron en la etapa previa 

a la contratación mediante la elaboración de Estudios Previos, Anexos Técnicos, 

Análisis de Mercado y supervisión en más de 11 procesos. 

• Respuesta a PQRSDs: los ingenieros del Grupo de Control Técnico dieron respuesta 

a 415 PQRSDs (29,54% del total) respecto a temas de comprobación técnica del 

espectro, campos electromagnéticos, interferencias, entrega de información, entre 

otros. 

 Verificación del espectro mediante el Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 

De acuerdo con la función asignada a la Subdirección de Vigilancia y Control de 

“Administrar el sistema automatizado de vigilancia y control del espectro, así como las 

estaciones fijas y móviles asociadas”, es que la entidad gestiona el Sistema Nacional de 

Monitoreo Remoto, el cual para el 2016 contó con un cubrimiento del 75% de las 

estaciones de servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el MINTIC, teniendo 

presencia en 16 ciudades. 

Con el fin de programar el uso eficiente del Sistema Nacional de Monitoreo Remoto se 

elabora el Plan Anual de Monitoreo cuyo cumplimiento para el año 2016 fue del 94.3%. 

Se efectuaron actividades de control técnico del espectro radioeléctrico tales como, 

verificación de ocupación de bandas de frecuencias, revisión de características técnicas 

esenciales, detección de emisiones no autorizadas, radiolocalización y resolución de 

interferencias perjudiciales. 

Como resultado de la operación del Sistema Nacional de Monitoreo, se obtuvieron 45 

hallazgos sobre uso no autorizado del espectro, que dieron origen a actuaciones 

adicionales por parte de la Subdirección. 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Álvaro Casallas Hernández 2016 

José Heriberto Martínez 
Héctor Mauricio Farieta  
Marcela Arciniegas Vela 
Jorge Alexander Llanos  
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 Actuaciones administrativas 

La Subdirección de Vigilancia y Control tiene como una de sus funciones adelantar el 

mayor número de investigaciones administrativas por posibles violaciones al régimen del 

espectro radioeléctrico, para sí es del caso, imponer las sanciones que correspondan, 

de acuerdo con el procedimiento legalmente establecido. 

Una vez llevadas a cabo las verificaciones técnicas, la información recolectada en campo 

es procesada, resultado de lo cual se elabora un informe que contiene el análisis técnico 

y comparativo con los parámetros técnicos autorizados, con este insumo se adelantan 

las actuaciones administrativas. 

La Subdirección de Vigilancia y Control dentro de las investigaciones administrativas que 

se adelantan, durante el año 2016, expidió 573 decisiones de primera instancia, de estas 

160 corresponden a sanciones, 572 actos entre requerimientos, aperturas, pruebas y 

acumulación de expedientes y un total de 167 recursos o revocatorias directas. 

Como un logro a resaltar dentro de esta actividad continua, se tiene que el Grupo de 

Investigaciones durante el año 2016: 

• Tramitó 549 expedientes en primera instancia, los expedientes en esta etapa pueden 

requerir para su trámite la expedición de 3 actos administrativos, y luego de las 

gestiones adelantadas entre los abogados internos y externos se finalizó con 72 

expedientes en trámite. 

• Tramitó 192 expedientes en etapa de recursos, finalizando esta vigencia con 13 

expedientes para trámite de recursos que fueron recibidos a finales del mes de 

diciembre. 

 

Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con el adelantamiento de 

las investigaciones administrativas los abogados de la Subdirección participaron en lo 

siguiente: 

• Asistencia a audiencias: la asistencia a 25 audiencias de conciliación extrajudicial y a 

audiencias dentro de procesos penales donde la entidad actuó como denunciante. 
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•  Capacitaciones: se participó en 7 capacitaciones sobre uso legal del espectro o 

temas de campos electromagnéticos, se dictaron 8 capacitaciones de En Onda con 

el Espectro y se dictaron 10 capacitaciones de ANE en las Regiones. 

• Contratación y supervisión de contratos: se apoyó en la elaboración de Estudios 

Previos, Anexos Técnicos, Análisis de Mercado en 17 procesos de la Subdirección y 

se realizó la supervisión de 7 contratos. 

• Respuesta a PQRSDs: se respondieron 118 PQRSDs (8,4% del total).  

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Jenny Moreno Arenas 2016 

Nelson Sánchez 
Ruth Marín 
Alexander Parra  
Edna Rocío Campos 
Edna Paola Lagos 
Evelyne Barbosa 
Laurents Rojas 
Antonio Murillo 
Claudia Parra (se retiró de entidad a partir del 
mes de noviembre) 

 

Como apoyo a las actividades de adelantamiento de las actuaciones administrativas se 

suscribieron los siguientes contratos: 

CONTRATO DESCRIPCIÓN SUPERVISOR 

26 Contratar los servicios profesionales de cinco (5) 
abogados que apoyen el adelantamiento y 
proyección de las investigaciones administrativas que 
le corresponden adelantar a la Subdirección de 
Vigilancia y Control de la Agencia Nacional del 
Espectro 

Edna Paola Lagos 

27 Alexander Parra 

28 Nelson Sánchez 

29 Edna Rocío Campos 

30 Ruth Marín 

41 Brindar apoyo de tipo asistencial a los abogados 
contratados dentro del plan de choque de la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la Agencia 
Nacional del Espectro 

Jenny Moreno Arenas 

 
Los entregables de los contratos N° 26, 27, 28, 29 y 30 de 2016, corresponde a los Actos 

Administrativos suscritos los cuales se encuentran disponibles para consulta en las 

carpetas de los expedientes de las investigaciones adelantadas por la Subdirección. 

Los entregables del contrato N° 41 de 2016 corresponde a los Actos Administrativos 

numerados que se expidieron por los abogados externos, las comunicaciones y 
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notificaciones de estos actos pueden ser consultados en las carpetas de los expedientes 

de las investigaciones adelantadas, las demás actividades realizadas por tratarse de un 

apoyo de tipo asistencial corresponden a Informes de Gestión que pueden ser 

consultados en la carpeta física del contrato. 

5.3 Subdirección de Soporte Institucional 

En la vigencia 2016, dentro de la iniciativa “Transformación y aprendizaje organizacional” 

esta dependencia ejecutó 3 proyectos: Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la 

Agencia Nacional del Espectro, transformación tecnológica y fortalecimiento del sistema 

integrado de gestión. 

En relación con el fortalecimiento y desarrollo de la cultura de la ANE se cumplió con los 

indicadores propuestos en la medición de clima, incrementando el nivel de satisfacción 

en 5 puntos, respecto a la medición realizada en el 2014. De igual manera se realizó la 

primera medición de cultura organizacional en la ANE. 

Igualmente se definió el modelo de competencias comportamentales misionales y 

transversales de los funcionarios acorde con las necesidades reales de la entidad, lo que 

nos permitirá continuar trabajando en el cierre de brechas individuales y grupales. 

En cuanto a transformación tecnológica la entidad mantuvo su infraestructura en óptimo 

desempeño y realizó actividades preventivas que permitieron mejorar los niveles de 

disponibilidad. Igualmente, se definieron e iniciaron las implementaciones de mejores 

prácticas de gestión, así como el modelo de seguridad de la información, temas claves 

para la mejora en la prestación de los servicios tecnológicos y base fundamental de la 

generación de valor desde TI.; mientras que para el Sistema Integrado de Gestión (SIG) 

se obtuvo la recertificación del sistema de gestión de calidad bajo ISO 9001:2008. 

Adicionalmente, la subdirección lideró los procesos transversales de la entidad. En 

cuanto a los procesos de Gestión Financiera y Recursos Físicos y documentales, uno de 

los principales logros consistió en su fortalecimiento, en aras de contribuir con el 

mejoramiento continuo y alineado con las políticas de calidad institucionales. 

En relación con el proceso de gestión contractual, a inicios de la vigencia 2016 

apoyándose en los manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente, se publicaron 

3 procesos en la plataforma SECOP II, entrando en un grupo de 50 entidades pioneras 
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en el uso de la plataforma y recibiendo un reconocimiento por los avances obtenidos sin 

mayor capacitación. 

5.3.1 Iniciativa de Transformación y aprendizaje organizacional 

 Transformación Tecnológica (TI) 

Como parte de la Iniciativa de Transformación y Aprendizaje Organizacional, la ANE, 

reconociendo la importancia y capacidad estratégica de las tecnologías de la información 

y las comunicaciones, definió un Proyecto de Transformación Tecnológica, el cual buscó 

generar nuevas capacidades para la organización, garantizar la disponibilidad de los 

servicios de tecnología requeridos, desarrollar e implementar mejores prácticas de 

gestión de tecnología y dar cumplimiento a la normatividad vigente. Este proyecto definió 

cuatro líneas de trabajo fundamentales, las cuales sentarán las bases para mejoras 

significativas en la gestión transversal de la entidad y abonarán el camino a recorrer, 

pues esta transformación requiere de importantes recursos, tanto humanos como 

financieros, tecnológicos y de tiempo, para que sea verdaderamente apropiada en la 

entidad. 

Las cuatro líneas de trabajo definidas para la vigencia 2016 fueron: 

• ServiANE Virtual que incluye lo relacionado con la gestión documental y canales 

electrónicos. En esta línea se logró definir y documentar los procesos de gestión 

documental, mejorar la atención y seguimiento de las peticiones, quejas y reclamos, 

así como desarrollar instrumentos archivísticos y presentarlos al Archivo General de 

la Nación para su convalidación. 

• Infraestructura TI, relacionada con la adecuación y mejora de la infraestructura 

tecnológica, buscando garantizar la disponibilidad, minimizar riesgos y asegurar la 

oportuna y más eficiente contratación de los productos y servicios asociados. En esta 

línea se logró mantener la disponibilidad de los servicios de TI por encima de la meta 

proyectada del 95%, así como mejorar la infraestructura disponible tanto a nivel de 

comunicaciones como de capacidad y disponibilidad, permitiendo ampliar los 

servicios y su desempeño. 

• Arquitectura Empresarial, a través de la cual se desarrolló el diagnóstico del estado 

actual de la arquitectura empresarial de la entidad, el análisis de los proyectos de TI 



 207 

encaminados a mejorarla y una primera iteración piloto de arquitectura. En esta línea 

se logró desarrollar el diagnóstico del estado actual de la entidad y evaluarlo versus 

un deseable, así como desarrollar una primera iteración piloto que permitió desarrollar 

procedimientos, implementar mejores prácticas e iniciar la formalización de la 

prestación del servicio de gestión de tecnología, así como alinearla con la 

normatividad vigente. 

• Seguridad y Privacidad de la Información, consistente en la mejora de los aspectos 

de seguridad de la infraestructura y definición del modelo del sistema general de 

seguridad de la información. En esta línea se logró desarrollar las políticas de 

seguridad, los procedimientos y lineamientos asociados, así como el reconocimiento 

de los activos de información de 7 procesos de los 14 existentes en la entidad, 

incluyendo los misionales. Adicionalmente, se logró identificar las mejoras requeridas 

en materia de seguridad de la información y de los sistemas de información, 

desarrollando pruebas de hacking ético y atendiendo las deficiencias críticas. 

Para desarrollar y lograr todo lo mencionado anteriormente, se realizaron los contratos 

relacionados a continuación: 

 

CONTRATO OBJETO SUPERVISOR 

CD-10 DE 2016 
Contratar el soporte y mantenimiento técnico del Sistema de 
Simulación en Línea – SpectrumE 

Andrés Castillo 

SA-18 DE 2016 
Prestación del servicio de mantenimiento correctivo y 
preventivo y el soporte para los equipos de la red local de la ANE 
en su sede de Bogotá. 

Eduing Díaz 

SA-22 DE 2016 

Prestación del servicio de gestión documental en el marco del 
Programa de Gestión Documental definido por la entidad y 
dando cumplimiento a las normas archivísticas y a los 
estándares tecnológicos definidos por la Ley 594 de 2000 y 
demás normas que la complementen, modifiquen o adicionen. 

Juan Francisco Díaz-
Torres 

CD-51 DE 2016 
Prestación de servicios profesionales de un ingeniero de 
sistemas para que brinde soporte técnico en la operación de la 
Plataforma de Aprendizaje Virtual PLANEA 

Eduing Díaz 

SA-43 DE 2016 
Contratar la prestación del servicio de soporte, mantenimiento 
preventivo y correctivo para la plataforma telefónica IP de la 
entidad, con el suministro de repuestos 

Eduing Díaz 

SA-48 DE 2016 

Prestación del servicio de gestión documental en el marco del 
Programa de Gestión Documental definido por la entidad y 
dando cumplimiento a las normas archivísticas y a los 
estándares tecnológicos definidos por la Ley 594 de 2000 y 
demás normas que la complementen, modifiquen o adicionen. 

Juan Francisco Díaz-
Torres 
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CM-54 DE 2016 

Prestar los servicios de consultoría para el diagnóstico y 
estructuración del Plan Estratégico de Seguridad de la 
Información, de conformidad con la ISO 27001:2013 y los 
lineamientos del manual de Gobierno en Línea. 

Andrés Castillo 

CD-75 DE 2016 
Contratar el licenciamiento, hosting y soporte del Sistema de 
Gestión de Aprendizaje Corporativo LMS (NetDimensions) para 
la Agencia Nacional del Espectro ANE. 

Andrés Castillo 

MC-78 DE 2016 

Renovar las licencias de antivirus y antispam F-Secure con que 
actualmente cuenta la Entidad, con su respectivo, soporte, 
actualización de versiones y suscripción a la bases de datos por 
el término de un (1) año y la adquisición de tres (3) licencias de 
antivirus y antispam más para servidores 

Eduing Díaz 

MC-83 DE 2016 
Contratar los servicios de entrenamiento y certificación en las 
mejores prácticas de gestión de tecnología, basadas en el 
estándar ITIL Foundations v3 - 2011. 

Juan Francisco Díaz-
Torres 

SA-28 DE 2016 

adquisición de un (1) Sistema Integrado de Seguridad de Red 
Perimetral Firewall, compuesto por dos (2) equipos con sus 
licencias que incluye la instalación, configuración, puesta en 
funcionamiento para la Agencia Nacional del Espectro ANE, de 
conformidad con lo establecido en el anexo “Especificaciones 
Técnicas". 

Eduing Díaz 

SA-27 DE 2016 

Ampliación de la capacidad del sistema de almacenamiento 
masivo SAN y adquisición de licencias Vmware para la Agencia 
Nacional del Espectro ANE, incluida su instalación, configuración 
y puesta en funcionamiento 

Eduing Díaz 

CD-88 DE 2016 
Prestación del servicio de reinstalación del software del sistema 
de monitoreo de campos electromagnéticos (SMC), el cual 
incluye soporte técnico del sistema por dos (2) meses 

Andrés Castillo 

SA-79 

Prestación del servicio de mantenimiento preventivo y 
correctivo para el sistema de almacenamiento masivo SAN y 
para tres (3) servidores físicos, con suministro de repuestos. 
Adicionalmente aumentar la memoria RAM para tres (3) 
servidores de la Agencia Nacional del Espectro - ANE en su sede 
de Bogotá 

Eduing Díaz 

CD-90 DE 2016 

Renovación de las licencias de Google Maps, ArcGis Online, así 
como soporte y mantenimiento para toda la solución por el 
término de dos (2) años, además de la migración de la 
herramienta a la infraestructura tecnológica de la ANE 

Andrés Castillo 

OC 13436 
Renovación de cinco (5) licencias de Microsoft Dynamics CRM 
para la Agencia Nacional del Espectro - ANE, por el término de 
un año 

Andrés Castillo 

OC 12878 

Contratar la adquisición de ciento cinco (105) licencias de 
Microsoft Office365 en el plan E3 y diez (10) en el plan E1 para 
la Agencia Nacional del Espectro – ANE (Ver Anexo 1), que 
incluya los servicios de instalación, migración de las cuentas de 
correo y archivos, configuración, soporte y puesta en 
funcionamiento, por el término de dos años. 

Andrés Castillo 

OC 9735 
Adquirir tres (3) licencias Microsoft Server 2012 para la Agencia 
Nacional del Espectro - ANE, de acuerdo con la Ficha Técnica del 
presente proceso. 

Eduing Díaz 
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OC 7710-1 
Prestación del servicio integral de telecomunicaciones que 
comprende, entre otros, servicio de telecomunicaciones, 
infraestructura y servicios tecnológicos profesionales 

Andrés Castillo 

 

 Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE y comunicaciones 

Pensando en el bienestar de sus colaboradores, la entidad formuló el proyecto 

estratégico denominado “Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la Agencia 

Nacional del Espectro”, cuyo objetivo es mejorar el ambiente laboral de la ANE, mediante 

la medición del clima y la cultura organizacional, la definición del modelo de 

competencias y el fortalecimiento de la comunicación institucional, para contribuir al 

cumplimiento de las metas de la entidad. 

Para el cumplimiento del objetivo, se definieron las siguientes líneas de trabajo: 

• Se implementó el programa de capacitación y entrenamiento a través de una 

plataforma de e-learning, en el cual se desarrollaron cinco (5) cursos virtuales en los 

siguientes temas: 

o Inducción y reinducción 

o Fundamentos del Sistema de Control Interno MECI 2014 

o Seguridad y Salud en el Trabajo 

o Fundamentos ISO 9001:2015 

o Derechos Humanos 

o Concurso Público 

Estos entrenamientos tuvieron como finalidad fortalecer las competencias técnicas de 

los colaboradores de la entidad. El lanzamiento de los cursos se realizará en el primer 

trimestre del 2017. 

• Se realizó la medición de Clima y Cultura Organizacional obteniendo resultados de 

3.74/5.0 y 3.45/5.0 respectivamente. Con los resultados obtenidos y las 

oportunidades de mejora, resultado de la medición, se construyó el plan de acción 

con el apoyo de los colaboradores de la entidad el que se implementará en el 2017. 

• Rediseño del logo institucional: Con el apoyo de un contratista para el tema de 

comunicaciones internas y externas, se diseñó el nuevo logo institucional. El 



 210 

lanzamiento del logo se realizó al interior de la entidad a finales del 2016 y en medios 

de comunicación como estrategia para dar a conocer a la ANE. 

• Potenciar las habilidades de comunicación de los funcionarios. 

• Fortalecimiento de la imagen de la ANE a través de mensajes institucionales hacia el 

cliente externo. 

• Se desarrollaron contenidos digitales, audiovisuales y gráficos. 

• Difundir el uso de herramientas interactivas que puedan contribuir a la estrategia de 

comunicaciones. 

• Se desarrollaron actividades que permitieron a los colaboradores interiorizar 

conceptos fundamentales para fomentar el sentido de pertenencia, tales como la 

misión, visión, principios y valores. De igual manera a través de mensajes directos, 

correos electrónicos, pantallas digitales y computadores, se trabajaron temas 

relacionados con liderazgo, sistema de gestión auditoría, medio ambiente y política 

de calidad. 

• La estrategia propuesta por comunicaciones también incluyó la socialización de los 

logros de la entidad en todos los niveles: proyectos, reconocimientos, actividades 

sociales, cumpleaños también hicieron parte de todas estas acciones, dentro de las 

cuales se incluyeron mensajes en video y cápsulas informativas. 

• Para la interiorización de los conceptos y generar mayor interés entre los 

colaboradores en los temas internos y contribuir a mejorar el sentido de la pertenencia 

por la entidad, se incorporaron acciones lúdicas que desafiaban a los grupos de 

trabajo, generaban unidad y ayudaban a interiorizar las ideas y conceptos. 

En cuanto a comunicaciones, durante el 2016 se realizaron diversas actividades 

orientadas a mejorar las comunicaciones de la entidad a nivel interno y externo. 

 

Comunicación Interna 

A nivel interno, se desarrollaron actividades que permitieron a los colaboradores 

interiorizar conceptos fundamentales para fomentar el sentido de pertenencia por la 

entidad, tales como la misión, visión, principios y valores. De igual manera a través de 

mensajes directos a través de correos electrónicos, pantallas digitales y computadores 
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se trabajaron temas relacionados con liderazgo, sistema de gestión auditoria, medio 

ambiente, política de calidad. 

La estrategia propuesta por comunicaciones también incluyó la socialización de los 

logros de la entidad en todos los niveles: proyectos, reconocimientos, actividades 

sociales, cumpleaños también hicieron parte de todas estas acciones, dentro de las 

cuales se incluyeron mensajes en video y cápsulas informativas. 

Para la interiorización de los conceptos y generar mayor interés entre los colaboradores 

en los temas internos y contribuir a mejorar el sentido de la pertenencia por la entidad, 

se incorporaron acciones lúdicas que desafiaban a los grupos de trabajo, generaban 

unidad y ayudaban a interiorizar las ideas y conceptos. 

Al final del año se realizó una medición en la que se evaluaron factores como: contenidos 

de los mensajes, publicación a través de los diferentes canales de comunicación, 

actividades realizadas, incentivos entregados, entre otros aspectos, que arrojaron 

resultados de cerca del 90% de los funcionarios satisfechos con las acciones 

adelantadas, a la vez que reconocieron el papel que comunicaciones internas tuvieron 

en el mejoramiento de las comunicaciones entre las áreas y los colaboradores. 

 

Comunicación Externa 

En cuanto a las comunicaciones externas se continuó afianzando las relaciones de la 

entidad con sus usuarios en todos los niveles. 

Se realizaron acciones como: identificar los stakeholders de la entidad y definir los 

mecanismos de contactos válidos para la entidad en cada uno de los temas a tratar, se 

elaboró el documento de política de atención ciudadana, se realizaron chats sobre temas 

de interés para la ciudadanía tales como: sistema de monitoreo de exposición a campos, 

bandas de uso libre, resolución 754 y grupos radiocomunicaciones.  

Las redes sociales de la entidad tuvieron un crecimiento notorio durante el último año, 

de esta manera se pasó en Facebook de 3.300 seguidores en marzo a 7.904 en 

diciembre; en Twitter contábamos con 2.981 seguidores y en el mismo periodo de tiempo 

se alcanzaron 3.314 y en Instagram se pasó de 3 a 1.034 seguidores.  

En el trabajo con medios de comunicación se realizó la difusión de diversos temas con 

el envío de comunicados de prensa y gestión de entrevistas con la dirección general de 
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temas de interés para la comunidad. Durante 2016 se alcanzaron 110 publicaciones, las 

cuales fueron monitoreadas a través de buscadores web. 

Otras actividades: 

• Rediseño del logo de la ANE: se lideró desde comunicaciones el rediseño del logo 

de la entidad, queriendo mostrarla como una entidad joven, dinámica, con proyección 

dentro del sector TIC. 

• Talleres para mejorar las habilidades de comunicación: se trabajó en la 

planeación y apoyo al desarrollo de 3 talleres orientados a mejorar las habilidades de 

comunicación de los equipos de la ANE interna y externamente: Comunicación 

asertiva (participación de la totalidad de los funcionarios), Cómo hablar en público 

(participación de 40 funcionarios) 

• Producción de mensajes institucionales: producción de piezas audiovisuales 

sobre las actividades de la entidad (espacios en blanco, En Onda con el espectro 

Xtreme, Clandestinidad, Emisoras Comunitarias, Herramientas web de la ANE) las 

cuales son difundidas por las redes sociales de la entidad, presentaciones que 

realizan los funcionarios en diferentes escenarios de participación, carteleras 

internas. De igual manera la entidad cuenta hoy con 4 mensajes institucionales y por 

primera vez conto con código cívico para su difusión en televisión abierta, esperando 

en 2017 poder difundir los 3 restantes. También se realizó la actualización del video 

institucional y se produjo una pieza más sobre el sistema de medición de campos. 

 

Principales eventos realizados 

Diversas actividades se llevaron a cabo durante 2016 para difundir las acciones de la 

ANE, siendo los eventos más destacados: 

 

EVENTO CIUDAD ASISTENTES 

Rendición de cuentas 
Bogotá – Transmisión vía 
Streaming 

60 presenciales. 648 
conectados vía 
streaming 

VI Congreso Internacional de Espectro Bogotá 500 

En Onda con la ANE 

13 ciudades, 21 universidades. 
Barranquilla, Bucaramanga, Cali, 
Manizales, Medellín, Neiva, Cúcuta, 
Popayán, Villavicencio, Facatativá, Sibaté, 
Fusagasugá y Bogotá. 

3000 
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ANE en las Regiones 
10 ciudades (Bogotá, Popayán, Tunja, 
Ibagué Villavicencio, Pasto, Pereira, 
Montería, Neiva 

650 

Facilidades Tecnológicas para la Gestión 
del Espectro  

5 ciudades (Bucaramanga, Barranquilla, 
Medellín, Cali, Bogotá) 

200 

Socialización Resolución 754 Bogotá  

Grupos de Radio Bogotá  

 
Para el desarrollo de este proyecto, la ANE contó con el apoyo de contratistas los cuales 

se relacionan a continuación: 

NO. DE CONTRATO OBJETO SUPERVISOR 

004 – 2016 

Prestación de servicios profesionales para apoyar la gestión del área 
de comunicaciones de la Agencia Nacional del Espectro – ANE, en 
temas relacionados con la comunicación interna para dar 
cumplimiento a la estrategia interna de comunicaciones 

Ximena Márquez 
Ramírez 

018 – 2016 

Prestación de servicios profesionales para el apoyo al Grupo de 
Talento Humano de la Agencia Nacional del Espectro - ANE en la 
planeación, diseño y ejecución del Programa de Gestion por 
Competencia de la entidad 

Diana Marcela 
Romero Villanueva 

049 – 2016 
Producción de piezas audiovisuales y digitales, así como la gestión de 
redes sociales con el fin de apoyar la difusión y cumplimiento de los 
objetivos misionales de la Entidad desde el área de comunicaciones 

Ximena Márquez 
Ramírez 

064 – 2016 
Realizar la sensibilización, medición, diagnóstico, generación de 
propuestas de mejora y divulgación de resultados de la medición de 
clima y cultura organizacional de la entidad 

Diana Marcela 
Romero Villanueva 

065 – 2016 
Realizar la virtualización de cursos necesarios para las capacitaciones 
y entrenamientos en puesto de trabajo requeridos por la entidad 

Diana Marcela 
Romero Villanueva 

 

 Fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión 

Este proyecto tuvo como objetivo orientar la gestión institucional fortaleciendo el 

cumplimiento normativo, el aprendizaje continuo y la apropiación de mejores prácticas, 

de tal manera que faciliten el logro de los objetivos y resultados propuestos y la 

satisfacción de todos los interesados. 

Los entregables del proyecto en este año fueron los siguientes: 

• Realizar ajustes al sistema de gestión de calidad para migrarlo a los requisitos de la 

NTC ISO 9001:2015. En el 2016 se adelantó el 70% de la adopción de los requisitos, 

en especial, lo relacionado con riesgos e indicadores asociados a los procesos.  

• Adoptar el MECI: 2014 en la ANE. Se avanzó en las actividades para dar 

cumplimiento a los requisitos del Modelo Estándar de Control Interno. 
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• Implementar y poner en marcha el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Se 

realizó el cambio del Programa del Salud Ocupacional por el Sistema de Gestión de 

Seguridad y Salud en el Trabajo, y se realizó la implementación del mismo 

(documentación), con el fin de llevar a cabo su adopción en el 2017 (seguimiento y 

mantenimiento conforme al ciclo PHVA). 

• Actualizar la metodología para el desarrollo ejecución y seguimiento de proyectos de 

la ANE. Se llevó a cabo la revisión y ajuste del procedimiento de diseño y desarrollo 

para garantizar que esté adaptado a las necesidades de la entidad y hacerlo más 

eficiente. 

• Adoptar el CRM de la entidad. 

 

NO CONTRATO OBJETO URL 

012/ 2016 

Prestación de Servicios Profesionales a la ANE para el 
apoyo al Grupo de Talento Humano de la Agencia 
Nacional del Espectro - ANE, relacionado con la 
implementación del Sistema de Gestión de la 
Seguridad y Salud en el Trabajo 

https://www.contratos.gov.c
o/consultas/detalleProceso.d
o?numConstancia=16-12-
4871258 
 

021/ 2016 

Objeto: Prestación de servicios profesionales para 
apoyar a la Agencia Nacional del Espectro en la 
gestión de planeación estratégica en indicadores, 
riesgos de proceso y de corrupción 

http://www.contratos.gov.co
/consultas/detalleProceso.do
?numConstancia=16-12-
5049391 
 

 

5.3.1.3.1 Sistema de Gestión de Calidad 

En el año 2016, se llevó a cabo la redefinición del mapa de procesos de la entidad, 

ajustándolo a las necesidades y metas actuales de la ANE, el cual fue aprobado así: 

 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
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Adicional a esta modificación, durante este año se trabajó en la mejora y mantenimiento 

del sistema de gestión de calidad en los siguientes aspectos: 

• Ajustes al manual de calidad para dar cumplimiento a los requerimientos de control 

interno. 

• Modificación de las caracterizaciones, incluyendo controles, indicadores y otros 

requisitos de Norma ISO 9001. 

• Documentación de procedimientos asociados a financiera, TI, Gestión y Planeación 

y Comunicaciones. 

• Redefinición de indicadores y metas en todos los procesos y documentación de las 

hojas de vida de los indicadores. 

• Redefinición de riesgos y controles en los procesos. 

• Redefinición de los riesgos de corrupción. 

• Redefinición de la política de riesgos de la entidad. 

• Redefinición del plan anticorrupción y de atención al ciudadano para dar cumplimiento 

a los requerimientos del DAFP. 
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5.3.1.3.2 Auditoría de Calidad 

En el año 2016 se llevó a cabo la auditoría de recertificación del sistema de gestión de 

calidad a través de la auditoría realizada por el Organismo Certificador SGS Colombia. 

Como resultado de este proceso estos fueron los resultados: 

 

Fortalezas: 

• Planeación y ejecución de auditorías de control interno, enfocadas en prevenir y 

mejorar la eficacia del sistema de gestión de la calidad, esto reflejó disminución de 

hallazgos de no conformidades en auditoría internas – auditoría otorgamiento. 

• Gestión de riesgos incorporados en los procesos y basados en ISO 31000. 

• Control operativo basado en software: aplicado en la vigencia de calibración de 

equipos analizador de espectro. 

• Gestión contractual: comunicación interna de registros como “contratos”, utilizando 

repositorio digital. 

• Gestión y planeación técnica del espectro: Estructura de almacenamiento de los 

registros: organizados lógicamente por carpetas que incluye flujos de trabajo por 

ejemplo insumos-aclaraciones-proceso entregables. 

• Gestión y planeación técnica del espectro: Control de lo operativo con MINTIC, que 

utiliza un único software. 

 

Observaciones Generales y oportunidades para mejora 

• Evaluación independiente: en la lista de verificación incluir la referencia (numeral) de 

la norma que corresponde a la pregunta. 

• Medición, análisis y mejora: ampliar los métodos de análisis de causa, con el fin de 

fortalecer los planes de acción a ejecutar. 

• Gestión recursos físicos y documentales: Agilizar el plan de acción de “asignar a cada 

funcionario su inventario detallado”, en especial para equipos usados en vigilancia y 

control. 

• Dado la criticidad de los bienes decomisados, generar una revisión de inventarios en 

el primer semestre (revisión aleatoria de bienes). 
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• Revisión tablas retención: fortalecer la gestión y planes de acción de los 

requerimientos del archivo general de la nacional. 

• Direccionamiento estratégico: Dir. Proyectos (Diseño y desarrollo): Unificar la 

estructura de la forma de reportar las observaciones a ejecutar en licitaciones, con el 

fin de facilitar su respuesta. 

• Direccionamiento estratégico: Dir. Proyectos (Diseño y desarrollo): Fortalecer la 

comunicación a los ejecutores de convenios, en especial los requisitos que sustentan 

la verificación y validación (simuladores). 

• Gestión de tecnologías de la información: profundizar en el análisis de datos resultado 

de la gestión de soporte TI, con el objetivo de focalizar en contratiempos repetitivos y 

ejecutar planes al respecto. 

• Vigilancia y control del espectro: generar un repositorio central estructurado donde se 

digitalice y almacene los registros, con el fin de facilitar su búsqueda y seguimiento. 

(Mucho tiempo en presentación de registros). 

• Gestión talento humano: en la definición de competencias sección “conocimiento 

básicos o esenciales”: 

• Incluir Sistemas de gestión de seguridad de la información y lineamientos de 

formación específica en tecnologías de la información hacia cumplimiento de 

lineamientos de MINTIC. 

• Gestión del conocimiento: Complementar el repositorio de proyectos, con un archivo 

que incluya los datos consolidados con el fin de generar filtros, cruces, comparativos, 

gráficas e informes de análisis de información para facilitar la toma de decisiones, 

búsqueda de información por diferentes criterios. 

• Gestión del conocimiento: Ampliar la gestión de conocimiento a todos los procesos 

internos de la entidad. 

5.3.1.3.3 Atención PQRSD 

En el año 2016, se realizó el seguimiento a la Gestión de PQRSD y en el mes de agosto 

se hizo una reclasificación de las solicitudes recibidas con base en el reglamento de 

PQRSD. La gestión de PQRSD se presenta a continuación: 
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 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre 

N° de 
PQR 

134 145 138 89 85 49 107 110 164 100 101 168 

 
Con base en el Reglamento de PQRSD, el Comité Institucional ha venido realizando 

seguimiento a la atención de solicitudes y en los casos de incumplimiento a los tiempos 

de atención se ha solicitado a la Subdirección de Vigilancia y Control tomar las acciones 

administrativas a que haya lugar. 

5.3.2 Actividades continuas y gestión administrativa 

 Administración de los recursos 

5.3.2.1.1 Presupuesto asignado. 

Para la vigencia 2016 y mediante el Decreto 2550 del 30 de diciembre de 2015 "Por el 

cual se liquida el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal 2016, se 

detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos", la Agencia contó con una 

apropiación inicial por valor de VEINTICINCO MIL CIENTO TREINTA Y CINCO 

MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE 

($25.135.835.000). 

 
 

Mediante el Decreto 2088 de 2016, “Por el cual se reducen unas apropiaciones en el 

Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2016 y se dictan otras 

disposiciones”, se reduce el presupuesto de la Agencia Nacional del Espectro en la suma 

de TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES SEISCIENTOS SETENTA Y 

SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE ($3.860.676.750), lo que 

corresponde al 15% del presupuesto aprobado, como consecuencia de la política de 

austeridad del gasto público. Adicionalmente, dicho recorte incluye partidas que por su 

Ppto. Inicial

9.521,59                                  

3.037,55                                  

1.005,10                                  

13.564,24                               

11.571,60                               

25.135,84                               Total de Presupuesto 

Presupuesto de Gastos ANE - 2016

Millones $

Concepto 

Gastos de Personal 

Gastos Generales 

Transferencias Corrientes 

Total Gastos de Funcionamiento 

Gastos de inversión 
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naturaleza no pueden ser utilizadas en gastos diferentes para los que fueron asignadas, 

como es el caso del rubro de Sentencias y Conciliaciones y Cuota de Auditaje en la 

cuenta de Transferencias Corrientes y Otros Gastos Personales Previo Concepto – 

DGPPN en la cuenta de Gastos de Personal.  

 
 

Dado lo anterior el presupuesto de la ANE para la vigencia fiscal 2016 al final de la 

vigencia asciende a la suma de VEINTIÚN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO 

MILLONES CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA PESOS 

M/CTE (21.275.158.250) para atender los gastos de funcionamiento e inversión.  

 

 

5.3.2.1.2 Ejecución presupuestal  

La ejecución presupuestal de la Agencia Nacional del Espectro para la vigencia 2016 fue 

de DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCO MILLONES M/CTE ($19.405.000.000) 

lo que equivale al 91,21%, de los cuales el 94,50% corresponde a Gastos de 

Funcionamiento y el 86,95% a Gastos de Inversión como se detalla en la siguiente 

gráfica. 

V/R Reducción % Concepto 

2.700,04                         10,74% Austeridad 

1.160,64                         4,62% *Otros recursos 

3.860,68                         15% Total  Reducción Ppto

Ppto. Inicial Ppto. Final Reducción

9.521,59                                  9.094,54                         427,04                      

3.037,55                                  2.894,72                         142,83                      

1.005,10                                  14,30                               990,80                      

13.564,24                               12.003,56                       1.560,68                  

11.571,60                               9.271,60                         2.300,00                  

25.135,84                               21.275,16                       3.860,68                  

Presupuesto de Gastos ANE - 2016

Gastos de inversión 

Total de Presupuesto 

Concepto 

Gastos de Personal 

Gastos Generales 

Transferencias Corrientes 

Total Gastos de Funcionamiento 

Millones $
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 Contratación 

Durante la vigencia 2016 se suscribieron ochenta y nueve (89) contratos, los cuales se 

encuentran relacionados por modalidad selección en el siguiente cuadro: 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

VALOR TOTAL 
NÚMERO DE CONTRATOS POR  

MODALIDAD DE SELECCIÓN 
PORCENTAJE 

Concurso de Méritos $            571.945.250,00 3 3% 

Contratación Directa $        4.008.800.364,10 43 48% 

Licitación Pública $        7.919.484.771,00 3 3% 

Mínima Cuantía $            134.172.031,00 15 17% 

Selección Abreviada $        1.600.273.133,55 25 28% 

Total $      14.234.675.549,65 89 100% 

 

Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos suscritos 

en vigencias anteriores con recursos de la vigencia 2016, los cuales se relacionan en el 

siguiente cuadro: 

MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL 
NÚMERO DE CONTRATOS POR  

MODALIDAD DE SELECCIÓN 

Contratación Directa $ 51.588.795,90 1 

Licitación Pública $ 330.549.173 3 

Selección Abreviada $ 20.600.000,00 1 

Total $ 402.737.969,90 5 

 

91,21% 
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Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 

suscritos en la vigencia 2016, identificando el número del contrato, su objeto, valor, 

supervisor y el link al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 
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No. OBJETO VALOR SUPERVISOR SECOP ESTADO OBSERVACIÓN 

1 

Prestación del servicio de admisión, curso y 
entrega de correspondencia nacional e 
internacional, así como los demás envíos 
postales que requiera la Agencia Nacional del 
Espectro. 

$ 39.900.000  Odair Duque 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=15
-12-3366528  

Liquidado  

2 

Suministro de tiquetes aéreos en trayectos 
nacionales e internacionales con el fin de 
garantizar el cabal desarrollo de las funciones 
propias de la ANE 

$ 347.300.000  Gina Ariza 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra  

Liquidado  

3 

Proveer a la ANE el acceso a la información 
contenida en las bases de datos de la empresa 
OVUM TELECOMS relacionada con el mercado 
de telecomunicaciones, noticias de actualidad e 
informes con énfasis en el mercado de los 
servicios móviles y en específico en las 
especificaciones del objeto a contratar. 

$ 215.000.000  
Andrés Cuéllar 
Illera / Federico 
Lara 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4705436  

Liquidado  

4 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar la gestión del área de comunicaciones de 
la Agencia Nacional del Espectro – ANE, en 
temas relacionados con la comunicación interna 
para dar cumplimiento a la estrategia interna de 
comunicaciones. 

$ 40.965.232  
Ximena 
Márquez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4756798  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

5 

EL CONTRATISTA, bajo su entera 
responsabilidad, organización administrativa y 
técnica se obliga para con LA ANE a la prestación 
del servicio de publicación y divulgación de los 
actos administrativos expedidos por la Agencia 
Nacional del Espectro.  

$ 2.907.600  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4751805  

Liquidado  

6 

Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la estación de 
monitoreo fija ubicada en el municipio de Funza 
(Cundinamarca) y una estación de control 
(cliente) ubicada en la sede de la ANE en Bogotá 
D.C. los cuales componen el sistema Scorpio, y 
hacen parte del Sistema Nacional de Monitoreo 
Remoto del Espectro Radioeléctrico. 

$ 125.051.490  
Luis Carlos 
Galvis 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4741466  

Liquidado  

7 
Prestación del servicio de transporte y acarreo 
de bienes muebles de la Agencia Nacional del 
Espectro dentro del territorio nacional. 

$ 10.000.000  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-4697899  

Liquidado  

8 

Compraventa de elementos de papelería y útiles 
de oficina con destino a la Agencia Nacional del 
Espectro - ANE, de acuerdo con la Ficha Técnica 
del presente proceso 

$ 3.826.922  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/6910  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

9 
Contratar el soporte y mantenimiento técnico 
del Sistema de Simulación en Línea - SpectrumE. 

$ 283.610.400  
Ana Ustate y 
Andrés Castillo  

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-4697899  

Liquidado  

10 

Suministro de certificados digitales con sus 
correspondientes dispositivos criptográficos de 
almacenamiento, para transacciones en SIIF 
Nación II, de conformidad con las 
especificaciones técnicas establecidas en la Ley 
527 de 1999 y demás normas complementarias, 
para la Agencia Nacional del Espectro 

$ 986.000  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-4756708  

Liquidado  

11 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar la gestión del área de Comunicaciones de 
la Agencia Nacional del Espectro - ANE, con el fin 
de cooperar con la estrategia de 
comunicaciones externas establecida por la 

$ 42.808.330  
Claudia Ximena 
Márquez  

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4843241  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 
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entidad para las actividades de divulgación, 
socialización y capacitación, contribuyendo al 
objetivo estratégico de divulgación del 
conocimiento del Espectro Radioeléctrico  entre 
la comunidad interesada. 

12 

Prestación de Servicios Profesionales a la ANE 
para el apoyo al Grupo de Talento Humano de la 
Agencia Nacional del Espectro - ANE, 
relacionado con la implementación del Sistema 
de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo. 

$ 13.736.515  
Diana Marcela 
Romero 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4871258  

Liquidado  

13 
Prestar el servicio de calibración de seis (6) 
analizadores de espectro marca ROHDE & 
SCHWARZ, modelo FSP40 

$ 49.186.320  
Luis Carlos 
Galvis 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4883269  

Liquidado  

14 

Prestar los servicios de operación logística para 
la realización de eventos que permitan la 
socialización de los planes, programas, 
campañas e iniciativas, así como de las 
actividades que se realicen al interior de la 
entidad 

$ 670.048.122  
Karley Dalini 
Lamk Orozco 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4913885  

Liquidado  

15 
Suministro de vales intercambiables por 
combustible para el parque automotor de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 13.500.000  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-4870222  

Liquidado  

16 

Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo, incluido el suministro 
de repuestos originales nuevos y la mano de 
obra, para el parque automotor de la Agencia 
Nacional del Espectro ANE 

$ 14.500.000  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-4870569  

Liquidado  

17 

Prestación del servicio integral de 
telecomunicaciones que comprende entre 
otros, servicio de telecomunicaciones, 
infraestructura y servicios tecnológicos y 
profesionales 

$ 163.999.890  Andrés Castillo 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/7710  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 

Pendiente firma 
del contratista 

del acta de 
liquidación 

18 

Prestación de servicios profesionales para el 
apoyo al Grupo de Talento Humano de la 
Agencia Nacional del Espectro - ANE en la 
planeación, diseño y ejecución del Programa de 
Gestion por Competencia de la entidad 

$ 65.610.905  
Diana Marcela 
Romero 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-4969482  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

19 

Prestación del servicio integral de aseo, limpieza 
y desinfección necesarios para la conservación y 
preservación de los bienes muebles e inmuebles 
de la ANE, al igual que los servicios de cafetería, 
incluyendo el suministro de los insumos 
requeridos para el aseo y el servicio de cafetería. 

$ 34.613.574  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/7709  

Liquidado  

20 

El Comodante hace entrega en calidad de 
comodato o préstamo de uso al comodatario, el 
bien con las características que se describen a 
continuación: equipo R&S® SFE Broadcast Tester 
- S/N 2112.4300K2-122011 Ys. 

$ 0  
Juan David 
Zapata 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
12-5027428  

Liquidado  

21 

Prestación de servicios profesionales para 
apoyar a la Agencia Nacional del Espectro en la 
gestión de planeación estratégica en 
indicadores, riesgos de proceso y de corrupción 

$ 13.840.365  Sara Castañeda 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
12-5049391  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

22 

Suscripción a un boletín jurídico virtual con un 
sistema de información diario que permita el 
acceso a la normatividad actualizada y 
jurisprudencia emitida por las distintas 
autoridades de la administración pública 
nacional, con el fin de mantener actualizados a 
los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro – ANE 

$ 4.999.950  
Antonio Murillo 
Núñez 

https://community.secop.
gov.co/Public/Tendering/C
ontractNoticeManagemen
t/Index?currentLanguage=
es-
CO&Page=login&Country=
CO&SkinName=CCE  

Liquidado  

23 
Prestar los servicios especializados para la 
realización del avalúo técnico-comercial de 
bienes muebles e inmuebles de propiedad de la 

$ 11.745.000  
Robeiro 
Quintero 
Rodríguez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc

Liquidado  
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entidad y de todos aquellos por los cuales fuera 
legalmente responsable 

eso.do?numConstancia=16
-13-5017430  

24 

Prestación del servicio de mantenimiento 
correctivo y preventivo y el soporte para los 
equipos de la red local de la ANE en su sede de 
Bogotá 

$ 22.761.520  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
11-5159085  

Liquidado  

25 

Prestar los servicios especializados, de un 
Organismo Certificador, que lleve a cabo la 
auditoría de renovación, a efectos de mantener 
la certificación de calidad de la ANE en las 
Normas Técnicas de Calidad ISO 9001:2008 y 
NTCGP 1000:2009. 

$ 4.408.000  Sara Castañeda 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-5065690  

Liquidado  

26 

Contratar los servicios profesionales de un (1) 
abogado que apoye el adelantamiento y 
proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden adelantar a la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 38.302.793  
Edna Paola 
Lagos 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5153866  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

27 

Contratar los servicios profesionales de un (1) 
abogado que apoye el adelantamiento y 
proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden adelantar a la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 38.302.793  Alexander Parra 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5158551  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

28 

Contratar los servicios profesionales de un (1) 
abogado que apoye el adelantamiento y 
proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden adelantar a la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 38.302.793  
Nelson Andrey 
Sánchez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5158805  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

29 

Contratar los servicios profesionales de un (1) 
abogado que apoye el adelantamiento y 
proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden adelantar a la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 38.302.793  
Ednna Rocio 
Campos 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5158993  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

30 

Contratar los servicios profesionales de un (1) 
abogado que apoye el adelantamiento y 
proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden adelantar a la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 38.302.793  Ruth Marin 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5159121  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

31 

Suministrar la dotación de vestuario y calzado a 
los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro que tienen derecho a recibirla a través 
del sistema de bonos intercambiables de 
acuerdo a lo establecido en la Ley 70 de 1988 y 
el Decreto 1978 de 7989 

$ 837.907  
María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/8625  

Liquidado  

32 

Suministrar la dotación de vestuario y calzado a 
los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro que tienen derecho a recibirla a través 
del sistema de bonos intercambiables de 
acuerdo a lo establecido en la Ley 70 de 1988 y 
el Decreto 1978 de 7989 

$ 1.141.356  
María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/8628  

Liquidado  

33 

Suministrar la dotación de vestuario y calzado a 
los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro que tienen derecho a recibirla a través 
del sistema de bonos intercambiables de 
acuerdo a lo establecido en la Ley 70 de 1988 y 
el Decreto 1978 de 7989 

$ 545.406  
María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/8629  

Liquidado  

34 

Suministrar la dotación de vestuario y calzado a 
los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro que tienen derecho a recibirla a través 
del sistema de bonos intercambiables de 

$ 522.000  
María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/8630  

Liquidado  
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acuerdo a lo establecido en la Ley 70 de 1988 y 
el Decreto 1978 de 7989 

35 

Adquirir dos (2) equipos de medición de campos 
electromagnéticos de banda ancha para 
verificar los niveles de intensidad emitidos por 
antenas de diferentes sistemas de 
comunicaciones 

$ 502.323.159  
Laura Cristina 
Núñez Giraldo 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5168225  

Liquidado  

36 

Ampliación de la capacidad del sistema de 
almacenamiento masivo – SAM y adquisición de 
licencias Vmware para la Agencia Nacional del 
Espectro – ANE, incluida su instalación, 
configuración y puesta en funcionamiento. 

$ 133.000.000  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
11-5014464  

Liquidado  

37 

Prestación de servicios para la realización de 
actividades de Seguridad y Salud en el Trabajo 
para los funcionarios y contratistas de la Agencia 
Nacional del Espectro, cumpliendo con las 
cantidades, características, logística, lugares y 
materiales descritos en las especificaciones del 
objeto a contratar 

$ 8.610.000  
Diana Marcela 
Romero 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-5172502  

Liquidado  

38 

adquisición de un (1) Sistema Integrado de 
Seguridad de Red Perimetral – Firewall, 
compuesto por dos (2) equipos con sus licencias 
que incluye la instalación, configuración, puesta 
en funcionamiento para la Agencia Nacional del 
Espectro – ANE, de conformidad con lo 
establecido en el anexo “Especificaciones 
Técnicas”. 

$ 60.320.000  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
11-5026039  

Liquidado  

39 

Prestar los servicios de mantenimiento general, 
adecuación y reposición de partes en los 
sistemas eléctrico, hidráulico, sanitario, así 
como las reparaciones locativas a que haya 
lugar, en los inmuebles de la ANE de los cuales 
sea responsable, con la finalidad de 
mantenerlos en óptimas condiciones de 
funcionamiento. 

$ 70.000.000  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
11-5038963  

Liquidado  

40 

La prestación de servicios especializados de 
mediciones del espectro radioeléctrico en todo 
el territorio nacional, de acuerdo con lo 
establecido en el pliego de condiciones y en el 
ANEXO TÉCNICO del proceso 

$ 478.488.400  
Sandra Viviana 
Rincón Lemus - 
Dayana Arévalo 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-1-156901  

Liquidado  

41 

Brindar apoyo de tipo asistencial a los abogados 
contratados dentro del plan de choque de la 
Subdirección de Vigilancia y Control de la 
Agencia Nacional del Espectro 

$ 11.297.216  
Jenny Moreno 
Arenas 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5255776  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

42 

Contratar la prestación de servicios 
profesionales de un ingeniero de sistemas para 
que brinde soporte técnico en la operación de la 
Plataforma de Aprendizaje Virtual PLANEA. 

$ 36.878.988  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5265746  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

43 

Compraventa de elementos de papelería y útiles 
de oficina para la Agencia Nacional del Espectro 
- ANE, de acuerdo con lo establecido en 
especificaciones del objeto a contratar. 

$ 548.645  
Juan Francisco 
Díaz 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/9209  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

44 

Arrendamiento de dos (2) impresoras, una 
térmica y una multifuncional para la Agencia 
Nacional del Espectro - ANE, de acuerdo con la 
Ficha Técnica del presente proceso. 

$ 1.716.317  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/9298  

Liquidado  

45 
Prestar los servicios de consultoría para llevar a 
cabo la quinta medición de la satisfacción del 
cliente de la Agencia Nacional del Espectro. 

$ 9.480.000  Sara Castañeda 

https://community.secop.
gov.co/Public/Tendering/C
ontractNoticeManagemen
t/Index?currentLanguage=
es-
CO&Page=login&Country=
CO&SkinName=CCE  

Liquidado  
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https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9209
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9209
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9209
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9298
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9298
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9298
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9298
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9298
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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46 

La prestación de servicios profesionales a la ANE 
para la evaluación de Gestión de TI enfocada al 
cumplimiento de las directrices de la Estrategia 
de Gobierno en Línea, el MECI 2014, las mejores 
prácticas empresariales, la generación de valor y 
demás normatividad vigente formulando 
recomendaciones para promover la efectividad 
de las inversiones y los planes formulados y la 
mejora continua del proceso, el área y de la 
Entidad. 

$ 9.000.000  Faber Parra Gil 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5310477  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

47 

prestación del servicio de soporte, 
mantenimiento preventivo y correctivo para la 
plataforma telefónica IP de la entidad, con el 
suministro de repuestos 

$ 35.078.400  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.
co/consultas/detalleProce
so.do?numConstancia=16-
11-5159085  

Liquidado  

48 

Prestar los servicios de consultoría especializada 
para identificar y cuantificar los costos del 
proceso de gestión del espectro radioeléctrico 
para algunos servicios y usos en Colombia. 
Analizar, revisar y entregar recomendaciones 
sobre los parámetros de valoración de las 
contraprestaciones por la utilización del 
espectro radioeléctrico en los servicios 
satelitales en Colombia. 

$ 461.945.250  
César Camilo 
Rodríguez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-15-5091452  

Liquidado  

49 

Producción de piezas audiovisuales y digitales, 
así como la gestión de redes sociales con el fin 
de apoyar la difusión y cumplimiento de los 
objetivos misionales de la Entidad desde el área 
de comunicaciones. 

$ 301.034.768  
Claudia Ximena 
Márquez  

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5265746  

Liquidado  

50 

Contratar el Corredor de Seguros para el manejo 
integral del Programa General de Seguros de la 
Agencia Nacional del Espectro, de acuerdo con 
la descripción, especificaciones y demás 
condiciones establecidas en los pliegos de 
condiciones. 

$ 0  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-15-5178402  

Terminado. 
Pendiente 
liquidación 
 

Liquidación en 
revisión 

51 

Compra e instalación del módulo convertidor 
microondas, parte referencia 1093,8584 (MW 
Converter Unit 40 GHz, Its. 2210-2245) del 
analizador de espectro Rohde & Schwarz 
modelo FSP40 serial 100198 

$ 17.396.589  
Luis Carlos 
Galvis 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5374568  

Liquidado  

52 

Prestación del servicio de gestión documental 
en el marco del Programa de Gestión 
Documental definido por la entidad y dando 
cumplimiento a las normas archivísticas y a los 
estándares tecnológicos definidos por la Ley 594 
de 2000 y demás normas que la complementen, 
modifiquen o adicionen. 

$ 80.819.500  
Juan Francisco 
Díaz 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-11-5240340  

Liquidado  

53 

Establecer las bases para la cooperación 
interinstitucional entre LA ANE y LA 
UNIVERSIDAD, a través de prácticas y/o 
pasantías de todos los programas curriculares 
de pregrado y posgrado de LA UNIVERSIDAD, en 
actividades relacionadas con la disciplina de 
formación del estudiante, a efectos de 
contribuir de manera previa a su formación 
profesional, complementando la formación 
académica recibida, apoyando a LA ANE en el 
desarrollo de sus funciones 

$ 0  
Camilo Zamora 
Heredia 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5396107  

En ejecución 

El plazo de 
ejecución es de 
5 años, se vence 
el 29/07/2021 

54 

Desarrollar un modelo de cálculo de niveles de 
campo electromagnético e integrarlo en la 
plataforma abierta de monitoreo de radiación 
no ionizante, desarrollada mediante el convenio 
No 037 de 2015, de manera que se puedan 
anticipar los niveles de campos 
electromagnéticos que podrían generarse al 
instalarse nuevas fuentes radiantes. 

$ 119.400.000  

Laura Cristina 
Núñez Giraldo - 
Vivian Carolina 
González 
Crsitancho 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5401078  

Liquidado  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5310477
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5310477
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5310477
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5310477
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5159085
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5159085
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5159085
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5159085
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5091452
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5091452
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5091452
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5091452
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5178402
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5178402
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5178402
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5178402
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5374568
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5374568
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5374568
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5374568
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5240340
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5240340
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5240340
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5240340
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5401078
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5401078
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5401078
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5401078
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55 

Establecer las bases para la cooperación 
interinstitucional entre LA ANE y LA 
UNIVERSIDAD, a través de prácticas y/o 
pasantías de todos los programas curriculares 
de pregrado y posgrado de LA UNIVERSIDAD, en 
actividades relacionadas con la disciplina de 
formación del estudiante, a efectos de 
contribuir de manera previa a su formación 
profesional, complementando la formación 
académica recibida, apoyando a LA ANE en el 
desarrollo de sus funciones 

$ 0  
Camilo Zamora 
Heredia 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5396237  

En ejecución 
 

El plazo de 
ejecución es de 
5 años, se vence 
el 22/07/2021 
 

56 

Adquirir tres (3) licencias Microsoft Server 2012 
para la Agencia Nacional del Espectro - ANE, de 
acuerdo con la ficha técnica del presente 
proceso. 

$ 6.008.899  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/9735  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

57 

Definir una metodología para el estudio de la 
coexistencia de las señales TDT y LTE en 
ambientes transfronterizos para la banda de 614 
a 698MHz tomando como base el caso 
Colombia-Brasil. 

$ 117.500.000  

Vivian Carolina 
González 
Cristancho - 
Antonio José 
Álvarez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5405234  

Liquidado  

58 

Aunar esfuerzos para adelantar el proyecto: 
“Definir los parámetros técnicos de 
compatibilidad y convivencia para la operación 
de los sistemas IMT avanzados para las 
comunicaciones de protección pública y 
atención  de desastres de banda ancha, así como 
para sus usos comerciales, en la banda de 850 
MHz Extendida para el caso Colombiano, a 
través de la evaluación y análisis de la 
compatibilidad y convivencia entre los sistemas 
de acceso troncalizado, los sistemas de LTE para 
las comunicaciones de protección pública y 
atención de desastres de banda ancha y las 
tecnologías de Telecomunicaciones Móviles 
Internacionales comerciales (IMT)”. 

$ 205.500.000  
Vivian Carolina 
González 
Cristancho  

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5437831  

Liquidado  

59 

Adquirir a título de compraventa eleva pantallas 
para monitores graduables, soportes 
refrigerantes para base portátil, descansa pies, 
pad mouse, soporte esquinero adaptable a 
superficies de escritorios, para la Agencia 
Nacional del Espectro en su sede de Bogotá 
D.C.”   

$ 7.650.000  
Diana Marcela 
Romero 

https://community.secop.
gov.co/Public/Tendering/C
ontractNoticeManagemen
t/Index?currentLanguage=
es-
CO&Page=login&Country=
CO&SkinName=CCE  

Liquidado  

60 

Prestación de servicios para la realización de un 
programa de entrenamiento para la 
actualización en Derecho Disciplinario, 
Contratación Estatal, Código de Procedimiento 
Administrativo y Contencioso Administrativo, 
Elaboración de Informes y Servicio al Cliente, 
para los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro 

$ 60.000.000  
Mónica Bibiana 
Martínez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5472797  

Liquidado  

61 

Prestar los servicios de consultoría para el 
diagnóstico y estructuración del Plan Estratégico 
de Seguridad de la Información, de conformidad 
con la ISO 27001:2013 y los lineamientos del 
manual de Gobierno en Línea. 

$ 110.000.000  
Carlos Andrés 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-15-5300104  

Liquidado  

62 

Prestación de servicios profesionales 
especializados para la realización del 
diagnóstico del modelo financiero – contable 
actual de la entidad y el desarrollo de 
actividades preparatorias para la 
implementación del nuevo marco normativo 
NIIF, de conformidad con lo señalado en la 
Resolución 533 de 2015 y el Instructivo 002 de 
2015 teniendo en cuenta los plazos y requisitos 

$ 38.686.000  
Carmen 
Mercedes 
Piñeros 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5479752  

Liquidado  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396237
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396237
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396237
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5396237
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9735
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9735
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9735
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9735
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9735
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5405234
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5405234
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5405234
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5405234
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5437831
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5437831
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5437831
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5437831
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5472797
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5472797
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5472797
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5472797
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5300104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5300104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5300104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-15-5300104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5479752
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5479752
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5479752
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5479752
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establecidos por la Contaduría General de la 
Nación. 

63 

Elaborar bajo condiciones de laboratorio un 
prototipo de un sistema de gestión dinámica del 
espectro que determine los parámetros óptimos 
para asignar y determinar la contraprestación 
por el uso del espectro de un usuario, en la 
banda de 3.3 a 3.7 GHz, y comprobar el 
desempeño de los sistemas de uso dinámico del 
espectro de las bandas de televisión en UHF bajo 
las consideraciones de los escenarios de redes 
de nueva generación. 

$ 111.744.336  

Camilo Zamora 
Heredia y Vivian 
Carolina 
González 
Cristancho 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5484486  

Liquidado  

64 

Realizar la sensibilización, medición, 
diagnóstico, generación de propuestas de 
mejora y divulgación  de resultados de la 
medición de clima y cultura organizacional de la 
entidad 

$ 79.864.237  
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-11-5380547  

Liquidado  

65 
Realizar la virtualización de cursos necesarios 
para las capacitaciones y entrenamientos en 
puesto de trabajo requeridos por la entidad 

$ 111.601.606  
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-11-5354167  

Liquidado  

66 

Prestación de Servicios Profesionales a la ANE 
mediante la evaluación y seguimiento de las 
políticas, los procesos y los procedimientos que 
integran el Sistema de Control Interno Contable 
de la Agencia Nacional del Espectro, verificando 
su alineación con el Plan General de 
Contabilidad Pública y demás normatividad 
vigente, formulando recomendaciones para la 
mejora continua del Sistema y de la Entidad. 

$ 14.000.000  Faber Parra Gil 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5586798  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

67 

Contratar la prestación del servicio de 
transporte terrestre automotor público especial 
con cubrimiento en el territorio nacional, con el 
fin de movilizar el recurso humano, materiales y 
equipos de la Agencia Nacional del Espectro - 
ANE en cumplimiento de sus funciones.  

$ 52.876.000  
María Isabel 
Jaramillo 
Ednna Campos 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-9-419240  

Liquidado  

68 

Contratar el licenciamiento, hosting y soporte 
del Sistema de Gestión de Aprendizaje 
Corporativo -LMS (NetDimensions) para la 
Agencia Nacional del Espectro – ANE 

$ 25.706.986  
Carlos Andrés 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5639929  

Liquidado  

69 

Prestación de servicios para organizar y 
desarrollar el programa integral de bienestar 
social que permita mejorar la calidad de vida de 
los funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro, al interior de la entidad. 

$ 78.300.000  
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-11-5508124  

Liquidado  

70 

Contratar los seguros que amparen los intereses 
patrimoniales actuales y futuros, así como los 
bienes de propiedad de la Agencia Nacional del 
Espectro – ANE, y de los que sea o fuere 
legalmente responsable la ANE y que estén bajo 
su responsabilidad y custodia y aquellos que 
sean adquiridos, para desarrollar las funciones 
inherentes a su actividad y cualquier otra póliza 
de seguros que requiera la entidad en el 
desarrollo de su actividad. 

$ 382.396.371  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tvec-
cotizacion?Agregacion=Se
guros%20de%20Veh%C3%
ADculos&Estado=&page=  

Terminado. 

Pendiente 

liquidación. 

Pendiente 

alcance a la 

solicitud de 

liquidación. 

71 

Inscripción y participación de cinco (5) 
funcionarios de la Agencia Nacional del Espectro 
en el III Congreso Colombiano de Contratación 
Pública XIV Jornadas de Contratación Estatal 
2016 “Reforma al Estatuto Contractual del 
Estado y su impacto en el posconflicto 

$ 6.196.000  Dora Vega 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5732190  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

72 

Renovar las licencias de antivirus y antispam F-
Secure con que actualmente cuenta la Entidad, 
con su respectivo, soporte, actualización de 
versiones y suscripción a la bases de datos por el 

$ 13.862.984  
Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-5730979  

Liquidado  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5484486
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5484486
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5484486
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5484486
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5380547
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5380547
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5380547
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5380547
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5354167
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5354167
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5354167
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5354167
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5586798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5586798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5586798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5586798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-9-419240
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-9-419240
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-9-419240
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-9-419240
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5639929
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5639929
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5639929
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5639929
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5508124
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5508124
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5508124
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5508124
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5732190
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5732190
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5732190
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5732190
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5730979
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5730979
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5730979
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5730979
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término de un (1) año y la adquisición de tres (3) 
licencias de antivirus y antispam más para 
servidores. 

73 Herramienta competencias      
Anulado  

74 
Publicación y divulgación de los actos 
administrativos expedidos por la Agencia 
Nacional del Espectro – ANE 

$ 3.462.600  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5816821  

Liquidado  

75 

Adquisición, instalación y puesta en 
funcionamiento de estaciones transportables de 
monitoreo de espectro radioeléctrico tipo I y 
tipo II con funcionalidades de localización, que 
incluyan el hardware, el software y los 
accesorios necesarios para su operación y 
automatización. 

$ 
7.058.600.000  

Álvaro Casallas - 
Luis Carlos 
Galvis 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-1-161863  

Liquidado  

76 

Amparar los daños y/o pérdidas que sufran los 
vehículos de propiedad de la ANE o los que se 
encuentren bajo su responsabilidad, o aquellos 
daños a bienes o lesiones o muerte a terceros 
que se causen. 

$ 9.079.455  

Andrés 
Mauricio 
Jiménez 
Delgado 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tvec-
cotizacion?Agregacion=Se
guros%20de%20Veh%C3%
ADculos&Estado=&page  

Liquidado  

77 

Prestar los servicios de entrenamiento y 
certificación en las mejores prácticas de gestión 
de tecnología, basadas en el estándar ITIL 
Foundations v3 - 2011. 

$ 2.500.000  
Juan Francisco 
Díaz 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-13-5837447  

Liquidado  

78 

Prestación de servicios profesionales para la 
revisión de las retenciones efectuadas por 
concepto de pago de salarios a los funcionarios 
de la Agencia Nacional del Espectro 

$ 7.880.000  
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5906107  

Liquidado  

79 

Adquisición de los módulos R&S FSH-K15, FSH-
K16 y FSH-K17 con todo el software y hardware 
necesarios para los sistemas de visualización en 
espectrograma y un análisis de interferencia y 
radiolocalización en mapas, así como Drive Test 
en exteriores e interiores y la respectiva 
configuración en cuatro (4) Analizadores de 
Espectro marca Rohde & Schwarz modelo FSH8 
propiedad de la ANE. Asimismo la adquisición 
del sistema TS-EMF con todo el software y 
hardware necesarios para la verificación de 
exposición a campos electromagnéticos en 
Banda selectiva y la respectiva configuración en 
uno (1) de los analizadores FSH8. 

$ 257.611.366  
Nelson 
Hernández 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5916712  

Liquidado  

80 

Suscripción y acceso a las bases de datos de 
CULLEN INTERNATIONAL S.A. que proveen 
información de regulación internacional, del 
espectro radioeléctrico y del sector de 
telecomunicaciones 

$ 146.000.000  
Iván Andrés 
Ramírez Pinzón 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5929919  

Liquidado  

81 

Prestación del servicio de reinstalación del 
software del sistema de monitoreo de campos 
electromagnéticos (SMC), el cual incluye 
soporte técnico del sistema por dos (2) meses 

$ 33.994.960  

Nelson 
Hernández y 
Eduing Osvaldo 
Díaz 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5929968  

Liquidado  

82 

Contratar la adquisición de ciento (100) licencias 
de Microsoft Office365 en el plan E3  y 
diecinueve (19) en el plan E1 para la Agencia 
Nacional del Espectro – ANE (Ver Anexo 1), que 
incluya los servicios de instalación, migración de 
las cuentas de correo y archivos, configuración, 
soporte y puesta en funcionamiento, por el 
término de dos años. 

$ 164.806.896  
Carlos Andrés 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tvec-
cotizacion?Agregacion=mi
crosoft&Estado=Producci%
C3%B3n&page=2  

Liquidado  

83 

Adquirir a título de compraventa tres (3) 
equipos de aire acondicionado para las 
estaciones de monitoreo ubicadas en las 
ciudades de cali (Valle del Cauca), Barranquilla 

$ 7.499.700  
José Heriberto 
Martínez 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/12869  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5816821
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5816821
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5816821
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5816821
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-161863
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-161863
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-161863
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-161863
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=Seguros%20de%20Veh%C3%ADculos&Estado=&page
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5837447
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5837447
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5837447
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5837447
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5906107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5906107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5906107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5906107
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5916712
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5916712
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5916712
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5916712
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
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 Talento Humano 

La gestión de talento humano está orientada a motivar y promover el desarrollo de los 

funcionarios, en un ambiente que propende por la atracción y retención de personal 

altamente calificado y que busca aumentar el sentido de pertenencia. Al finalizar el 2016, 

en la ANE trabajaban 80 funcionarios, con un promedio de edad de 38 años, de los cuales 

37 son mujeres y 43 hombres. El 95% de la población total cuenta con estudios de nivel 

profesional. 

(Atlántico) y en el municipio de Montenegro 
(Quindío) 

84 

Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo para el sistema de 
almacenamiento masivo SAN  para tres (3) 
servidores físicos con suministro de repuestos. 
Adicionalmente aumentar la memoria RAM para 
tres (3) servidores de la Agencia Nacional del 
Espectro - ANE en su sede de Bogotá. 

$ 57.856.740  
Carlos Andrés 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-11-5791488  

Liquidado  

85 

Renovación de las licencias de Google Maps, 
ArcGis Online, así como soporte y 
mantenimiento para toda la solución por el 
término de dos (2) años, además de la migración 
de la herramienta a la infraestructura 
tecnológica de la ANE 

$ 228.167.952  
Carlos Andrés 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5957678  

Liquidado  

86 
Compraventa de cincuenta (50) resmas de papel 
tamaño carta  

$ 431.375  
Juan Francisco 
Díaz 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/13149  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

87 

Compraventa de dos (2) impresoras 
multifuncionales láser, diez (10) tóner 
impresoras multifuncionales láser, doce (12) 
tóner marca Samsung y cincuenta (50) cajas de 
grapa para cosedora estándar. 

$ 18.140.022  
Juan Francisco 
Díaz 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/13148  

Terminado, no 

requiere 

liquidación 

 

88 

El presente convenio tiene como objeto 
establecer las bases de cooperación 
interinstitucional entre LA ANE y LA 
UNIVERSIDAD, para la realización de pasantías 
de estudiantes y prácticas de los programas 
curriculares de pregrado y postgrado de 
Facultad de Ingeniería de LA UNIVERSIDAD, que 
tengan prevista la pasantía como modalidad de 
trabajo de grado o la práctica empresarial 
dentro del plan de estudios, en actividades 
relacionadas con la disciplina de formación del 
estudiante, con miras a contribuir a su 
fortalecimiento profesional, a complementar la 
formación académica adquirida durante el 
proceso enseñanza-aprendizaje y favorecer el 
afianzamiento de la formación profesional y 
humana de los estudiantes de LA UNIVERSIDAD, 
apoyando a LA ANE en el desarrollo de sus 
funciones 

$ 0  
Vivian Carolina 
González 

https://www.contratos.go
v.co/consultas/detalleProc
eso.do?numConstancia=16
-12-5967555  

En ejecución 

El plazo de 
ejecución es de 
5 años, se vence 
el 23/12/2021 

89 
Renovación de cinco (5) licencias de Microsoft 
Dynamics CRM para la Agencia Nacional del 
Espectro- ANE, por el término de un (1) año 

$ 9.959.023  
Carlos Andrés 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.colombiaco
mpra.gov.co/tienda-
virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-
compra/13436  

Liquidado  
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https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13148
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 Planta de Personal 

A continuación, se relaciona la planta de personal: 
 

 
 

NO. NOMBRE CARGO CÓDIGO CARGO FECHA INGRESO ANE

1 ALVAREZ PERALTA ANTONIO JOSE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 17 de octubre de 2013

2 ARCINIEGAS VELA MARCELA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 2 de junio de 2016

3 AREVALO BRIJALDO DAYANA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 20 de enero de 2014

4 BARBOSA DIAZ LINDA LUZ EVELYNE PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 2 de junio de 2016

5 BARRERA MEDINA JORGE GUILLERMO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 2 de enero de 2014

6 BELTRAN RODRIGUEZ MARIA TERESA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-13 1 de abril de 2011

7 BERNAL SANCHEZ ISRAEL RICARDO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 1 de marzo de 2016

8 BETANCURT DAVILA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

9 BOLAÑOS MACIAS EDGAR MAURICIO ASESOR 1020-15 19 de agosto de 2010

10 CACERES MARTINEZ SONIA PATRICIA SUBDIRECTOR 0040-24 25 de septiembre de 2012

11 CAMPOS OLIVERA EDNNA ROCIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 1 de febrero de 2010

12 CARDENAS RODRIGUEZ EDINSON CONDUCTOR MECANICO 4103-14 8 de noviembre de 2013

13 CASALLAS HERNANDEZ ALVARO ASESOR 1020-12 1 de septiembre de 2010

14 CASTAÑEDA VALENZUELA SARA ESPERANZAPROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

15 CASTILLO RODRIGUEZ CARLOS ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 21 de enero de 2014

16 CASTRILLON VICUÑA LILIANA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 11 de octubre de 2011

17 CRUZ PRIETO JOHANNA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 1 de septiembre de 2016

18 DAZA TACHE CAROLINA DE JESUS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 9 de octubre de 2013

19 DIAZ BARBOSA EDUING OSVALDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-22 2 de diciembre de 2013

20 DIAZ TORRES JUAN FRANCISCO ASESOR 1020-18 21 de abril de 2016

21 DUQUE HUESO ODAIR JOSE PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 22 de enero de 2014

22 FARIETA FARFAN HECTOR MAURICIO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 11 de mayo de 2016

23 GALVIS ORTEGON LUIS CARLOS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

24 GARAY CRUZ CARLOS FABIAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 16 de enero de 2014

25 GARCIA VARGAS MARIA MARGARITA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 8 de febrero de 2010

26 GOMEZ MARIÑO LEIDY MARITZA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 7 de octubre de 2011

27 GONZALEZ CRISTANCHO VIVIAN CAROLINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 27 de agosto de 2010

28 GUTIERREZ RODRIGUEZ HEIDDY MELIDA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 3 de noviembre de 2015

29 GUTIERREZ VILLALBA LEONAR ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 10 de junio de 2011

30 HERNANDEZ CONTRERAS NELSON ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 1 de marzo de 2011

31 HERNANDEZ LINARES JAVIER LEONARDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 8 de noviembre de 2013

32 HERNANDEZ ORTIZ MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 9 de octubre de 2013

33 HERRERA HERNANDEZ SHIRLEY PAOLA SUBDIRECTOR 0040-24 2 de febrero de 2010

34 HERRERA SANTANA FABIAN HUMBERTO ASESOR 1020-18 12 de enero de 2011

35 JARAMILLO DELGADO MARIA ISABEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 16 de octubre de 2013

36 JIMENEZ DELGADO ANDRES MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 21 de febrero de 2011

37 JIMENEZ GARZON JANNETHE SUBDIRECTOR 0040-24 7 de abril de 2016

38 KAKOI MATSUZAKI MEGUMI ASESOR 1020-18 18 de noviembre de 2013

39 LAGOS MOTOA EDNA PAOLA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 7 de enero de 2014

40 LAMK OROZCO KARLEY DALINI PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 8 de febrero de 2010



 232 

 
 

En el 2016 se presentaron las siguientes novedades: 
 

 

NO. NOMBRE CARGO CÓDIGO CARGO FECHA INGRESO ANE

41 LARA OROZCO FEDERICO ASESOR 1020-13 17 de agosto de 2010

42 LLANOS ALBARRACIN JORGE ALEXANDER TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-11 13 de mayo de 2011

43 LOZANO GACHA JOSE FRANCISCO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 9 de octubre de 2013

44 MARIN RUTH PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

45 MARQUEZ RAMIREZ CLAUDIA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de julio de 2015

46 MARTINEZ DUQUE RICARDO ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 11 de octubre de 2011

47 MARTINEZ MORA MONICA BIBIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 14 de abril de 2016

48 MARTINEZ MORALES JOSE HERIBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de junio de 2011

49 MEJIA ARROYO DANIELA CAROLINA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 13 de octubre de 2016

50 MORENO ARENAS JENNY MARISEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

51 MUÑOZ COTERA BLANCA SOFIA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

52 MURILLO NUÑEZ ANTONIO ALEXANDER PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 4 de enero de 2016

53 MURILLO NUÑEZ DAVID ALBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 17 de octubre de 2013

54 NIÑO VARGAS RAFAEL ANTONIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 7 de julio de 2014

55 NUÑEZ GIRALDO LAURA CRISTINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 1 de diciembre de 2015

56 PARRA GIL FABER ALBERTO ASESOR 1020-15 5 de noviembre de 2014

57 PARRA MARTINEZ ALFREDO ALEXANDER PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 9 de diciembre de 2013

58 PIÑEROS CARMEN MERCEDES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 26 de diciembre de 2011

59 POSADA VENEGAS GABRIELA ASESOR 1020-18 1 de julio de 2015

60 QUINTERO RODRIGUEZ ROBEIRO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 23 de abril de 2013

61 RAMIREZ PINZON IVAN ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 3 de octubre de 2016

62 RINCON LEMUS SANDRA VIVIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

63 RODRIGUEZ DE ARJONA ADRIANA ASESOR 1020-18 1 de febrero de 2010

64 RODRIGUEZ FLOREZ MARTHA DEL PILAR PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 14 de diciembre de 2015

65 RODRIGUEZ SANCHEZ CESAR CAMILO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 13 de enero de 2014

66 RODRIGUEZ URQUIJO NOHORA CRISTINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

67 ROJAS VELANDIA LAURENTS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 21 de abril de 2016

68 ROMERO VILLANUEVA DIANA MARCELA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 8 de noviembre de 2013

69 RONDON MORALES JUAN CARLOS CONDUCTOR MECANICO 4103-14 1 de febrero de 2010

70 RUGE BOGOYA JAIRO HERNAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 1 de septiembre de 2014

71 SANCHEZ CONTRERAS NELSON ANDREY PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 4 de agosto de 2014

72 SOLER OSORIO ANTONIO FERNANDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de noviembre de 2016

73 SUAREZ PEÑALOZA MARTHA LILIANA DIRECTOR GENERAL 15 3 de febrero de 2014

74 TARAZONA VARGAS MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 9 de octubre de 2013

75 USTATE BERMUDEZ ANA GISELLE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 5 de octubre de 2010

76 VARGAS SOTO GUSTAVO ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 9 de octubre de 2014

77 VEGA SAAVEDRA DORA YASMIN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 2 de diciembre de 2013

78 WILCHES ROJAS LILA MIREYA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 1 de octubre de 2015

79 ZAMORA HEREDIA DAVID CAMILO ASESOR 1020-18 11 de octubre de 2011

80 ZAPATA PULIDO JUAN DAVID PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 14 de marzo de 2013

Novedad Cantidad

Ingresos 14

Retiros 10

Licencia no remunerada 2

Reemplazo licencia no remunerada 1
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5.3.2.4.1 Procesos 

El Grupo de Talento Humano continuamente busca la mejora de sus procesos y el 2016 

es un año en que se evidenciaron cambios en el proceso de la administración del talento.  

• Diseño del Modelo de Competencias: Se diseñó el modelo de competencias con la 

participación de todos los funcionarios de la ANE. Este modelo se implementará en 

el 2017 con la aprobación de la CNSC – Comisión Nacional del Servicio Civil. 

• Clima y Cultura Organizacional: Se realizó la medición de Clima y Cultural 

Organización con la participación de 75 colaboradores de la entidad. Los resultados 

obtenidos fueron: Clima Organizacional: 5.45 / 5.0 y Cultura Organizacional: 3.74 / 

5.0. 

• Comunicación Interna: Se potencializó la comunicación interna a través de mensaje 

por correo electrónico, carteleras digitales, concursos internos y actividades de 

integración. 

• Seguridad y Salud en el Trabajo: Se cumplió con la implementación del Sistema de 

Seguridad y Salud en el Trabajo en cuanto al diagnóstico y documentación del 

sistema. 

• Entrenamientos y Capacitación: Se cumplió con el Plan Institucional de Capacitación 

para la vigencia 2016. 

• Evaluación del Desempeño: Se realizó la medición de evaluación de desempeño para 

los funcionarios provisionales de la ANE. 

Las evidencias se encuentran en la siguiente ruta: 172.23.80.211/Talento Humano. 
 

5.4 Actividades transversales a toda la entidad 

5.4.1 Gestión del conocimiento 

Esta iniciativa tiene como objetivo el de proveer a la comunidad interesada, formación en 

materia de espectro radioeléctrico, divulgar los programas que lleva a cabo la ANE, y 

promover la innovación e investigación de temas relacionados con el Espectro 

radioeléctrico y su gestión. Para cumplir con este objetivo durante el 2016 se dio inicio a 

dos (2) proyectos: Generación de conocimiento y Divulgación de conocimiento sobre el 

espectro radioeléctrico. 
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 Generación de conocimiento 

Este proyecto que tiene como objetivo promover la innovación en temas relacionados 

con el espectro, con el fin de apoyar y mejorar en el cumplimiento de la misión 

institucional y contribuyendo al desarrollo del país, mediante la realización de proyectos 

de investigación. Así las cosas, para el año 2016, cumpliendo con las metas propuestas, 

se tuvieron los siguientes logros:   

• Se actualizó la información contenida en tres títulos del Manual de gestión del 

espectro y publicar dichos títulos actualizados. 

• Se impulsó la investigación en temas de gestión, planeación, vigilancia y control del 

espectro radioeléctrico. 

 
Para el cumplimiento de la meta de actualización de 3 títulos del Manual de Gestión de 

espectro, se realizó un trabajo interno de revisión y actualización de los siguientes títulos: 

• Título II – Ingeniería del espectro radioeléctrico. 

• Título III – Permisos para el uso del espectro. 

• Título VII – Automatización de las actividades de gestión. 

Donde se incluyeron nuevas gráficas, se actualizó información relevante y se incluyeron 

nuevos temas que han tomado importancia en los últimos años.  

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

David Murillo 2016 Grupo Ingeniería 

 
Por su parte, para el cumplimiento de las metas de proyectos de investigación 

impulsados se realizó una convocatoria dirigida a las instituciones de educación superior 

(IES), a través de la cual se escogieron los siguientes proyectos para ser desarrollados: 
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• Herramienta para la predicción y gestión del espectro radioeléctrico en entornos 

urbanos – Universidad Nacional de Colombia.  

• Definición de una metodología para el estudio de la coexistencia de las señales TDT 

y LTE en ambientes transfronterizos para la banda de 614 a 698 MHz tomando como 

base el caso Colombia-Brasil. – Escuela Colombiana de Ingeniería Julio Garavito. 

• Diseño de un sistema de Gestión de espectro de radio en bandas licenciadas - 

Universidad Pontificia Bolivariana. 

Los documentos de la convocatoria, las propuestas recibidas y las evaluaciones de las 

mismas se encuentran en la siguiente dirección del servidor:  

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2016 
Laura Núñez 
Antonio Álvarez 
Camilo Zamora 

 
Contrataciones realizadas 
 
Convenio Objeto / Supervisor/ Enlace SECOP/Enlace entregables Valor 

54 

Desarrollar un modelo de cálculo de niveles de campo electromagnético e 
integrarlo en la plataforma abierta de monitoreo de radiación no ionizante, 
desarrollada mediante el convenio No 037 de 2015, de manera que se puedan 
anticipar los niveles de campos electromagnéticos que podrían generarse al 
instalarse nuevas fuentes radiantes. Supervisor: Vivian González – Laura 
Núñez  

$ 119.400.000 

57 

Definir una metodología para el estudio de la coexistencia de las señales TDT 
y LTE en ambientes transfronterizos para la banda de 614 a 698 MHz tomando 
como base el caso Colombia-Brasil. Supervisor: Vivian González – Antonio 
Álvarez 
  

$ 117.500.000 

63 

Elaborar Bajo condiciones de laboratorio un prototipo de un Sistema de Gestión 
Dinámica de Espectro de un usuario, para asignar y determinar uso del 
Espectro Radioeléctrico en banda de 3.3 a 37 GHz y comprobar desempeño 
de la banda de TV en UHF bajo las condiciones de los escenarios de redes de 
nueva generación. Supervisor: Vivian González – Camilo Zamora  

$111.744.336 

 

 Divulgación de conocimiento sobre el espectro 

El objetivo de este proyecto es el de proveer a la comunidad interesada formación en 

materia de espectro radioeléctrico con el fin de dar a conocer la importancia de este 

recurso a través de actividades de capacitación y divulgación de los programas que lleva 

a cabo la ANE. 
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Durante el año 2016 se capacitaron 3581 personas y se realizaron las siguientes 

actividades: 

Eventos de socialización 

Se realizaron los siguientes eventos: 

• Difusión de resultados de CMR-15 

• Mesa de trabajo resolución de antenas. 

• Facilidades tecnológicas para la gestión de espectro:  

Se realizaron sesiones de capacitación a los proveedores de redes y servicios de 

comunicaciones, en las ciudades de Bucaramanga, Medellín, Cali, Barranquilla y 

Bogotá, en las cuales se mostraron las herramientas: CNABF, Consulta de Espectro 

en Línea y Sistema de Simulación en Línea haciendo énfasis en esta última en su 

módulo de Cubrimiento. Así mismo, se instruyó a los asistentes en el correcto 

diligenciamiento de los formatos técnicos de las solicitudes de espectro, las cuales 

permiten a los operadores acceso a la información de espectro asignado y la 

posibilidad de elegir con mayor exactitud las frecuencias que requieren. En estos 

eventos se contó con la asistencia de alrededor de 200 personas. 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2016 Ana Ustate 

 
Desarrollo del Sexto Congreso Internacional de Espectro 

Se desarrolló el sexto Congreso Internacional del espectro los días 27 y 28 de junio, el 

cual contó con una asistencia de 570 personas, el informe del evento, las memorias, el 

registro y las fotos se encuentran en la carpeta del servidor: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Ximena Márquez 2016 
Camilo Zamora 
Vivian González 

 
Desarrollo de cursos externos 



 237 

• Se capacitaron 230 personas a través de la plataforma de gestión de conocimiento 

PLANEA.  

• Capacitación para 74 miembros de la dirección de telemática de la Policía Nacional, 

en el marco del II Congreso de administradores de redes de radio. 

• Curso de conceptos básicos sobre el uso del espectro para el Centro de Excelencia 

de la UIT para las Américas en Gestión de Espectro.  

• Se realizó la jornada En Onda con el espectro en la cual se capacitaron 2139 

personas en 23 Instituciones de Educación Superior de 15 municipios del país. 

• Así mismo, durante los días 24 a 28 de octubre de 2016, se realizó el curso 

“Radioenlaces y monitorio de espectro” para la Escuela de Comunicaciones del 

Ejército.  

• Finalmente, se realizó un curso básico sobre satélites.  

 
LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2016 

Álvaro Casallas 
Jorge Barrera 
Camilo Zamora 
Federico Lara 

 
ANE en las Regiones 

• Jornada Tunja:  30 de marzo de 2016. Asistentes 96.  

• Jornada Ibagué: 6 de mayo de 2016. Asistentes 18. 

• Jornada Pereira: 16 de junio de 2016. Asistentes 35. 

• Jornada Pasto: 28 de junio de 2016. Asistentes 48. 

• Jornada Villavicencio: 29 de julio de 2016. Asistentes 76. 

• Jornada Montería: 26 de agosto de 2016. Asistentes 54. 

• Jornada Popayán: 27 de septiembre de 2016. Asistentes 40. 

• Jornada Neiva: 21 de noviembre de 2016. Asistentes 67. 

• Jornada Cundinamarca: 13 de diciembre de 2016. Asistentes 241 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Edna Campos 2016 Néstor Sánchez 

 
Proyectos presentados al Comité Nacional de Espectro 
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Se realizaron dos sesiones del Comité Nacional del espectro en las cuales se 

presentaron los proyectos: 

• Respuesta a los comentarios del Plan Nacional de Desarrollo 

• Propuesta para la implementación del Mecanismo de Asignación Ágil del Espectro 

• Subasta 700 MHz 

• White Spaces 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2016  

 

5.4.2 Gestión internacional 

La gestión internacional de la entidad tiene como objetivo: “Posicionar a nivel 

internacional a Colombia, y a la ANE como entidad técnica especializada en gestión de 

espectro y promover los intereses del país en escenarios internacionales a través de la 

participación activa en reuniones de grupos de trabajo, eventos tales como foros y 

congresos, conferencias mundiales de radiocomunicaciones y mesas de trabajo para la 

negociación de acuerdos bilaterales o multilaterales”.  

 

Para esto, la gestión internacional de la ANE ha desarrollado y revisa anualmente la 

estrategia de participación internacional de la entidad y elabora un cronograma donde se 

definen los temas y los eventos en los que se participara activamente con el fin de 

continuar aumentando el nivel de influencia y posicionamiento de la entidad en 

escenarios internacionales donde se toman decisiones y se produce regulación en temas 

de espectro.  

 

Para el año 2016, la ejecución de la estrategia de participación internacional logró una 

serie de reconocimientos y participaciones destacadas que se resumen a continuación: 

 

Premio a la excelencia de la gestión del espectro para banda ancha móvil de la 

GSMA. Después de la exitosa participación en la conferencia mundial de 

radiocomunicaciones de la UIT (Ginebra -Suiza-, noviembre de 2015), la gestión 

internacional de la ANE emprendió las acciones para aplicar al premio mundial de 
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excelencia en la gestión de espectro para banda ancha. El premio fue otorgado a 

Colombia y recibido por la directora de la ANE en Barcelona, España.  

 

Participación en el Spectrum Strategy Management Group de la GSMA., La directora 

de la ANE fue invitada a dar una charla para explicar la exitosa estrategia para garantizar 

la disponibilidad de espectro para las IMT al Spectrum Strategy Management Group de 

la GSMA. En este grupo están presente los directores globales de estrategia de los 

operadores más grandes del mundo, quienes felicitaron a la ANE por su estrategia y 

manifestaron su interés en trabajar temas de planeación futura de las IMT (tales como 

5G e IoT) con la entidad. 

  

Panel mujeres líderes TIC en las Américas. Debido al creciente posicionamiento de la 

ANE en escenarios internacionales y su exitosa participación en eventos como la 

conferencia mundial de radio de 2015 y las reuniones del CCPII de la CITEL, la directora 

de la ANE fue invitada a un panel de mujeres líderes TIC en las américas en el marco 

del cuarto congreso latinoamericano de Telecomunicaciones.  

 

El panel estuvo integrado por:  (de izquierda a derecha) Carolina Cosse, ministra de 

Industria, Energía y Minería de Uruguay; María Elena Estavillo, comisionada del IFT; 

Blanca Coto, superintendente general de la SIGET; Mindel de la Torre, directora de la 

oficina internacional de la FCC; Gabriela Manríquez, directora Senior de Asuntos 

Gubernamentales, Qualcomm; Martha Suárez, Directora de la Agencia Nacional del 

Espectro y moderado por Mario Maniewicz, director Adjunto de la Oficina de 

Radiocomunicaciones de la UIT 

 

Reunión con Houlin Zhao en el marco del Congreso Latinoamericano de 

Telecomunicaciones, CLT. 

 

Relatoría del punto sobre bandas para 5G en la CITEL y comité de dirección del 

TG5/1. En la pasada CMR-15 fue aprobado el inicio de los estudios de la viabilidad de 

desplegar futuras generaciones de comunicaciones móviles (5G y superior) en bandas 
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por encima de 20GHz. Por su importancia y las bandas que está analizando, este punto 

(el punto 1.13 de la agenda de la CMR-19) es uno de los que más trabajo demandará a 

las administraciones y por ello en el UIT-5 fue creado un grupo de estudio especial para 

el desarrollo de los estudios necesarios para tomar decisiones en la CMR-19. Este grupo 

ha sido llamado TG5/1. Como Colombia, la ANE ha sido escogida como el coordinador 

de los trabajos (relator) de preparación de este punto en el marco de los trabajos del 

CCPII de la CITEL. Adicionalmente, a ANE hace parte del comité de dirección del TG5/1.  

 

Aprobación de proyectos de recomendación sobre comunicaciones satelitales y 

PPDR. En la reunión 27 del CCPII, llevada a cabo en Bogotá, fueron aprobados dos 

proyectos de recomendación presentados por la ANE en nombre de Colombia: Un 

proyecto de recomendación con lineamientos para el uso de la banda 10.7-12.7GHz y 

otro para incluir todo el rango 694-894MHz como identificado para las redes de 

comunicaciones que se destinen para la atención de emergencias y la protección pública 

(PPDR por sus siglas en inglés). Se resalta la rapidez de la aprobación de estas 

recomendaciones. El tiempo típico para la aprobación de esta clase de propuestas es de 

dos reuniones que incluso puede ser aumentado dependiendo de cómo se desenvuelvan 

las negociaciones. Esto muestra el nivel de influencia que la estrategia de participación 

de la ANE, de la mano de la oficina internacional del ministerio, ha venido teniendo en 

años recientes en este escenario regional.  

 

Trabajos en Recomendaciones y Manuales de la UIT. En el grupo de trabajo 1C del 

UIT-R se aprobó la propuesta colombiana de dar Inicio de los trabajos en una 

recomendación UIT sobre los procedimientos de monitoreo de espectro para la detección 

de emisiones fuera de banda en los sistemas IMT.  

 

Por otra parte, la reunión del grupo de trabajo 1B de la UIT-R aprobó la inclusión del caso 

colombiano en el cálculo del factor de eficiencia que hace parte de la propuesta para la 

modificación del régimen de contraprestaciones para el uso del espectro que se 

encuentra en estudio por parte del Ministerio de TIC. 
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Reunión presidente de ANATEL. En los últimos meses del 2016, la directora de la ANE 

se reunión con el presidente de la Agencia Nacional de las Telecomunicaciones de Brasil 

para discutir varios puntos entre ellos, la idea de trabajar conjuntamente para desarrollar 

las acciones necesarias a garantizar el correcto funcionamiento de los sistemas 

satelitales en las posiciones orbitales de ambos países.  

 

Participación activa en las reuniones de UIT y CITEL. Para continuar consolidándose 

como un referente en materia de gestión de espectro y del recurso orbita espectro en la 

región, la ANE participó activamente en las siguientes reuniones internacionales:  

 

• Grupo de trabajo 6A sobre aspectos técnicos de espectro para la radiodifusión de 

televisión del sector de radiocomunicaciones de la UIT (UIT-R) (Enero). 

• Grupo de trabajo 5D para los temas relacionados con los sistemas IMT del UIT-R 

(Febrero y octubre). 

• Grupo de trabajo 4A sobre aspectos técnicos y regulatorios del Servicio Fijo por 

Satélite del UIT-R. (Abril) 

• Grupo de trabajo 5A del UIT-R: Servicio móvil, radio cognitiva y comunicaciones de 

emergencia (PPDR). (Mayo y Noviembre) 

• Grupo de trabajo 5B del UIT-R: Comunicaciones Marítimas, Aeronáuticas y 

Radionavegación. (Mayo y Noviembre) 

• Reunión del Task group 5/1 (TG5/1) para el estudio de las bandas candidatas a ser 

identificadas en la CMR-19 para las IMT 2020 and beyond (5G y superior). (Mayo) 

• Grupo de trabajo 1B Metodologías de gestión de espectro y estrategias económicas 

del UIT-R. (Junio) 

• Grupo de trabajo 1C Monitoreo de espectro del UIT-R. (Junio) 

• 27 Reunión del CCPII de la CITEL.(Junio) 

• Seminario Inter-regional de la UIT, sobre regulacion de pico y nano satélites 

(Noviembre). 

• Reunión del comité de dirección de los centros de excelencia de la UIT para la región 

Américas. (Diciembre)  
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Como parte de las actividades de gestión internacional, posicionamiento e 

internacionalización de las relaciones de la entidad, en 2016, se realizó la gestión para 

la renovación de acuerdos de cooperación con ANFR (Agencia Nacional de las 

Frecuencias de Francia) y la ANATEL (Agencia Nacional de las telecomunicaciones de 

Brasil) que se esperan queden firmados en 2017.  

De igual forma, durante el 2016 se realizaron las negociaciones de los textos de los 

acuerdos para el uso del espectro de la banda de 700MHz en las zonas de frontera con 

Perú y para el uso de las bandas de IMT en la zona de frontera con Ecuador. Se espera 

que estos textos que ya tienen un alto nivel de aprobación y madurez, sean firmados en 

el marco de los gabinetes binacionales que el gobierno nacional realiza con las hermanas 

repúblicas de Perú y Ecuador.  

Con respecto a los acuerdos para el uso del espectro firmados en años anteriores, 

durante el 2016 se realizaron monitoreos de espectro en conjunto con la Autoridad para 

la Regulación y Control de las telecomunicaciones de Ecuador (ARCOTEL) con el fin de 

verificar el cumplimiento del convenio de uso del espectro entre Colombia y Ecuador. 

El consejo directivo de la ANE, en su sesión del mes de octubre, aprobó la estrategia de 

participación internacional de la entidad y el cronograma anual de participación 

internacional para el año 2017. 

El proceso de gestión internacional está en el sistema integrado de calidad de la entidad 

que en 2016 recibió la re-certificación en la norma ISO 9001. 

 

5.4.3 Seguimiento Plan de Acción 

La ANE trabajó en la construcción del Plan de Acción 2017 con todo su equipo de 

colaboradores y con la ciudadanía en general a través de las siguientes actividades: 

Elaboración propuesta de plan de acción por parte de cada una de las subdirecciones y 

el equipo de trabajo que las conforman. 

• Sesiones de trabajo por parte del equipo directivo y asesor de la entidad para evaluar 

la propuesta de plan de acción. Se realizaron en total 5 sesiones a lo largo del año 

2016. 

• Divulgación a través de la página web www.ane.gov.co del borrador de plan de acción 

para comentarios de todos los interesados. 

http://www.ane.gov.co/
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• Recepción de comentarios al plan de acción. 

• Revisión, aprobación y publicación de la versión definitiva del plan de acción 2017 y 

la respuesta a los comentarios. 

 

Ahora bien, al finalizar el año se realizó el seguimiento al plan de acción para el año 2016 

y se adjunta el archivo correspondiente. 

 

 

5.4.4 Contraloría 

Durante el año 2016, no se realizaron auditorías a la entidad por parte de la Contraloría 

General de la República. Y se remitieron los siguientes reportes y acciones de mejora. 

Fuente Soporte 

Control Interno 
certificado_11616_20

160630_6 cargue a Junio 30 de 2016.pdf
 

Control Interno 
certificado_11616_20

161231_6.pdf
 

Contratación 
certificado_11616_20

160331_3.pdf
 

Contratación 
Certificado_11616_20

160630.pdf
 

Contratación 
Certificado_11616_20

160930.pdf
 

Contratación 
Certificado_11616_20

161231.pdf
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Fuente Soporte 

Talento Humano 
Scan_20170208_1815

15.pdf
 

6 VIGENCIA 2015 

Este informe corresponde al periodo comprendido entre el 1 de septiembre y el 31 de 

diciembre, teniendo en cuenta la Resolución 1848 de 2015 expedida por el Ministerio de 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones mediante la cual se me otorgó el 

encargo de las funciones propias de la Dirección General a la Asesora 1020-18 hasta 

tanto se nombre el titular del cargo. 

6.1 Subdirección de Gestión y Planeación 

En la vigencia 2015, esta área ejecutó satisfactoriamente siete (7) proyectos: 

Disponibilidad y asesoría técnica para los procesos de asignación de espectro IMT, 

Planeación y normatividad del espectro, Medidas y mecanismos de flexibilización y 

eficiencia en el uso de espectro, Mecanismos para gestionar el espectro de forma ágil y 

eficiente, Gestión Internacional del espectro radioeléctrico, Liberación de espectro y 

seguimiento a los procesos de migración y Gestión del conocimiento en temas de 

espectro; enmarcados dentro de tres (3) iniciativas principales:  

• Promover la disponibilidad del espectro necesario para la masificación de banda 

ancha inalámbrica. 

• Diseñar y proponer políticas, lineamientos y estrategias para el uso eficiente del 

espectro en el mediano y largo plazo en pro del interés general 

• Formar a la comunidad para incentivar el conocimiento y la investigación en temas 

de espectro, directamente o a través de alianzas estratégicas. 

6.1.1 Disponibilidad de espectro para masificación de banda ancha inalámbrica 

Con este proyecto se busca garantizar la disponibilidad de espectro para IMT y en 

general para todos los servicios de radiocomunicaciones. Adicionalmente, esta acción 

está orientada a diseñar y proponer políticas, lineamientos y estrategias para el uso 

eficiente del espectro en el mediano y largo plazo en pro del interés general 
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 Disponibilidad y asesoría técnica para los procesos de asignación de espectro 

IMT 

El objetivo de este proyecto era promover la disponibilidad del espectro necesario para 

la masificación de banda ancha inalámbrica, buscando la ampliación de la cobertura y el 

mejoramiento de los servicios por parte de los proveedores de redes y servicios, a través 

de la asesoría técnica en los procesos de asignación de espectro IMT. 

Para cumplir con el objetivo de proveer la asesoría técnica requerida al Ministerio de TIC 

en el desarrollo de los procesos de asignación de bandas IMT se adelantaron diferentes 

actividades que tuvieron relación con la determinación de los parámetros de valoración 

de las bandas de 900 y 1900 MHz como también se desarrollaron las recomendaciones 

respectivas para la estructuración de la subasta de espectro. 

Así mismo, en paralelo la subdirección adelantó una revisión de las proyecciones de 

espectro IMT requerido para los próximos años en el país con el fin de mantener un 

monitoreo adecuado a los requerimientos del sector de espectro para servicios móviles. 

En este sentido se tuvieron los siguientes logros durante el año: 

• Documento soporte requerido por el ministerio para el acompañamiento y 

estructuración de los procesos de asignación de bandas IMT. 

• Documento con la proyección de las necesidades de espectro para los siguientes diez 

años teniendo en cuenta la evolución del mercado de las comunicaciones móviles en 

el país. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Luis Eduardo Peña 2015 Fabián Herrera 

 Planeación y normatividad del espectro 

El objetivo de este proyecto fue establecer e implementar mecanismos que optimicen la 

atribución, planificación y uso eficiente del espectro radioeléctrico, así como su 

normatividad, para lo que se adelantaron las siguientes actividades: 
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• Estudio de la planificación de las bandas HF, VHF y UHF. A partir de este estudio se 

obtuvo el documento con el plan de banda para VHF. 

• Borrador de resolución que modifica el CNABF en 4 aspectos: Plan de banda para 

VHF, canalización 10GHz, actualización de la atribución de la banda de 5MHz y 

modificación de la CLM21. 

• Se propuso la contribución a la Conferencia Mundial de Radio 2015, relacionada con 

la inclusión de Colombia en la Nota internacional 5.480, para permitir la atribución al 

servicio fijo en la banda 10 a 10.45 GHz, dicha contribución fue aprobada en la citada 

Conferencia 

• Análisis jurídico de las 6 resoluciones existentes y relacionadas con el uso libre del 

espectro a partir de la determinación de la línea jurisprudencial de cada una, como 

soporte al análisis de la propuesta. 

• Clasificación y evaluación de los comentarios y realimentaciones presentados por el 

sector sobre la propuesta de resolución y anexo técnico. 

• Documentación y soporte de la propuesta presentada, compilando los estudios, 

análisis y consultas realizadas. 

• Conformación de una mesa de trabajo con la Comisión de Regulación de 

Comunicaciones - CRC y el Ministerio de TIC, con el fin de construir un proyecto 

normativo que actualice usos, condiciones, definiciones, bandas, y parámetros de 

espectro para uso no licenciado con base en los estudios técnicos realizados por la 

ANE. 

• Elaboración y aprobación por parte del consejo directivo de la ANE de la propuesta 

de espectro para uso libre que se encuentra de acuerdo con los avances tecnológicos 

requeridos sobre los cuales se pueden desplegar las aplicaciones del Internet de las 

cosas y Ciudades Inteligentes. 

• Revisión y realimentación a la solicitud de frecuencias requeridas para la operación 

del Ejército Nacional en la banda de VHF (138 - 174). 

• Análisis y seguimiento a la evolución de la identificación de bandas para PPDR por 

parte de las administraciones miembros de la Comisión Interamericana de 

Telecomunicaciones como propuesta para la Conferencia Mundial de Radio de 2015. 
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• Definición de los posibles escenarios para realizar proyectos de investigación sobre 

banda ancha para PPDR con la Policía Nacional y el Comando General de las 

Fuerzas Militares. 

• Se realizó la propuesta de procedimiento de actividades CGFM-ANE, de tal manera 

que se puedan proyectar ocupaciones de recursos y tiempos de las mismas. 

• Análisis de la necesidad de espectro para el Comando Sur de los Estados Unidos de 

América, se asesoró sobre el uso libre, el uso secundario y el uso primario, así como 

sobre la atribución del espectro en Colombia  

• Atención de estudios técnicos de interferencias entre el ROE colombiano y el de otras 

administraciones, los cuales van orientados a la preservación de la prioridad del país 

en el acceso a la órbita geoestacionaria. 

• Entrega de la solicitud de coordinación para la posición orbital 70.9°O. 

• Entrega de una solicitud de modificación del filing asociado a la posición 115.2°O. 

• Aprobación por parte de la plenaria de la Conferencia Mundial de Radio 2015 de la 

extensión por 3 años (hasta el 28 de noviembre de 2018) del filing para la red satelital 

SATCOL 1B en la posición orbital 70.9° Oeste. 

• Seguimiento de las reuniones técnicas del grupo de trabajo de utilización eficiente de 

órbita/espectro de la Unión Internacional de Telecomunicaciones. 

• Apoyó en la negociación técnica para la suscripción de los Acuerdos de compartición 

de uso del espectro de radiodifusión con Ecuador, Perú y Brasil. Dentro del marco del 

Acuerdo de compartición de uso del espectro con Ecuador, se reportó a la 

administración de dicho país la información técnica de 4 estaciones digitales cercanas 

a la frontera, demostrando que dichas estaciones cumplen con el Acuerdo. 

• Seguimiento de las reuniones técnicas del grupo de trabajo de radiodifusión de 

televisión de la Unión Internacional de Telecomunicaciones. Adicionalmente se 

reportó al Ministerio de TIC 185 estaciones de televisión radiodifundida ubicadas en 

fronteras para su notificación ante la UIT de manera que gocen de reconocimiento 

internacional y de protección a interferencias causadas por otros países.  

• Expedición de 6 Cuadros de Características Técnica de Red de operadores privados 

y 2 de operadores públicos para un total de 40 estaciones aprobadas. 
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• Soporte a la Autoridad Nacional de Televisión para la modificación de la Resolución 

759 de 2013, mediante la cual se establece el proceso de asignación de frecuencias, 

presentando nuevos formatos de estudios técnicos de solicitud de frecuencias. 

• Expedición de la Resolución 759 de 2015 “Por la cual se planifican frecuencias del 

espectro atribuido al servicio de radiodifusión de televisión para su operación con 

tecnología analógica”. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Paola Herrera / Margarita Garcia 2015 

Carolina Daza 

Jorge Barrera 

Gustavo Vargas 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

José Lozano 

 Medidas y mecanismos de flexibilización y eficiencia en el uso de espectro 

Como objetivo del proyecto se estableció el proponer la implementación de los 

mecanismos para la flexibilización de la gestión del espectro radioeléctrico que maximice 

la eficiencia en el uso del mismo. 

Durante 2015, se inició el proceso de implementación de los mecanismos de 

flexibilización incluido dentro de la estructuración del esquema mixto propuesto en los 

estudios desarrollados en las fases previas (2012 a 2014).  

Para ello y dada la envergadura de las propuestas, se conformó un equipo 

multidisciplinario interno que ha analizado y revisado en detalle los resultados, 

conclusiones y propuestas de dichos estudios, a partir de los ejes jurídico, económico y 

técnico. Con base en dichas revisiones y análisis, se efectuaron actividades para la 

cuantificación de los impactos económicos y la identificación de los técnicos y jurídicos y 

para el diseño de un esquema de trabajo interinstitucional que incluyó al Ministerio de 

TIC y otros involucrados y permitiera articular eficientemente los planes de 

implementación de corto, mediano y largo plazo que se establezcan, con el desarrollo de 
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otros proyectos cuyos ámbitos de acción e impacto se entremezclen positiva o 

negativamente con éste o incidan en su desarrollo. 

De acuerdo con lo expuesto se adelantaron las actividades necesarias para el desarrollo 

de una propuesta para la implementación de un mecanismo de flexibilización 

denominado “Licenciamiento Ligero”. El documento propone un nuevo proceso para que 

los operadores de telecomunicaciones puedan hacer uso de ciertas bandas de 

frecuencias de una manera más ágil y rápida con respecto al proceso actual de 

otorgamiento de licencias. 

En este sentido los siguientes son los logros identificados para el 2015: 

• Establecer un esquema de trabajo para la implementación de medidas y mecanismos 

de flexibilización en la gestión del espectro radioeléctrico para Colombia, con las 

dependencias y entidades involucradas.  

• Presentación de la propuesta para la implementación mecanismo de flexibilización 

denominado “licenciamiento ligero” al Ministerio de TIC. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Darío Portilla 2015 
Federico Lara 

Martha Urrego 

 Mecanismos para gestionar el espectro de forma ágil y eficiente 

El objetivo que se definió para este proyecto fue el de implementar, establecer y proponer 

mecanismos que permitan que la administración realice una gestión más eficaz del 

espectro radioeléctrico, garantizando su uso eficiente y respondiendo de manera ágil a 

las necesidades del sector de TIC. 

En el 2015, se cumplieron las siguientes actividades: 

• Se complementó la herramienta web denominada Sistema de Simulación en línea, 

con la adquisición de 10 licencias para realizar simulaciones para los sistemas punto 

multipunto. 
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• Se realizaron los estudios de ingeniería de espectro para definir la viabilidad técnica 

de 3322 solicitudes para las bandas de punto a punto (microondas) y de 142 

solicitudes para las bandas de UHF y VHF (cubrimiento) correspondientes a 

aproximadamente 7297 frecuencias asignadas en el marco de los procesos de 

selección objetiva 001, 002, 003 y 004 de 2015, abiertos por el Ministerio de TIC. Así 

mismo, las solicitudes recibidas para requerimiento de seguridad nacional, fuerza 

pública y asistencia a desastres. 

• Se realizó actualización del Registro público de frecuencias de acuerdo con las 

resoluciones enviadas por la ANTV, esta actualización se publicó en la página de la 

ANE en el mes de julio de 2015. 

• Se presentó para aprobación y adopción por parte de Ministerio, el proyecto de 

Resolución que permitirá modificar los actuales procesos de selección objetiva, 

logrando con ello mayor agilidad y eficiencia en la asignación de espectro diferente a 

IMT. 

• Se continuó con la actualización de los expedientes que están en SGE de acuerdo 

con el reporte que presentaron los operadores en el pasado proceso de actualización 

y depuración de la información de espectro asignado. 

 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Paola Herrera Hernández 2015 

David Murillo 

Carolina Daza 

Ana Giselle Ustate 

Gustavo Vargas 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

Mauricio Tarazona 

Rafael Niño 

Ricardo Martinez 

Antonio Álvarez 

José Lozano 

Los contratos asociados con este proyecto fueron: 
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NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

022/2015 

Compraventa a perpetuidad de una (1) licencia 
para automatizar al análisis de ingeniería del 
servicio de televisión y diez (10) licencias de 
Spectrum E para enlaces punto multipunto, para el 
sistema de Simulación en Línea. 

\\172.23.80.210\ProyectosGP\M
ecanismos_para_gestionar_el_es
pectro_de_forma_agil_y_eficient
e\Ejecución\2015\Modernizació

n Tecnológica\Licencias de 
Cubrimiento - contrato 22 de 

2015 

 

6.1.2 Gestión Internacional del espectro radioeléctrico 

Para este proyecto se definió como objetivo el continuar consolidando la posición de 

liderazgo de Colombia a nivel internacional en gestión de espectro, así como definir y 

defender las posiciones de Colombia respecto a los puntos del orden del día de la agenda 

de la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones del 2015 de la Unión Internacional 

de Telecomunicaciones. 

Durante el 2015 se llevaron a cabo las siguientes actividades: 

• Participación en la reunión del grupo de trabajo 6A de la UIT que trata los temas de 

radiodifusión de televisión. 

• Participación en la XXV reunión del comité consultivo permanente II -CCPII- de la 

Comisión Interamericana de Telecomunicaciones -CITEL-, en la ciudad de Medellín. 

• Aprobación en CITEL de la recomendación: “Lineamientos para el establecimiento o 

actualización de acuerdos para el uso del espectro en zonas de coordinación”. 

• Aprobación en CITEL de la recomendación: “Recomendaciones técnicas para la 

compatibilidad del servicio de radiodifusión de televisión terrestre digital (TTD) 

operando en la banda UHF por debajo de 698 MHz con sistemas del servicio móvil 

terrestre en la banda 698 MHz - 806 MHz”. 

• Participación en la Reunión de Preparación de Conferencia mundial de 

radiocomunicaciones de la UIT. En esta reunión de define la organización, las 

opciones para la modificación del reglamento de radio y presenta un informe sobre 

las actividades a desarrollar en la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones que 

se realizó en Noviembre del 2015.  
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• Firma del acuerdo para el uso de la banda de 700MHz por parte del servicio móvil 

con la República del Ecuador.  

• Identificación de 575 MHz de espectro distribuidos así: 84 MHz en banda de UHF, 91 

MHz en banda L y 400 MHz en banda de C que al encontrarse ahora identificados 

para las telecomunicaciones móviles internacionales -IMT- en la Conferencia Mundial 

de Radiocomunicaciones (CMR-15) para soportar el crecimiento de voz y datos en 

las redes móviles.  

• Colombia es el país de Suramérica que más espectro identificó para las IMT y 

el único que identificó (a pesar de la presión de nuestros vecinos) espectro por debajo 

de 1GHz.  

• ampliación del plazo para la puesta en marcha de la asignación SATCOL 1B 

70.9°oeste. Si bien este es un punto que no hacía parte del orden del día de la CMR-

15, si fue una solicitud directa de Colombia a la CMR-15 en cumplimiento de lo 

establecido por la Conferencia de Plenipotenciarios de la UIT realizada en Busán, 

Corea, en octubre de 2014.  

• La solicitud de Colombia para prorrogar el plazo de puesta en servicio de la posición 

orbital 70.9° Oeste fue aprobada por la Conferencia por 3 años más, es decir hasta 

el 27 de noviembre de 2018. Esta autorización se logró después de firmar acuerdos 

técnicos de coordinación de frecuencias con los países que se declararon afectados 

con la solicitud de Colombia, a saber: Brasil, Reino Unido, Noruega y Luxemburgo y 

de la negociación con Emiratos Árabes Unidos, Ecuador y Japón. 

• Presentación de los resultados de CMR-15 en el Comité nacional de espectro. En la 

presentación al Comité nacional de espectro se expusieron los objetivos y resultados 

de la conferencia del 2015 y los desafíos para los próximos años derivados de la 

agenda de la conferencia del 2019. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2015 

Carolina Daza 

Jorge Barrera 

Juan Zapata 

José Lozano 
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6.1.3 Liberación de espectro y seguimiento a los procesos de migración. 

El objetivo de este proyecto era el de diseñar los planes y llevar a cabo las tareas de 

seguimiento de los procesos de migración que se requieran. 

Durante el 2015 se logró finalizar la migración del 100% de las redes del Comando 

General de las Fuerzas Militares, y la Policía Nacional, logrando la liberación de 272 MHz 

de espectro que serán utilizados para las Telecomunicaciones Móviles Internacionales 

(IMT) y la Televisión Digital Terrestre (la fuerza pública utilizaba este espectro). De esta 

forma la ANE cumplió a satisfacción con la función de ejecución de la secretaría del 

Comité para las migraciones que le asignó el convenio 033 de 2012, firmado entre el 

Ministerio de Defensa Nacional, la Policía Nacional y El Ministerio de las Tecnologías de 

la Información y las Comunicaciones. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2015 
Vivian González 

Jorge Barrera 

Los contratos asociados con este proyecto fueron: 

NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

004/2015 

Contratar un ingeniero que emita los conceptos 
técnicos y administrativos concernientes al 
seguimiento de las migraciones que se lleven a 
cabo en cumplimiento del convenio 33 de 2012 
suscrito entre el Ministerio de las Tecnologías de La 
información y las Comunicaciones, Ministerio de 
Defensa Nacional y la Policía Nacional 

\\172.23.80.210\ProyectosGP\Li
beración_Espectro\Ejecucion\20

15\Informes\Supervisión 

 Gestión del conocimiento en temas de espectro 

Con esta actividad se buscaba formar a la comunidad para incentivar el conocimiento y 

la investigación en temas de espectro, directamente o a través de alianzas estratégicas. 

El objetivo de este proyecto era el de “Proveer a la comunidad interesada, así como a 

los profesionales del sector TIC, formación en materia de espectro radioeléctrico y 

divulgar los programas que lleva a cabo la ANE. Así mismo, poner en marcha proyectos 
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de investigación en los temas de gestión, uso, vigilancia y control del espectro 

radioeléctrico en Colombia.” 

Durante el 2015 se realizaron las siguientes actividades: 

• Se realizó el V Congreso Internacional de Espectro en el que los organismos de 

socorro, la Fuerza Pública y todo el sector de telecomunicaciones pudo conocer cómo 

y por qué el espectro radioeléctrico está al servicio de los colombianos. Este evento 

contó con la asistencia de 323 personas. 

• La ANE desarrolló y es tutora del Curso “Principios en Gestión de Espectro 

Radioeléctrico” que imparte el centro de excelencia en gestión de espectro para las 

Américas de la UIT. 

• Se contrató y puso en funcionamiento la Plataforma de la ANE para el Aprendizaje 

PLANEA (http://www.miacademiavirtual.com/planea/), en la cual se pusieron a 

disposición 6 cursos virtuales:  

o Conceptos Básicos 

o Uso del Cuadro Nacional de Atribución de Bandas de Frecuencias 

o Uso de la herramienta “Sistema de Simulación de espectro” 

o Uso de la Herramienta “Consulta de espectro” 

o Sistemas de Monitoreo para los Campos Electromagnéticos 

o Espectro para TV Digital 

• Se realizó la jornada En Onda con el espectro en 23 puntos de formación de 13 

municipios del país. A la jornada asistieron 2892 personas de forma presencial y se 

establecieron 183 conexiones remotas. 

• Se realizó la jornada En Onda con el espectro X-treme en el Instituto Educativo 

Distrital José Joaquín Casas en el municipio de Chía, Cundinamarca. Allí asistieron 

200 alumnos de los grados 9 a 11. 

• Se capacitaron en total 4096 personas de la siguiente forma: 

o Capacitación para radioaficionados, 50 

o 5º Congreso de Espectro, 323 

o Uso de herramientas tecnológicas, 45 

o Divulgación sobre proyectos de la ANE a la ESCOM, 100 personas 

http://www.miacademiavirtual.com/planea/
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o Compatibilidad electromagnética, 25 

o Fundamentos en espectro, para Centennial Tower, 32 

o En Onda Con el Espectro jornada nacional, 2892 

o Conexiones remotas, 183 

o En Onda con el espectro x-treme, 200 

o En Onda con el espectro embajada de Colombia en Suiza, 23 

o Cursos Virtuales, 119 

• Se llevó a cabo la primera convocatoria de investigaciones a través de la cual se 

llevaron a cabo 3 trabajos de investigación:  a continuación se relacionan los trabajos 

realizados y la ruta del servidor donde se encuentran sus resultados: 

o Evaluar el uso y aplicación de una arquitectura basada en las tecnologías de 

internet de las cosas y computación en la nube en el desarrollo de sistemas de 

monitoreo de campos electromagnéticos, como apoyo a la ANE en el 

desarrollo de sus funciones. 

\\CDANE\ProyectosGP\Gestion_Conocimiento\Ejecución\2015\Entregables\In

vestigaciones\Convocatoria\UNAL  

o Diseñar e implementar un sistema prototipo hardware-software reconfigurable 

basado en radio definido por software, bajo un modelo de Cloud Computing 

que permita realizar análisis técnicos de convivencia entre tecnologías de 

radiocomunicación 

\\CDANE\ProyectosGP\Gestion_Conocimiento\Ejecución\2015\Entregables\In

vestigaciones\Convocatoria\UNMG 

o Desarrollar un Sistema de medición de uso del espectro radioeléctrico basado 

en Radio Definida por Software (SDR) que combine técnicas tradicionales de 

análisis espectral con una nueva visión del análisis que se apoya en bases 

cuasiortogonales, y valorar su desempeño respecto al uso de los métodos 

convencionales en tareas de observación del espectro y de medición de 

niveles de RNI, complementando con materiales pedagógicos para impulsar el 

desarrollo de soluciones de gestión del espectro radioeléctrico con SDR en 

Colombia.   

file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/Investigaciones/Convocatoria/UNAL
file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/Investigaciones/Convocatoria/UNAL
file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/Investigaciones/Convocatoria/UNMG
file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/Investigaciones/Convocatoria/UNMG
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o \\CDANE\ProyectosGP\Gestion_Conocimiento\Ejecución\2015\Entregables\In

vestigaciones\Convocatoria\UIS 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2015 

Vivian González 

Jorge Barrera 

Rafael Niño 

6.2 Subdirección de Vigilancia y Control 

6.2.1 Alianzas  

No. Nombre Objeto Fecha de Inicio Fecha Final Valor del contrato 

23 
EMPRESA DE 
TELECOMUNICACIONES DE 
BOGOTÁ S.A. E.S.P. - ETB 

Prestación del servicio integral de 
telecomunicaciones que comprende entre 
otros, servicio de telecomunicaciones, 
infraestructura y servicios tecnológicos y 
profesionales. El alcance del objeto 
comprende el suministro, instalación, 
configuración, puesta en funcionamiento y 
soporte en operación de todos los 
elementos y servicios necesarios para la 
adecuación técnica e interconexión de las 
sedes que defina la ANE como parte del 
Sistema Nacional de Monitoreo. 

NA 31/12/2015 $ 103.177.592,00 

31 
TECHNOLOGY FOR 
COMMUNICATIONS 
INTERNATIONAL - TCI 

EL CONTRATISTA se obliga para con LA ANE 
a la prestación del servicio de 
mantenimiento preventivo y correctivo de 
las estaciones de monitoreo fijas de las 
ciudades de Bucaramanga (Santander) y 
Funza (Cundinamarca), las dos estaciones 
de control (cliente) ubicadas en la sede de 
la ANE en Bogotá D.C., que componen el 
sistema Scorpio, y hacen parte del Sistema 
de Control Automático del Espectro 
Radioeléctrico 

23/06/2015 31/12/2015 $ 163.618.775,46 

33 TELEACCESS LTDA 

La prestación de servicios especializados de 
mediciones del espectro radioeléctrico en 
todo el territorio nacional, de acuerdo con 
lo establecido en el pliego de condiciones y 
en el ANEXO TÉCNICO. 

28/07/2015 28/12/2015 $ 635.500.223,00 

41 TesAmérica Andina LTDA 

EL COOPERANTE mediante este acto otorga 
a la ANE una licencia de uso indefinida, 
irrevocable, gratuita, no transferible y no 
sub-licenciable sobre el Software cuyo 
objeto es la unificación de las tareas del 
sistema de monitoreo y la automatización 
para la elaboración de análisis de 
verificaciones de uso de espectro, que le 
permitirán cumplir sus funciones de 
vigilancia y control del espectro 
radioeléctrico de manera más eficiente y se 
compromete a realizar la instalación e 
integración del Software en el sistema 
operativo de la ANE, todo de acuerdo con 
las especificaciones del objeto a convenir 

18/08/2015 31/12/2015 $ 0,00 

file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/Investigaciones/Convocatoria/UIS
file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/Investigaciones/Convocatoria/UIS
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51 
ROHDE & SCHWARZ 
COLOMBIA S.A. 

Adquirir los módulos necesarios para la 
adecuación de siete (7) estaciones fijas y 
una (1) móvil del Sistema de Monitoreo 
Remoto de propiedad de la ANE, para la 
vigilancia y control del servicio de televisión 
digital radiodifundida, lo cual incluye la 
instalación, el software, hardware y 
accesorios necesarios para su correcto 
funcionamiento. 

30/10/2015 31/12/2015 $ 1.652.425.800,00 

57 
JORGE WILLIAN JARAMILLO 
URIBE 

Contratar los servicios profesionales para el 
desmonte de dieciséis (16) equipos de 
monitoreo de campos electromagnéticos, 
ubicados en las ciudades de Barranquilla, 
Cali, Cartagena y Montería, las cuales 
deben ser entregadas a la ANE para que la 
UT SIMONES lleve a cabo su respectiva 
calibración, además de la desinstalación de 
las antenas de la estación fija de monitoreo 
ubicada en un predio del barrio Provenza 
(Estación la Fontana, Bucaramanga) y la 
instalación de una antena en la torre de 
comunicaciones de la Brigada No. 5 del 
Ejercito Nacional en la ciudad de 
Bucaramanga, Santander. 

27/11/2015 31/12/2015 $ 10.500.000,00 

58 
TECHNOLOGY FOR 
COMMUNICATIONS 

Contratar la reparación de módulo 
sintetizador 8085-1100-03 número de serie 
8085-042217, de tal forma que se permita 
la operatividad del software Scorpio, con el 
fin de garantizar el cumplimiento de las 
funciones conferidas por la Ley 1341 de 
2009 a la ANE 

27/11/2015 27/12/2015 $ 29.999.978,00 

62 
ROHDE & SCHWARZ 
COLOMBIA S.A. 

Contratar el alquiler de un equipo portátil 
de medición georeferenciada de campos 
electromagnéticos de banda selectiva con 
sus accesorios, baterías y sondas, incluido 
el hardware y el software necesario para su 
operación 

23/12/2015 31/12/2015 $ 9.048.000,00 

 Contratistas 

No. Nombre Objeto Fecha de Inicio Fecha Final Valor del contrato 

15 
Hernan Antonio Panneso 
Mercado  

Contratar los servicios profesionales de 
un (1) abogado que apoye el 
adelantamiento y proyección de las 
investigaciones administrativas que 
corresponden adelantar a la Subdirección 
de Vigilancia y Control de la Agencia 
Nacional del Espectro. 
 

13/04/2015 13/12/2015 $39.474.706,32 

16 
Lina Cruz – Ana María 
Ortegón 

Contratar los servicios profesionales de 
un (1) abogado que apoye el 
adelantamiento y proyección de las 
investigaciones administrativas que 
corresponden adelantar a la Subdirección 
de Vigilancia y Control de la Agencia 
Nacional del Espectro. 
 

13/04/2015 13/12/2015 $39.474.706,32 

13 Angélica María Bermudez 

Contratar los servicios profesionales de 
un (1) abogado que apoye el 
adelantamiento y proyección de las 
investigaciones administrativas que 
corresponden adelantar a la Subdirección 
de Vigilancia y Control de la Agencia 
Nacional del Espectro. 

14/04/2015 14/12/2015 $39.474.706,32 
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10 
 

Jeizon Quintero 

Contratar el soporte técnico relacionado 
con el uso y aprovechamiento de las 
bases de datos contenidas en PLUS, 
Zaffiro y SGE para la elaboración de los 
actos administrativos que se expidan 
dentro del plan de choque de 
investigaciones de la subdirección de 
Vigilancia y Control. 

24/03/2015 24/12/2015 $27.498.528 

42 Claudia Parra 

Contratar los servicios profesionales de 
un (1) abogado que apoye el 
adelantamiento y proyección de las 
investigaciones administrativas que 
corresponden atender a la Subdirección 
de Vigilancia y Control de la Agencia 
Nacional del Espectro. 

27/08/2015 27/12/2015 $19.727.353,04 

 

6.2.2 Verificaciones técnicas de las estaciones de radiocomunicaciones 

Este proyecto tiene como objetivo: Efectuar comprobaciones técnicas de las emisiones 

con el fin de identificar la modificación de parámetros técnicos autorizados y el uso no 

autorizado del espectro radioeléctrico. 

Para el año 2015, siguiendo la política fijada por la entidad, consistente en mejorar la 

planeación, impacto y especialidad de la actividad, se estableció la realización de 600 

verificaciones de las estaciones de radiocomunicaciones.  

Durante la vigencia 2015 se efectuaron 707 verificaciones técnicas a estaciones de 

radiocomunicaciones, teniendo así una ejecución del Plan Anual equivalente al 117.8%, 

superando la meta establecida, por cuanto se atendieron casos de PQR y que por la 

programación de comisiones eran posible de atender optimizando el uso de recursos de 

la entidad. 

 

La ejecución de verificaciones de control técnico del espectro radioeléctrico abarcó 

diferentes servicios de radiocomunicaciones y distintas bandas de frecuencias. (Los 

nuevos servicios incluidos al Plan Anual fueron Acceso fijo Inalámbrico y Acceso 

Troncalizado) 

 
LÍDER DE PROYECTO APOYO AL PROYECTO 

Sandra Viviana Rincón Lemus 

Dayana Andrea Arevalo 
Cesar Camilo Rodriguez 
Nelson Enrique Hernandez 
Luis Carlos Galvis Ortegón 
Carlos Fabian Garay 
Oscar Javier Garcia Romero 
Javier Hernandez 
Jorge Alexander Llanos 
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Así mismo, en desarrollo de este proyecto y para la vigencia 2015, se realizó el siguiente 

contrato: 

• Contrato 33 del 21 de julio de 2015, el cual tenía por objeto “La prestación de servicios 

especializados de mediciones del espectro radioeléctrico en todo el territorio nacional, 

de acuerdo con lo establecido en el pliego de condiciones y en el ANEXO TÉCNICO 

del proceso.”, como ejecución de actividades en el marco del contrato se efectuaron 

310 verificaciones de CTE propuestas para el año 2015. 

 

 
 
Adicionalmente, es importante mencionar que en el 2015 se realizaron 538 informes por 

parte de los funcionarios del Grupo de Control Técnico del Espectro que surgieron del 

análisis de los resultados de mediciones efectuadas en verificaciones de control técnico 

del espectro radioeléctrico. Y el 100% de las PQR que requerían la realización de 

verificación de control técnico del espectro en campo fueron atendidas en un tiempo 

promedio de 35 días hábiles. 

6.2.3 Adelantamiento de las actuaciones administrativas  

Este proyecto tiene como objetivo: Adelantar las actuaciones administrativas necesarias 

como apoyo al esquema dinámico y eficiente de vigilancia y control del espectro 

radioeléctrico a nivel nacional. Para el año 2015 se previó contratar un plan de choque 
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de abogados con el fin de poner al día las investigaciones adelantadas por la 

Subdirección y así evitar la ocurrencia de las caducidades administrativas. 

Se expidieron 758 actos administrativos entre aperturas, pruebas y requerimientos y 767 

decisiones administrativas en primera instancia de estas 163 son sanciones superando 

el número de sanciones expedidas en años anteriores. 

 

 
 
Se expidieron 207 recursos y revocatorias directas superando en el doble los recursos 

interpuestos en años anteriores. 

 
 

Para el desarrollo de esta actividad durante esta vigencia, se suscribieron los siguientes 

contratos:  

• Contrato 00013 del 9 de abril de 2015. 

• Contrato 00015 del 10 de abril de 2015. 

• Contrato 00016 del 13 de abril de 2015. 
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• Contrato 000042 del 26 de agosto de 2015. 

6.2.4 Acciones preventivas  

Se realizaron 326 requerimientos a proveedores de redes y servicios de 

telecomunicaciones, logrando con ello que el 55% se ajustaran al cumplimiento de los 

parámetros técnicos autorizados sin necesidad de dar inicio a investigaciones y por 

ende a acciones sancionatorias. 

Se realizaron 25 divulgaciones a la comunidad, jueces y magistrados respecto al 

cumplimiento de los niveles electromagnéticos promoviendo el despliegue de 

infraestructura. 

6.2.5 Comprar equipos para medición e innovación tecnológica en la infraestructura de 

vigilancia y control del espectro  

Este proyecto tiene como objetivo: Adquirir equipos y herramientas de medición 

necesarias para la verificación del uso del espectro en el servicio de televisión y de 

campos electromagnéticos que cumplan con las necesidades tecnológicas acordes con 

la evolución de los sistemas de radiocomunicaciones. 

 

Dado que la tecnología en telecomunicaciones avanza continuamente y con ella las 

tendencias nacionales e internacionales de nuevas alternativas de equipos para el 

monitoreo del espectro electromagnético, es función de la entidad estudiar y proponer, 

esquemas óptimos de vigilancia y control de dicho bien público atendiendo la necesidad 

de modernizar los sistemas de medición con los cuales desempeñamos nuestras 

funciones legales, en pro de la eficiencia de nuestra labor para con la comunidad y 

proveedores de redes y servicios. 

• Durante el periodo comprendido entre las vigencias 2010 y 2015 el Sistema Nacional 

de Monitoreo Remoto alcanzo la conformación de diecisiete (17) estaciones fijas y 

una (1) móvil, con lo cual se obtuvo un cubrimiento del 75% de las estaciones de 

servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el MINTIC. 

• Se determinó el tipo y cantidad de instrumentos, y sistemas necesarios, para verificar 

el uso del espectro de TV haciendo énfasis en TV Digital Terrestre, de acuerdo con 

la normatividad que regula este servicio, actualizando el 37% del Sistema Nacional 
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de Monitoreo Remoto para atender necesidades de medición del espectro de 

servicios de televisión enfocándose en los sitios donde hay mayor despliegue del 

mismo. 

6.3 Subdirección de Soporte Institucional  

6.3.1 Transformación y Aprendizaje Organizacional 

 Desarrollo de Competencias del Talento Humano 

A través de este proyecto, se pretende lograr el desarrollo de las competencias 

requeridas en el talento humano de la ANE, para dar cumplimiento al logro de los 

objetivos estratégicos, centrado en el mejoramiento permanente de sus funcionarios, 

tanto a nivel personal como profesional. 

Los objetivos específicos del proyecto son: 

1. Definir un plan de capacitación acorde con las necesidades de la entidad y alineado 

con sus planes de acción. 

2. Desarrollar el plan de capacitación establecido para suplir las necesidades en 

materia de formación en las competencias requeridas para el desarrollo de los planes 

de la entidad. 

 

Como resultado de la evaluación concertada, se desarrollan planes de acción con 

medidas concretas que permitan la adaptación de los colaboradores y el cumplimiento 

de metas conjuntas. 

 Contar con un mejor lugar para trabajar 

Al 31 de diciembre de 2015, la planta de la Agencia se conformó por un equipo de 76 

funcionarios, con un nivel de profesionalización del 93%, entre los que se cuentan 

profesionales con doctorado, maestría y especializaciones en diferentes áreas afines a 

la misión de la entidad, de los cuales el 48% de su población está conformada por el 

género femenino. Con este equipo humano altamente calificado la ANE ha venido 
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desarrollando satisfactoriamente sus funciones durante estos cuatro años y medio, y 

continúa desarrollando estrategias para el cumplimiento de sus metas.   

 

En relación con la meritocracia ha sido un factor determinante en el proceso de selección 

de sus funcionarios. En el año 2015, ingresaron 5 funcionarios de libre nombramiento y 

remoción, a los cuales se les realizó el proceso de meritocracia a través del 

Departamento Administrativo de la Función Pública cumpliendo con lo establecido en la 

Ley. 

En relación con la carrera administrativa, es importante precisar que se han realizado 

diferentes reuniones con la Comisión Nacional del Servicio Civil para adelantar el 

proceso de convocatoria de los cargos vacantes de la planta de personal. La entidad 

tiene abierta su oferta de empleo OPEC y se encuentra en proceso de definición de los 

ejes temáticos para adelantar el convenio con dicha entidad y establecer los costos del 

proceso, con el fin de solicitar los recursos al Ministerio de Hacienda y Crédito Público, 

los cuales se encuentran apropiados en la presente vigencia en el rubro de 

Transferencias, sujetos al levantamiento del previo concepto. 
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6.3.2 Actividades continuas y gestión administrativa 

 Administración de los recursos 

6.3.2.1.1 Ingresos 

Los recursos de la Agencia Nacional del Espectro se constituidos entre otros, por los que 

el Fondo de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones le transfiera de acuerdo 

a lo señalado en los numerales 4 y 5 del artículo 26 de la Ley 1341 de 2009 y numeral 5, 

artículo 6, del Decreto 4169 de 2011. 

Adicionalmente, El Fondo de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones – 

FONTIC, de conformidad con el numeral 5 del artículo 35 de la Ley 1341 de 2009, tiene 

entre sus funciones la de apoyar económicamente las actividades del Ministerio de las 

Tecnologías de la Información y las Comunicaciones y de la Agencia Nacional del 

Espectro, en el mejoramiento de su capacidad administrativa, técnica y operativa para el 

cumplimiento de sus funciones. 

En virtud de lo anterior, El Fondo de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 

– FONTIC ha venido reconociendo y ordenando la transferencia de los recursos 

económicos a la Agencia Nacional del Espectro para atender los gastos de 

funcionamiento e inversión de acuerdo a lo montos señalados en la Ley de Presupuesto 

y su Decretos de liquidación y anexos. 

6.3.2.1.2 Presupuesto de Gasto. 

Para la vigencia 2015, la Agencia inició con una apropiación por valor de VEINTE MIL 

OCHOCIENTOS VEINTE MILLONES NOVECIENTOS SETENTA MIL PESOS M/CTE 

($20.820.970.000) de acuerdo al Decreto 2710 del 26 de diciembre de 2014 "Por el cual 

se liquida el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal 2015, se detallan 

las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos". 
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Mediante el Decreto 2240 de 2015, “Por el cual se reducen unas apropiaciones en el 

Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2015 y se dictan otras 

disposiciones”, se reduce el presupuesto de la Agencia Nacional del Espectro en la suma 

de DOS MIL QUINIENTOS OCHENTA MILLONES SEISCIENTOS CATORCE MIL 

CIENTO DIECISÉIS PESOS M/CTE ($2.580.614.116) lo que corresponde al 12,40% del 

presupuesto aprobado, como consecuencia de la política de austeridad del gasto público 

y ahorros en los procesos de contratación. Adicionalmente dicho recorte incluye partidas 

que por su naturaleza no pueden ser utilizados en gastos diferentes para los que fueron 

asignados como es el caso del rubro de Sentencias y Conciliaciones y Cuota de Auditase 

en la cuenta de Transferencias Corrientes y Otros Gastos Personales Previo Concepto 

– DGPPN en la cuenta de Gastos de Personal.  

 

Dado lo anterior, el presupuesto de la ANE para la vigencia fiscal 2015 al final del ejercicio 

asciende a la suma de DIECIOCHO MIL DOSCIENTOS CUARENTA MILLONES 

TRECIENTOS CINCUENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS OCHENTA Y CUATRO 

PESOS M/CTE (18.240.355.884) para atender los gastos de funcionamiento e inversión.  

20.820,97                              

Transferencias Corrientes 

Total Gastos de Funcionamiento 

Gastos de Inversión 

Total Presupuesto 

Ppto. Inicial 

8.692,05                                 

2.748,42                                 

1.673,50                                 

13.113,97                              

7.707,00                                 

Presupuesto de Gastos ANE - 2015

Millones $

Concepto 

Gastos de Personal 

Gastos Generales 

%

3,91%

8,49%

12,40%2.580,61                                Total Reducción Ppto

V/R Reducción Concepto 

813,29                                    

1.767,33                                

Austeridad

Otros recursos 
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6.3.2.1.3 Ejecución presupuestal  

La ejecución de la Agencia Nacional del Espectro para la vigencia 2015 fue de dieciséis 

mil setecientos noventa y dos millones ochocientos cincuenta y ocho mil novecientos 

ochenta y un esos con veintiocho centavos M/CTE ($16.792.858.981,28) lo que equivale 

al 92,06%, de los cuales el 92,87% corresponde a gastos de funcionamiento y el 90,71% 

a gastos de inversión. 

 

6.3.2.1.4 Proyectos de Inversión.  

Durante la vigencia 2015, la ANE ejecutó el proyecto “Administración de la Planeación, 

Gestión Técnica, Control y Vigilancia del Espectro Radioeléctrico en Colombia registrado 

en el aplicativo SUIFP del Departamento Nacional de Planeación desde el 27 de marzo 

de 2010 con una duración hasta el 31 de diciembre de 2018. 

Adicionalmente, el 28 de abril de 2015 registró el proyecto de inversión para las vigencias 

2016 -2018 denominado: “Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura Institucional de la 

Agencia Nacional del Espectro” por un valor de $4.036 millones de pesos. Este proyecto 

6.774,89                                

18.240,36                              

Reducción

-                                           

-                                           

1.648,50                                

1.648,50                                

932,11                                    

2.580,61                                

Ppto. Final 

8.692,05                                

2.748,42                                

25,00                                      

11.465,47                              

20.820,97                              

Transferencias Corrientes 

Total Gastos de Funcionamiento 

Gastos de Inversión 

Total Presupuesto 

Ppto. Inicial 

8.692,05                                 

2.748,42                                 

1.673,50                                 

13.113,97                              

7.707,00                                 

Concepto 

Gastos de Personal 

Gastos Generales 

Presupuesto de Gastos ANE - 2015

Millones $
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tiene como objetivo principal contribuir al fortalecimiento de las relaciones al interior de 

la entidad, el mejoramiento del ambiente laboral y el desarrollo de los valores y principios 

institucionales que incrementen el nivel de pertenencia de los colaboradores, la cohesión 

entre pares y el entendimiento de la visión organizacional. 

6.3.2.1.5 Estado de los Comodatos – Vigencia 2015 

Una vez culminado el proceso de restitución de los bienes que formaron parte de los 

comodatos 290 y 028 de 2010, durante la vigencia 2015 se reorganizaron las bodegas 

de bienes existentes en las ciudades de Funza y Bucaramanga para una mejor 

disposición y organización de los bienes de la ANE. 

Durante la vigencia 2015, en el marco de depuración de sus activos y acorde con las 

políticas de austeridad en el gasto público del Gobierno Nacional, la ANE realizó la 

entrega definitiva al CISA del inmueble Ubicado en el Municipio de Candelaria -Valle del 

Cauca- denominado “Estación Monitora la Sultana”. 

De otra parte, fue necesario firmar con el Ministerio de Tecnologías de la Información y 

las Comunicaciones el Contrato Interadministrativo de Comodato No 014 del 31 de Julio 

de 2015 por el inmueble ubicado en la ciudad de Bucaramanga, denominado Estación la 

Fontana, con una duración de cinco (5) meses, es decir, hasta el 31 de diciembre de 

2015, con el fin de garantizar y dar continuidad a los servicios de monitoreo del espectro 

radioeléctrico, acorde con el plan de mediciones liderado por la Subdirección de 

Vigilancia y Control. 

Durante esa misma vigencia, se firmó el Contrato Interadministrativo de Comodato No 

0536 de 31 de Julio de 2015 con el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones con una duración de cinco (5) años, por el inmueble ubicado en el 

Municipio de Funza (Cundinamarca), denominado Estación Monitora “El Cerrito”, a partir 

del cual se han venido realizando las comprobaciones técnicas, con los sistemas que 

actualmente dispone la entidad, y con el cual prioriza el Monitoreo de Espectro 

Radioeléctrico en Bogotá y su área metropolitana. 
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 Contratación 

Durante la vigencia 2015 se suscribieron setenta y dos (72) contratos, los cuales se 

encuentran relacionados por modalidad selección en el siguiente cuadro: 

 
MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL NÚMERO DE CONTRATOS POR  

MODALIDAD DE SELECCIÓN 
PORCENTAJE 

Contratación Directa $        4.961.597.102,46 36 50% 

Licitación Pública $           999.795.832,00 2 2,77% 

Mínima Cuantía $           118.978.533,00 13 18,05% 

Selección Abreviada $          992.010.523,03 21 29,16% 

Total $      7.072.381.990,49 72 100% 

 
Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos suscritos 

en vigencias anteriores con recursos de la vigencia 2015, los cuales se relacionan en el 

siguiente cuadro: 

 
MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL NÚMERO DE CONTRATOS POR  

MODALIDAD DE SELECCIÓN 

Contratación Directa $ 130.375.880,00 1 

Licitación Pública $ 352.925.226,00 2 

Total $ 483.301.106,00 3 

 
Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 

suscritos en la vigencia 2016, identificando el número del contrato, su objeto, valor, 

supervisor y el link al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 
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No. OBJETO VALOR SUPERVISOR SECOP ESTADO 

44 
Prestar el servicio de mantenimiento y soporte 
de la herramienta ITS – GESTIÓN. 

$ 16.600.000,00 EDUING DÍAZ 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4209883 
 

Liquidado 

45 

Inscripción y participación de dos (2) 
funcionarios del área de Talento Humano de la 
Agencia Nacional del Espectro, en el noveno “9° 
encuentro nacional de coaching” organizado 
por ICF COLOMBIA 

$ 1.400.000,00 
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4203434  
 

Terminado, no 
requiere liquidación 

46 

Prestar los Servicios Profesionales de abogado 
para el apoyo a la gestión del Grupo de Talento 
Humano de la Agencia Nacional del Espectro – 
ANE, relacionados con la revisión y ajuste a las 
normas de talento humano, los procedimientos 
y procesos del área, de acuerdo con las 
auditorías de Control Interno – MECI y Calidad, 
así como prestar apoyo al Sistema de Seguridad 
y Salud en el Trabajo –SST desde el punto de 
vista jurídico.  

$ 9.615.561,00 Gina Ariza 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4227740 
 

Terminado, no 
requiere liquidación 

47 

Compraventa de elementos de papelería y 
útiles de oficina con destino a la Agencia 
Nacional del Espectro de acuerdo con el Anexo 
Técnico. 

$ 395.110,14 Andres Jimenez 

https://www.colom
biacompra.gov.co/t
ienda-virtual-del-
estado-
colombiano/orden-
de-compra/4566  

Terminado, no 
requiere liquidación 

48 

Adquisición de un sistema ininterrumpido de 
energía - UPS con sus respectivos accesorios 
para la protección de los equipos de cómputo y 
comunicaciones  de la Agencia Nacional del 
Espectro en su sede en Bogotá 

$ 45.716.760,00 
Carlos Andres 
Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-11-4192395  
 

Liquidado 

49 

Contratar el servicio de actualización técnica, 
funcional y en contenidos de la Página Web, 
Intranet Institucional y micrositios de la ANE 
acorde a los lineamientos de Gobierno en Línea, 
la normatividad vigente y las necesidades de la 
entidad. 

$ 46.800.000,00 Karley Lamk 

 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-11-4187467  

Liquidado 

50 

Realizar un programa integral de bienestar 
social, clima y cultura organizacional, que 
permita mejorar en los funcionarios de la 
entidad, el ambiente laboral, la calidad de vida, 
así como fortalecer sus competencias para el 
cumplimiento de las metas institucionales. 

$ 71.700.000,00 
Diana Marcela 
Romero 
Villanueva 

 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-11-4199458  

Liquidado 

51 

Adquirir los módulos necesarios para la 
adecuación de siete (7) estaciones fijas y una (1) 
móvil del Sistema de Monitoreo Remoto de 
propiedad de la ANE, para la vigilancia y control 
del servicio de televisión digital radiodifundida, 
lo cual incluye la instalación, el software, 
hardware y accesorios necesarios para su 
correcto funcionamiento. 

$ 
1.652.425.800,0
0 

CARLOS FABIAN 
GARAY 

 
 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4335744   

Liquidado 

52 

Inscripción y participación de cuatro (4) 
funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro en el II CONGRESO DE CONTRATACIÓN 
ESTATAL - XIII JORNADAS “Los problemas 
actuales y el futuro de la contratación estatal en 
Colombia”, organizado por la Universidad de los 
Andes 

$ 5.460.000,00 
Dora Vega 
Saavedra 

 
 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4343194  

Terminado, no 
requiere liquidación 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4209883
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4209883
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4209883
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4203434
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4203434
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4203434
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4227740
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4227740
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4227740
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/4566
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/4566
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/4566
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/4566
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/4566
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/4566
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4192395
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4192395
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4192395
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4187467
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4187467
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4187467
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4199458
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4199458
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4199458
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4335744
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4335744
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4335744
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4343194
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4343194
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4343194
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53 

Prestación de Servicios Profesionales para 
apoyar la gestión del área de Comunicaciones 
de la Agencia Nacional del Espectro – ANE, en 
temas relacionados con la comunicación 
interna, diseño de piezas gráficas y digitales 
para ser implementadas dentro del desarrollo 
de la estrategia interna de comunicaciones, así 
como apoyar el desarrollo del fortalecimiento 
de las habilidades de comunicación de los 
voceros 

$ 12.361.068,00 
Claudia Ximena 
Márquez  

 
 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4377470   

Terminado, no 
requiere liquidación 

54 

Renovar las licencias de antivirus y  
antispam F-Secure con su respectivo 
mantenimiento, soporte, actualización 
de versiones y suscripción a las 
bases de datos por el término de 
un (1) año 

$ 14.500.000,00 Eduing Díaz 

 
 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-13-4367011  

Liquidado 

55 

Adquirir a título de compraventa equipos y 
electrodomésticos para el apoyo de las 
actividades técnicas, administrativas y de 
bienestar de los funcionarios de la ANE 

$ 5.229.500,00 Andrés Jiménez 
https://www.colombiacompra.gov.co
/tienda-virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-compra/5157  

Terminado no 
requiere liquidación 

56 

Adquirir a título de compraventa equipos y 
electrodomésticos para el apoyo de las 
actividades técnicas, administrativas y de 
bienestar de los funcionarios de la ANE 

$ 8.658.388,00 Andrés Jiménez 

 
https://www.colombiacompra.gov.co
/tienda-virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-compra/5156  

Terminado no 
requiere liquidación 

57 

Contratar los servicios profesionales para el 
desmonte de dieciséis (16) equipos de 
monitoreo de campos electromagnéticos, 
ubicados en las ciudades de Barranquilla, Cali, 
Cartagena y Montería, las cuales deben ser 
entregadas a la ANE para que la UT SIMONES 
lleve a cabo su respectiva calibración, además 
de la desinstalación de las antenas de la 
estación fija de monitoreo ubicada en un predio 
del barrio Provenza (Estación la Fontana, 
Bucaramanga) y la instalación de una antena en 
la torre de comunicaciones de la Brigada No. 5 
del Ejercito Nacional en la ciudad de 
Bucaramanga, Santander. 

$ 10.500.000,00 
Luis Carlos 
Galvis 

 
 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4448934  

Terminado, no 
requiere liquidación 

58 

Contratar la reparación de módulo sintetizador 
8085-1100-03 número de serie 8085-042217, 
de tal forma que se permita la operatividad del 
software Scorpio, con el fin de garantizar el 
cumplimiento de las funciones conferidas por la 
Ley 1341 de 2009 a la ANE 

$ 29.999.978,00 
Luis Carlos 
Galvis 

 
 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4443041   

Liquidado 

59 

Desarrollar material de apoyo (audiovisual, 
digital e impreso) que requiera la Agencia 
Nacional del Espectro sobre las temáticas 
indicadas por la entidad para la difusión de sus 
actividades en eventos de carácter académico y 
técnico, diseñar una estrategia digital y 
gestionar las redes sociales con los medios 
necesarios para que los ciudadanos conozcan 
las actividades de la ANE y sus herramientas en 
línea. 

$ 60.078.000,00 
Claudia Ximena 
Márquez 
Ramírez 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4447436  

Liquidado 

60 
Contratar el Seguro Obligatorio de Accidentes 
de Tránsito - SOAT, para el parque automotor 
de la ANE 

$ 2.000.107,00 Andrés Jiménez 
https://www.colombiacompra.gov.co
/tienda-virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-compra/5379  

Terminado no 
requiere liquidación 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4377470
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4377470
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4377470
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4367011
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4367011
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4367011
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5157
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5157
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5157
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5156
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5156
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5156
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4448934
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4448934
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4448934
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4443041
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4443041
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4443041
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4447436
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4447436
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4447436
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5379
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5379
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5379
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61 

Renovación de licencias Google Maps por un (1)  
año, la realización de la migración del 
almacenamiento que se encuentra en la 
plataforma Google Maps Engine a la plataforma 
ArcGis Online y la adquisición de las licencias de 
Arcgis Online por un (1) año, así como realizar 
el ajuste al diseño del Sistema de Monitoreo 
Continuo para visualización del Sistema de 
Monitoreo Remoto y brindar soporte y 
mantenimiento a toda la solución por un (1) 
año 

$ 
191.398.400,00 

Eduing Díaz 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4476237  

Liquidado 

62 

Contratar el alquiler de un equipo portátil de 
medición georeferenciada de campos 
electromagnéticos de banda selectiva con sus 
accesorios, baterías y sondas, incluido el 
hardware y el software necesario para su 
operación 

$ 9.048.000,00 
José Heriberto 
Martínez 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-13-4448586  

Liquidado 

63 

Adquisición de los equipos y software con sus 
respectivas licencias para el sistema de 
comunicación dinámico digital para la Agencia 
Nacional del Espectro - ANE, incluida su 
instalación, configuración y puesta en 
funcionamiento 

$ 29.995.000,00 
Andrés Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-11-4356944  

Liquidado 

64 

Adquisición de computadores, teclados y 
pantallas, con su respectiva garantía, soporte y 
mantenimiento por tres (3) años, así como el 
sistema operativo, la instalación, configuración, 
migración y puesta en funcionamiento en la 
Agencia Nacional del Espectro - ANE con las 
características técnicas definidas en las fichas 
técnicas 

$ 
220.590.350,00 

Andrés Castillo 
Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-9-409374  

Liquidado 

65 

Renovar las licencias de Google Apps por el 
término de un (1) año, con sus respectivas 
actualizaciones, capacitaciones y servicios de 
soporte y adquisición de licencias adicionales 

$ 21.692.000,00 
Karley Dalini 
Lamk Orozco 

https://www.colombiacompra.gov.co
/tienda-virtual-del-estado-
colombiano/orden-de-compra/5873  

Terminado, no 
requiere liquidación 

66 

Prestación de servicios para la realización de 
actividades de Salud y Seguridad en el Trabajo 
para los funcionarios y contratistas de la 
Agencia Nacional del Espectro, cumpliendo con 
las cantidades, características, logística, lugares 
y materiales descritos en las especificaciones 
del objeto a contratar 

$ 10.382.500,00 Gina Ariza 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-13-4478948  

Liquidado 

67 

Proveer a LA ANE el acceso a la información 
contenida en las bases de datos de la empresa 
CULLEN INTERNATIONAL S.A. relacionada con 
regulación en el sector de telecomunicaciones 
y del espectro radioeléctrico a nivel 
internacional, en específico con lo establecido 
en las especificaciones del objeto a contratar. 

$ 
115.000.000,00 

Andrés Cuéllar 
Illera 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci
a=15-12-4519104  

Liquidado 

68 

Adquirir el licenciamiento, instalación y 
soporte de una herramienta de colaboración 

que integre solución de acceso remoto seguro, 
conferencia, chat y soporte remoto vía web 

para la Agencia Nacional del Espectro - ANE en 
su sede de Bogotá 

$ 14.900.000,00 Andrés Castillo 
https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci

a=15-13-4494875  

Liquidado 

69 
Prestación del servicio de mantenimiento 

correctivo y preventivo y el soporte para los 
$ 9.290.000,00 Andrés Castillo 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci

a=15-13-4487930   

Liquidado 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4476237
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4476237
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4476237
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4448586
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4448586
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4448586
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4356944
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4356944
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-11-4356944
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-9-409374
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-9-409374
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-9-409374
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5873
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5873
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/5873
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4478948
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4478948
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4478948
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4519104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4519104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4519104
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4494875
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4494875
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4494875
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4487930
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4487930
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4487930
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 Talento Humano 

La gestión de talento humano está orientada a motivar y promover el desarrollo de los 

funcionarios, en un ambiente que propende por la atracción y retención de personal altamente 

calificado y que busca aumentar el sentido de pertenencia. Al finalizar el 2016, en la ANE 

trabajaban 80 funcionarios, con un promedio de edad de 38 años, de los cuales 37 son mujeres 

y 43 hombres. El 95% de la población total cuenta con estudios de nivel profesional.  

6.3.2.3.1 Planta de Personal 

A continuación, se relaciona la planta de personal al 31 de diciembre de 2015: 

NOMBRES PRIMER APELLIDO SEGUNDO APELLIDO 

LUIS EDUARDO PEÑA REYES 

JOSE HERIBERTO MARTINEZ MORALES 

BLANCA SOFIA MUÑOZ COTERA 

CLAUDIA XIMENA MARQUEZ RAMIREZ 

KARLEY DALINI LAMK OROZCO 

SHIRLEY PAOLA HERRERA HERNANDEZ 

MARTHA LILIANA SUAREZ PEÑALOZA 

GABRIELA POSADA VENEGAS 

ADRIANA RODRIGUEZ DE ARJONA 

EDNA PAOLA LAGOS MOTOA 

XIMENA BETANCURT DAVILA 

MARIA TERESA BELTRAN RODRIGUEZ 

SONIA PATRICIA CACERES MARTINEZ 

NOHORA CRISTINA RODRIGUEZ URQUIJO 

equipos de la red local de la ANE en su sede de 
Bogotá 

70 

Adquirir una licencia del módulo de 
depreciación contable de software Actisoft, 

incluyendo su instalación y puesta en 
funcionamiento. 

$ 23.200.000,00 
Robeiro 

Quintero 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci

a=15-12-4538905  

Liquidado 

71 

Adquisición, instalación, configuración y 
personalización de una herramienta de 

Customer Relationship Manager -CMR- con el 
propósito de apoyar actividades funcionales en 

los procesos de seguimiento, trazabilidad y 
control de los organismos y contactos 

relacionados con las actividades propias de la 
Entidad. 

$ 49.403.224,63 
Sara Esperanza 

Castañeda 
Valenzuela 

https://www.colombiacompra.gov.co
/tienda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/6064  

Terminado no 

requiere liquidación 

72 
Adquirir a título de compraventa botiquines y 
camillas para las instalaciones de la Agencia 

Nacional del Espectro en Bogotá D.C. 
$ 3.121.300,00 Diana Romero 

https://www.contratos.gov.co/consul
tas/detalleProceso.do?numConstanci

a=15-13-4502956  

Liquidado 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4538905
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4538905
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-4538905
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/6064
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/6064
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/6064
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4502956
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4502956
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-13-4502956
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GINA ALEXANDRA ARIZA SANCHEZ 

JENNY MARISEL MORENO ARENAS 

MEGUMI KAKOI MATSUZAKI 

MARIA MARGARITA GARCIA VARGAS 

SARA ESPERANZA CASTAÑEDA VALENZUELA 

VIVIAN CAROLINA GONZALEZ CRISTANCHO 

JORGE GUILLERMO BARRERA MEDINA 

CARLOS ALBERTO DORADO SOLANO 

JUAN CARLOS RONDON MORALES 

ALVARO CASALLAS HERNANDEZ 

EDGAR MAURICIO BOLAÑOS MACIAS 

CARLOS ANDRES CASTILLO RODRIGUEZ 

FEDERICO LARA OROZCO 

LUIS CARLOS GALVIS ORTEGON 

FABIAN HERRERA SANTANA 

DAVID CAMILO ZAMORA HEREDIA 

CARLOS FABIAN GARAY CRUZ 

ODAIR JOSE DUQUE HUESO 

ANDRES MAURICIO JIMENEZ DELGADO 

EDUING OSVALDO DIAZ BARBOSA 

LILIANA CASTRILLON VICUÑA 

DORA YASMIN VEGA SAAVEDRA 

DIANA MARCELA ROMERO VILLANUEVA 

RUTH MARIN 
 

LAURA CRISTINA NUÑEZ GIRALDO 

MARIA ISABEL JARAMILLO DELGADO 

MERCEDES PIÑEROS CARMEN 

CAROLINA DE JESUS DAZA TACHE 

DAYANA ANDREA AREVALO BRIJALDO 

HEIDDY MELIDA GUTIERREZ RODRIGUEZ 

ANA GISELLE USTATE BERMUDEZ 

ANGELA PAOLA ALVIRA GUERRERO 

SANDRA VIVIANA RINCON LEMUS 

LILA MIREYA WILCHES ROJAS 

DIANA CAROLINA GARCIA RUIZ 

EDNNA ROCIO CAMPOS OLIVERA 

FABER ALBERTO PARRA GIL 

NELSON ENRIQUE HERNANDEZ CONTRERAS 

JOSE FRANCISCO LOZANO GACHA 

EDINSON CARDENAS RODRIGUEZ 

ALFREDO 
ALEXANDER 

PARRA MARTINEZ 
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JORGE ALEXANDER LLANOS ALBARRACIN 

ANDRES CUELLAR ILLERA 

JAIRO HERNAN RUGE BOGOYA 

MAURICIO HERNANDEZ ORTIZ 

MAURICIO TARAZONA VARGAS 

DAVID ALBERTO MURILLO NUÑEZ 

GUSTAVO ANDRES VARGAS SOTO 

LEONAR ENRIQUE GUTIERREZ VILLALBA 

ANTONIO JOSE ALVAREZ PERALTA 

ROBEIRO QUINTERO RODRIGUEZ 

RICARDO ANDRES MARTINEZ DUQUE 

LINA MARCELA GONZALEZ BELTRAN 

NELSON ANDREY SANCHEZ CONTRERAS 

LEIDY MARITZA GOMEZ MARIÑO 

ANDRES HERNANDO CORREA OCAMPO 

MARTHA DEL PILAR RODRIGUEZ FLOREZ 

JAVIER LEONARDO HERNANDEZ LINARES 

MAURICIO JOSE ROJAS RODRIGUEZ 

RAFAEL ANTONIO NIÑO VARGAS 

JUAN DAVID ZAPATA PULIDO 

CESAR CAMILO RODRIGUEZ SANCHEZ 

A continuación, se relacionan los cargos provistos y vacantes al 31 de diciembre de 2015:  

PLANTA DE PERSONAL 

EMPLEOS CARGOS 
PROVISTOS 

CARGOS 
VACANTES 

TOTAL 

LIBRE 
NOMBRAMIENTO Y 

REMOCION 

31 1 32 

CARRERA (EN 
PROVISIONALIDAD) 

45 5 50 

Es importante resaltar que la ANE a través de su proceso de selección ha logrado atraer, 

vincular, conservar y desarrollar al personal adecuado, que además de sus habilidades 

profesionales, debe tener las competencias según el nivel de cargos.  

La gran mayoría de los resultados institucionales, han dependido esencialmente de la 

calidad humana y profesionalismo de los colaboradores que hoy forman parte del equipo 

de la ANE. 
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Más allá de las destrezas pertinentes, la experiencia y las competencias mencionadas 

anteriormente, la ANE desarrolla las habilidades de todos sus funcionarios para generar 

altos niveles de motivación y rendimiento, logrando así puedan alcanzar su pleno 

potencial. Esto lo ha venido logrando a través de dos proyectos específicos centrados en 

su principal recurso: El Recurso Humano. 

6.4 Otras actividades transversales a la entidad 

6.4.1 Contraloría 

Durante el año 2015, no se realizaron auditorías a la entidad por parte de la Contraloría 

General de la República. 

6.4.2 Seguimiento al plan de acción 

Ahora bien, al finalizar el año se realizó el seguimiento al plan de acción para el año 2015 

y se adjunta el archivo correspondiente. 
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7 RETOS Y RECOMENDACIONES  
 

• Asistir y participar activamente defendiendo las posiciones colombianas en la CRM 

2019 que se realizará del 28 de octubre al 22 de noviembre de 2019 en Egipto, ya 

que en este importante evento se va a examinar y modificar el Reglamento de 

Radiocomunicaciones, que es el tratado internacional por el cual se rige la utilización 

del espectro de frecuencias radioeléctricas y de las órbitas de los satélites 

geoestacionarios y no geoestacionarios.  Es fundamental contar con la participación 

de por lo menos 6 funcionarios de la ANE para lograr los objetivos planteados. 

 

• Convocar al Comité Nacional de Espectro que no se ha reunido aún en el año 2019. 

Hay que recordar que se deben hacer 2 reuniones cada año según la resolución que 

creó esta instancia consultiva de la ANE. 

 

• Formular la política de espectro para el cuatrienio, a partir de la aprobación de la Ley 

TIC, teniendo en cuenta las nuevas funciones que le podrían ser entregadas a la 

Agencia, así como el plan sectorial y las prioridades en materia de espectro que defina 

el MINTIC. 

 

• Poner en plena producción el Software en línea de campos electromagnéticos que 

permitirá gestionar y atender las actividades y trámites relacionados con el despliegue 

de antenas y el cumplimiento de los límites de exposición a los campos 

electromagnéticos, de acuerdo con lo establecido en la Resolución No. 774 de 2018 

de la ANE, de forma más ágil y eficiente. 

 

• Continuar con las acciones preventivas implementadas logrando propender por el uso 

legal del espectro sin necesidad de la imposición de sanciones. 

 

• Reducir el índice de clandestinidad en radiodifusión sonora en los lugares de 

Colombia donde se encuentran estaciones de monitoreo remoto, para lo cual se 

continuará realizando alianzas estratégicas con otras entidades para lograr el cese 
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de operaciones no autorizadas de espectro radioeléctrico, que hasta la fecha han 

demostrado tener un alto impacto. 

 

• Como acción reactiva frente a la clandestinidad hacer uso de los tres (3) inhibidores 

de señales para la banda de radiodifusión sonora en FM, medios tecnológicos con 

los que la entidad bloqueara el uso no autorizado del espectro. 

 

• Generar conocimiento en la ciudadanía y comunidades sobre el uso legal del espectro 

radioeléctrico y temas relacionados con el cumplimiento a los límites de exposición 

de las personas a los campos electromagnéticos para lo cual se recomienda seguir 

realizando sesiones de ANE en las Regiones. 

 

• Tomar decisiones en las investigaciones iniciadas contra el INPEC en aquellos 

establecimientos carcelarios que generan afectación en el exterior del 

establecimiento a las bandas de telefonía móvil celular. 

 

• Expedir reglamentación “Por la cual se reglamenta el uso de Inhibidores y 

Bloqueadores de Señales Radioeléctricas, para el ejercicio de las funciones de 

vigilancia y control de la Agencia Nacional del Espectro” generando reglas del juego 

más claras para el INPEC y los operadores de telefonía móvil celular. 

 

• Ejecutar adecuadamente el contrato resultante de la licitación de cursos virtuales. 

 

• Contratar y ejecutar el proyecto que tiene por objeto la definición de la estrategia de 

innovación de la entidad con su respectiva validación. 

 

• Abrir la convocatoria de investigaciones 2020 en la cual se incluyan las mejoras que 

se han identificado en anteriores convocatorias. 

 

• Llevar a cabo la sexta versión de en onda con el espectro en cerca de 20 

Universidades del país. 
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• Continuar con la implementación de la política de gestión del conocimiento y contratar 

el diseño del modelo de madurez de la gestión del conocimiento en la entidad. 

 

• Llevar a cabo la novena versión del congreso internacional del espectro, manteniendo 

el alto nivel técnico que lo caracteriza. 

 

• Concluir junto con el MINTIC el proyecto de definición de los parámetros de valoración 

de espectro para enlaces punto a punto que es una necesidad latente del sector y en 

el cual la ANE lleva mucho tiempo trabajando. 

 

• Modernizar el esquema de gestión técnica del espectro para pruebas, investigaciones 

técnicas y proyectos piloto, que incluye la actualización de los procedimientos, 

requerimientos y los parámetros de valoración de contraprestaciones por uso del 

espectro, teniendo en cuenta las tendencias internacionales y las necesidades de la 

industria, proponiendo un marco que impulse el desarrollo de pruebas tecnológicas 

en Colombia. 

 

• Proponer la actualización de los parámetros de valoración para sistemas de 

cubrimiento y/o punto multipunto.  

 

• Ajustar la propuesta de actualización de los parámetros de valoración para servicios 

satelitales, de acuerdo con el resultado de las mesas de trabajo adelantadas con el 

sector en el año 2018. 

 

• Analizar las necesidades de espectro para soportar el desarrollo de IMT en Colombia, 

obtenidas en el “Estudio prospectivo estratégico para el desarrollo de la banda ancha 

móvil en Colombia con una visión de diez (10) años”, realizado durante la vigencia 

del 2018. Con base en este análisis, se establecerán escenarios para disponer del 

espectro requerido para continuar el desarrollo de 4G e iniciar la implementación de 

5G en Colombia. Así mismo, se priorizarán las bandas de frecuencia determinando 

su estado de acuerdo a su atribución, ocupación, posibles migraciones, desarrollos 
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de equipos y las tareas que se deban realizar sobre cada una. Es importante revisar 

los plazos propuestos por el consultor para la asignación de frecuencias que podrían 

ser utilizadas por las tecnologías de 4G y 5G y dejar claridad que esa hoja de ruta es 

adaptable según las decisiones de política pública que tome el MINTIC.  

 

• Identificar bandas de frecuencias para el potencial uso de nuevas tecnologías de 

radiocomunicaciones, verificando la cantidad de espectro disponible, la normatividad 

que les aplica, las restricciones de uso y como se encuentra su atribución de acuerdo 

con la Región 2 y el CNABF. Así mismo, realizar una priorización para el estudio de 

las mismas, iniciando con la más importante sobre la cual se realizará una propuesta 

de uso futuro del espectro que incluya la identificación de las tecnologías usadas, 

fabricantes disponibles, posibles usos futuros y la disponibilidad del espectro. 

 

• Adelantar los estudios técnicos que nos permitan continuar con el trabajo de 

armonización de la atribución nacional y la atribución dispuesta para la Región 2, para 

lo que se recomienda continuar con el ejercicio de actualizar permanentemente el 

CNABF. 

 

• Realizar un análisis estadístico del uso del espectro asignado para los enlaces 

microondas en la banda SHF, incluidos en la base de datos del SGE, para establecer 

una hoja de ruta que permita organizar de manera adecuada las tablas de distribución 

de frecuencias incluidas en el CNABF. 

 

• Realizar estudios de compatibilidad entre servicios radioeléctricos que determinen las 

características esenciales de las señales y los parámetros técnicos para el correcto 

funcionamiento de los servicios sin presentar interferencias. 

 

• Realizar las pruebas a la base de datos de espacios en blanco y proceder a habilitarla 

para el público. En este sentido es importante tener presente el convenio entre el 

MINTIC, la ANE y la Federación Nacional de Cafeteros. 
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• Atender de manera óptima y efectiva los procesos de selección objetiva a los que el 

MINTIC dé apertura durante el resto del año. 

 

• Adelantar el proyecto desarrollo de un sistema integrado de gestión documental y de 

archivo para la Agencia Nacional del Espectro, con el fin de desarrollar las actividades 

ahí establecidas para poder continuar con la implementación y organización completa 

del archivo de la entidad. 

 

• Implementar el sistema de gestión de documentos electrónicos de archivo SGDEA de 

la entidad de acuerdo a los requerimientos establecidos por el Archivo General de la 

Nación. Este reto requiere de una revisión minuciosa de las diferentes opciones de 

software que ofrece el mercado y de los flujos documentales de la entidad para 

estimar de la mejor manera el tiempo de ejecución, es importante validar la 

pertinencia de solicitar vigencias futuras para este proyecto.  

 

• Realizar la intervención del Data Center de la entidad de acuerdo con la normatividad 

vigente y acorde al presupuesto de la entidad. 

 

• Renovar la infraestructura tecnológica de la entidad porque por motivos de 

obsolescencia se genera un riesgo respecto a la disponibilidad de los servicios de TI. 

 

• Implementar el Firewall y la implementación de IPv6. 

 

• Realizar la consultoría para la siguiente fase de Arquitectura Empresarial. 

 

• Continuar con la implementación del PETI, continuar con el cierre de brechas de los 

lineamientos de Gobierno Digital. 

 

• Una vez se tengan los resultados del análisis de la arquitectura de datos de la entidad 

que está en curso, planificar la implementación de herramientas de transformación 

digital y el aprovechamiento de la información generada por la entidad. 
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• Implementar el Plan de Acción 2019 resultado de la medición de Clima y Cultura 

Organizacional del 2018. 

 

• Mantener el modelo de liderazgo y de cierre de brechas de las competencias 

laborales. 

 

• Fortalecer el modelo de competencias a través de metodología experiencial 

(liderazgo personal, manejo efectivo del tiempo y procesos de adaptación del 

cambio), que acorde con el diagnóstico de la medición del 2018 contribuirán al 

fortalecimiento de las mismas a nivel individual y grupal para todos los funcionarios 

de la entidad. 

 

• Fortalecer el SG–SST con respecto a actividades tales como las matrices y 

programas de riesgos, COPASST, Comité de Convivencia Laboral, Brigada de 

Emergencia, plan de mejoramiento, exámenes médicos, entre otros, para dar 

cumplimiento a la normatividad legal vigente. 

 

• Continuar con la implementación y la consolidación del MiPG de acuerdo a las 

directrices de DAFP. 

  

• Continuar con la depuración de los bienes de la entidad de conformidad con las 

normas NIIF y recomendaciones de la Contaduría General de la República. 

 

• Adelantar la contratación de un asesor tributario para que se asegure que la entidad 

continúa cumpliendo con todas las obligaciones tributarias, teniendo en cuenta la 

implementación del ERP y de las recomendaciones de la auditoría interna. 

 

• Adelantar las gestiones necesarias ante las Secretaría de Tránsito y Movilidad de los 

diferentes municipios con el fin de asegurar el cumplimiento de la entidad de las 

normas de tránsito. 
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• Continuar con la implementación de las Tablas de retención documental y los 

instrumentos archivísticos de la entidad, así como, adecuar y salvaguardar el archivo 

de la entidad de conformidad con los lineamientos de Archivo General de la Nación.  

  

• Revisar los procesos y procedimientos de la entidad para que se encuentren 

alineados con los objetivos estratégicos planteados para el cuatreño 2019 – 2022, 

establecidos en la planeación estratégica del año 2018. 

 

• Continuar con la gestión de cobro de los valores no reconocidos por las EPS por las 

incapacidades de algunos funcionarios en la vigencia 2019 y anteriores.  

  

• Continuar con la excelente labor que el equipo de la entidad adelanta en todas sus 

áreas y mantener la imagen favorable de la entidad con sus partes interesadas tanto 

a nivel nacional como internacional. 
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8 ANEXOS 
 

8.1 Enlaces 

En este anexo se incluyen los enlaces con las evidencias de los entregables de los 

proyectos presentados en este informe. Es importante destacar que estos son los 

enlaces activos al momento de cierre de este documento y que pueden variar a futuro, 

por lo cual se recomienda referirse a las carpetas de cada una de las áreas al interior de 

la entidad: 

 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_planeacion_de_espectro\
Ejecucion\Entregables\ACTUALIZACION_AL_CNABF\Resolución para  consulta pública CNABF.docx 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualización Atribución\PUBLICACIÓN\Consulta Publica_Act_CNABF.pdf 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualización Atribución\PUBLICACIÓN\Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Actividades Continuas\Actualización 
CNABF\Propuesta de simplificación CLM\Proyecto Acto Admon\Propuesta Simplificación 26-12-2018.docx  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualizacion_uso_libre\PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualizacion_uso_libre\BD_Uso_Libre.xlsx 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualizacion_uso_libre\Consulta Pública Necesidades Uso Libre.pdf 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualizacion_uso_libre\Consolidado de respuestas.xlsx 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Actualizacion_uso_libre\Consulta pública Anexo Técnico normatividad uso libre.pdf 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Actividades Continuas\Actualización 
CNABF\Propuesta de simplificación CLM\Proyecto Acto Admon\Propuesta Simplificación 26-12-2018.docx  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Espectro_atencion_de_desastres\Benchmark\Benchmarking PPDR.doc 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Espectro_atencion_de_desastres\Actas 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro\
Ejecucion\Espectro_atencion_de_desastres 
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Consulta%20Publica_Act_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Consulta%20Publica_Act_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/BD_Uso_Libre.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/BD_Uso_Libre.xlsx
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\\172.23.80.210\ProyectosGP\Planeación y normatividad del espectro 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\Flexibilización y uso eficiente\2015 
 
\\172.23.80.210\ProyectosGP\Mecanismos_para_gestionar_el_espectro_de_forma_agil_y_eficiente 
 
\\172.23.80.210\ProyectosGP\Gestión internacional del espectro 
 
\\172.23.80.210\ProyectosGP\Liberación_Espectro 
 
\\CDANE\ProyectosGP\Gestion_Conocimiento\Ejecución\2015\Entregables\En_Onda_con_el_Espectro\
Asistencia  

  

http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales
http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Centro_Excelencia
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Centro_Excelencia
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/En_Onda_Espectro/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/En_Onda_Espectro/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Curso_Radioenlaces_Monitoreo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Curso_Radioenlaces_Monitoreo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Curso_basico_satelites
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Curso_basico_satelites
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/ANE_Regiones/Consolidado_asistencias
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/ANE_Regiones/Consolidado_asistencias
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Comite_Nacional_Espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Comite_Nacional_Espectro
http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales
http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Disponibilidad_asesoría_técnica_para_procesos_asignación_espectro_IMT
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Disponibilidad_asesoría_técnica_para_procesos_asignación_espectro_IMT
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Planeación%20y%20normatividad%20del%20espectro
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Planeación%20y%20normatividad%20del%20espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/Flexibilización%20y%20uso%20eficiente/2015
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Mecanismos_para_gestionar_el_espectro_de_forma_agil_y_eficiente
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Gestión%20internacional%20del%20espectro
file://///172.23.80.210/ProyectosGP/Liberación_Espectro
file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/En_Onda_con_el_Espectro/Asistencia
file://///CDANE/ProyectosGP/Gestion_Conocimiento/Ejecución/2015/Entregables/En_Onda_con_el_Espectro/Asistencia
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8.2 Otros anexos 

Previamente se realizó la entrega de la información confidencial que maneja la Dirección 

General al despacho del Ministerio de Tecnologías de la Información y al funcionario 

1020-18 que asume las funciones de la Dirección General. 

 

Así mismo se realizó la entrega de las carpetas físicas que reposan en la Dirección 

General y se realizó el inventario y entrega de los bienes físicos a cargo de la oficina de 

la Dirección General. 


