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1 INTRODUCCIÓN 

1.1 Reseña histórica y funciones 

La Agencia Nacional del Espectro fue creada mediante la Ley 1341 del 30 de julio 

de 2009, como una Unidad Administrativa Especial del Orden Nacional, adscrita al 

Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, sin personería 

jurídica, con autonomía técnica, administrativa y financiera. 

Con base en la Ley 1341 de 2009 a la Agencia Nacional del Espectro le fueron 

asignadas las funciones de brindar el soporte técnico para la gestión y la planeación, 

la vigilancia y control del espectro radioeléctrico, en coordinación con las diferentes 

autoridades que tengan funciones o actividades relacionadas con el mismo. 

Para cumplir su fin, mediante los Decretos 093 y 094 del 19 de enero de 2010, se 

adoptó la estructura y la planta de personal de la entidad. 

Posteriormente, con la expedición del Decreto Ley 4169 de 2011, se modificó la 

naturaleza de la Agencia, como una unidad administrativa especial, con personería 

jurídica, autonomía técnica, administrativa y financiera, con patrimonio propio, 

adscrita al Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, y se 

asignó la función de atribuir el espectro radioeléctrico en Colombia. 

Mediante el artículo 15 de la Ley 1507 de 2012, le fue asignada la intervención 

estatal del espectro radioeléctrico destinado a los servicios de televisión. 

Mediante la Ley 1753 de 2015, en sus artículos 43 y 193 se le otorgó la función para 

reglamentar las condiciones relacionadas con el despliegue de antenas de 

radiocomunicaciones. 

La actividad de la ANE está articulada con los siguientes objetivos, políticas y 

estrategias: 

Plan Vive Digital para la Gente 

Objetivos Fortalecer al sector TIC como un generador de empleo 

Contribuir con las TIC a la transformación de la educación 
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Tener un Gobierno más eficiente y transparente gracias a las TIC 

Consolidar los ecosistemas digitales regionales para transformar 
la vida de nuestras ciudades y territorios 

Asegurar la gestión integral efectiva de los recursos del Fondo 
TIC y la normatividad que permita el desarrollo de todas las 
iniciativas, planes, programas y proyectos de Vive Digital 2014-
2018 

 

Plan Nacional de Desarrollo 

Objetivos Objetivos de Buen Gobierno 
Objetivo 3. Promover la eficiencia y eficacia administrativa. 
Objetivo 4. Optimizar la gestión de la información. 
Objetivo 5. Optimizar la gestión de la inversión de los recursos 

Objetivos de competitividad e infraestructura estratégicas 
Objetivo 3. Promover las TIC como plataforma para la equidad, la 
educación y la competitividad. 

Plan de Desarrollo Administrativo 

Objetivos Eficiencia administrativa 

Transparencia, participación y servicio al ciudadano 

 

OCDE 

Políticas y 
estrategias 

Capítulo sobre Evaluación y recomendaciones: Hacia una mayor 
eficiencia del sector de telecomunicaciones en Colombia 

 

Agencia Nacional del Espectro 

Objetivos Promover la disponibilidad del espectro necesario para la 
masificación de banda ancha inalámbrica, buscando la 
ampliación de la cobertura y el mejoramiento de los servicios por 
parte de los proveedores de redes y servicios. 

Diseñar y proponer políticas, lineamientos y estrategias para el 
uso eficiente del espectro en el mediano y largo plazo en pro del 
interés general. 

Formar a la comunidad para incentivar el conocimiento y la 
investigación en temas de espectro, directamente o a través de 
alianzas estratégicas. 

Realizar la vigilancia y control buscando el uso eficiente del 
espectro, a través de un sistema dinámico y moderno. 

Políticas y 
estrategias 

Estrategia de participación internacional del sector 
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Política de Espectro 2015 - 2018 

Políticas y 
estrategias 

Estrategia 1 
Iniciativa 1.1 Ajustes al modelo nacional de administración del 
espectro. 
Iniciativa 1.2. Evaluación, adopción y aplicación de nuevos 
mecanismos de flexibilización del espectro radioeléctrico). 

Estrategia 4. Realizar y mantener actualizada la planeación 
estratégica del espectro radioeléctrico para las 
Telecomunicaciones Móviles Internacionales81 - IMT. 

Estrategia 5. Planear permanentemente el espectro radioeléctrico 
apoyando las iniciativas del Gobierno y las necesidades de 
espectro de las entidades del Estado Colombiano. 

Estrategia 6. Realizar y actualizar permanentemente la 
planeación de bandas para otros servicios y usos del espectro. 

Estrategia 8: Continuar liderando la gestión del conocimiento en 
temas de espectro y la formación de expertos en materias 
relacionadas con el recurso y su administración. 

Estrategia 9. Innovar y consolidar el modelo de vigilancia y control 
del espectro radioeléctrico para promover su óptimo 
aprovechamiento. 

Procurar el uso óptimo del espectro, de manera que se maximicen 
los beneficios para la sociedad colombiana 

Formar a la comunidad para incentivar el conocimiento y la 
investigación en temas de espectro, directamente o a través de 
alianzas estratégicas. 

 

1.2 Iniciativas 

Las iniciativas de la ANE son 4: disponibilidad de espectro, gestión del conocimiento 

e innovación, uso legal del espectro y transformación y aprendizaje organizacional. 

A continuación, se describen las cuatro iniciativas: 

Iniciativa Proyecto 
Estratégico 

Objetivo del proyecto 

Disponibilidad 
de espectro 

Planeación y 
disponibilidad de 

espectro 

Garantizar la disponibilidad de espectro a 
través de la revisión de las necesidades, 
la actualización de la atribución y las 
canalizaciones, así como los estudios de 
liberación de espectro, con el fin de 
responder a las metas de gobierno y las 
necesidades del país. 
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Iniciativa Proyecto 
Estratégico 

Objetivo del proyecto 

Optimización de 
la 

Administración 
del Espectro 

Crear y proponer instrumentos para 
alcanzar la eficiente y óptima gestión del 
espectro radioeléctrico, incorporando la 
utilización de esquemas flexibles.  

Mecanismos de 
gestión del 

Espectro para 
promover la 
conectividad 

Definir y proponer mecanismos de gestión 
de espectro para promover mayor 
conectividad en Colombia a través del 
estudio de diversas tecnologías 

Gestión del 
Conocimiento e 

innovación 

Divulgación del 
conocimiento 

sobre el 
Espectro 

Proveer a la comunidad interesada, 
formación en materia de espectro 
radioeléctrico a través de actividades de 
capacitación y divulgación de los 
programas que lleva a cabo la ANE, 
orientados a dar a conocer la importancia 
de este recurso. 

Generación de 
conocimiento 

Promover la innovación de temas 
relacionados con el Espectro, mediante la 
realización de proyectos de investigación 
que contribuyan al cumplimiento de la 
misión institucional y al desarrollo del país  

Uso legal del 
espectro 

Innovación 
Tecnológica en 

la infraestructura 
de Vigilancia y 

Control del 
espectro 

radioeléctrico. 

Reforzar el esquema actual de vigilancia y 
control del espectro radioeléctrico a nivel 
nacional, mediante sistemas de última 
tecnología que permitan la identificación, 
localización y eliminación de interferencias 
perjudiciales, así como, la disminución de 
infracciones e irregularidades en el 
funcionamiento de los sistemas de 
radiocomunicaciones.  

Normatividad del 
espectro 

radioeléctrico 

Expedir y/o proponer la normatividad que 
promueva el uso eficiente del espectro 
radioeléctrico y el despliegue de 
infraestructura de telecomunicaciones en 
el país. 

Transformación 
y aprendizaje 

organizacional 

Fortalecimiento 
y Desarrollo de 
la Cultura de la 

Agencia 
Nacional del 

Espectro 

Mejorar el ambiente laboral de la ANE, 
mediante la medición del clima y la cultura 
organizacional, la definición del modelo de 
competencias y el fortalecimiento de la 
comunicación institucional, para contribuir 
al cumplimiento de las metas de la 
entidad. 
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Iniciativa Proyecto 
Estratégico 

Objetivo del proyecto 

Fortalecimiento 
tecnológico 

Satisfacer a los clientes internos y 
externos mediante el fortalecimiento de la 
plataforma tecnológica, optimizando los 
procesos y actividades en todas las áreas 
y garantizando la protección de los activos 
de información; enmarcado en los 
lineamientos de la Estrategia de Gobierno 
en Línea. 

Fortalecimiento 
del sistema 
integral de 

gestión  

Orientar la gestión institucional 
fortaleciendo el cumplimiento normativo, 
el aprendizaje continuo y la apropiación de 
mejores prácticas, de tal manera que 
faciliten el logro de los objetivos y 
resultados propuestos y la satisfacción de 
todos los interesados en la Entidad. 

 

1.3 Mapa de procesos 

El mapa de procesos de la ANE incluye cuatro macro-procesos, a saber: gestión 

estratégica, misional, apoyo y evaluación y mejora. En total en la ANE hay 14 

procesos que se pueden observar en la siguiente imagen: 
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2 GESTIÓN DE LA ENTIDAD 

2.1 Subdirección de Gestión y Planeación 

En la vigencia 2016, dentro de la iniciativa “Disponibilidad de espectro” esta 

dependencia ejecutó satisfactoriamente 3 proyectos: Planeación y disponibilidad de 

espectro, Optimización de la Administración del Espectro Radioeléctrico y 

Mecanismos de gestión del Espectro Radioeléctrico para promover la conectividad. 

Con base en lo anterior se alcanzaron las siguientes metas: 

• Definición de los parámetros técnicos relacionados con espectro que permiten 

el despliegue del Internet de las cosas en Colombia. 

• Proyecto de Resolución para adoptar las condiciones de uso de los dispositivos 

de espacios en blanco en Colombia. 

• Gestión del Recurso Órbita Espectro – ROE, mediante la propuesta de 2 

solicitudes de “filings” presentados a la oficina Internacional del MINTIC para el 

uso de posiciones orbitales por parte de Colombia. 

• Propuesta de contraprestaciones para la modificación de los parámetros de 

valoración por el derecho al uso del espectro para enlaces punto a punto 

(microondas) y para radiodifusión sonora comunitaria. 

• Propuesta del mecanismo de asignación ágil de espectro para banda E. 

• Definición del mecanismo para medir la eficiencia en el uso del Espectro 

Radioeléctrico para enlaces punto a punto (microondas). 

• Definición de la cantidad de espectro requerido para dos usos: frecuencias de 

SHF y para cubrimiento, específicamente para seguridad pública. Se llevó a 

cabo el estudio de necesidades de la Policía Nacional en el rango de espectro 

usado por esta entidad para trunking: 821-824 MHz pareada con 866-869 MHz. 

• Proyecto de resolución para actualizar el Cuadro Nacional de Atribución de 

Bandas de Frecuencia – CNABF, de acuerdo con las modificaciones aprobadas 

en la Conferencia Mundial de Radiocomunicaciones de 2015 - CMR-15. 

• Estudios para la liberación de dos bandas: AWS extendida (1755-1780 MHZ 

pareado con 2155-2180 MHz) y 3500-3700 MHz . 
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• Expedición de la Resolución 711 de 2016 “Por la cual se establecen las bandas 

de frecuencia de libre utilización dentro del territorio nacional”. 

 

De la misma manera, se llevó a cabo la actividad continua “Atención de solicitudes 

de viabilidad para uso del espectro”, el objetivo de esta actividad es atender todas 

las solicitudes de viabilidad provenientes de dos entidades a las cuales la ANE 

brinda asesoría técnica: la Autoridad Nacional de Televisión – ANTV y el Ministerio 

de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones - MinTIC. 

Para el caso de la ANTV, se atienden las solicitudes relacionadas con el servicio de 

radiodifusión de televisión. En cuanto al MinTIC, se atienden las solicitudes 

relacionadas con el espectro para el servicio fijo en la modalidad de enlaces de 

microondas; para los servicios fijo y móvil en la modalidad de cubrimiento; 

coordinaciones del servicio satelital; espectro por continuidad del servicio, espectro 

temporal, y espectro para seguridad Nacional. 

Adicionalmente, durante el 2016 la Subdirección trabajó en conjunto con otras 

áreas, actividades que se desarrollaron en el marco de los proyectos de dos 

iniciativas, se muestra a continuación estas actividades: 

Iniciativa Uso Legal de Espectro: 

- Actualización Normativa del CNABF: Se llevaron a cabo once mesas de 

trabajo con el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones. De la consolidación de los datos recogidos en las mesas 

de trabajo, se elaboró borrador de acto administrativo que permitirá realizar 

la simplificación del marco normativo en materia de atribución, cumpliendo 

así, con los objetivos propuestos para el año 2016.  

• \\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Vigilancia_y_Control\2016\Expedición de 

Normatividad 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Vigilancia_y_Control/2016/Expedición
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• Propuesta Régimen de Espectro: Se elaboró un documento soporte en el cual 

se presentó la propuesta final de estructura de régimen, en el que se incluyen 

los resultados de los análisis efectuados y sus conclusiones. 

• \\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Vigilancia_y_Control\2016\Expedición de 

Normatividad 

• Iniciativa Gestión del Conocimiento e innovación: en gestión del 

conocimiento se aportó en la actualización del manual de gestión de espectro y 

en divulgación de conocimiento. Mayores detalles sobre los resultados obtenidos 

se describen en las secciones 2.4.1.1 y 2.4.1.2. 

2.1.1 Actividad continua: Atención de solicitudes de viabilidad para uso del 

espectro 

En el 2016 se realizaron los estudios técnicos de viabilidad de uso del espectro 

solicitados, destacándose por su gran volumen los requeridos en el marco de los 

procesos de selección objetiva. En dichos procesos se analizaron aproximadamente 

10100 frecuencias del servicio fijo en la banda SHF, correspondientes a 5050 

enlaces punto a punto de microondas; junto con 737 frecuencias de cubrimiento, 

correspondientes a 184 expedientes de la banda VHF/UHF. 

Adicional a esto se realizaron 54 estudios de coordinación de espectro del servicio 

satelital; 12 estudios técnicos del servicio de radiodifusión de televisión y 85 estudios 

de viabilidad para espectro temporal, renovaciones y servicios de la Fuerza Pública. 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Paola Herrera 
Hernández 
Jorge G. Barrera 
M. 

2016 

David Murillo 

Carolina Daza 

Ana Giselle Ustate 

Gustavo Vargas 

Israel Bernal 

Javier Hernández 

Johanna Cruz 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

Mauricio Tarazona 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Vigilancia_y_Control/2016/Expedición
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Rafael Niño 

Ricardo Martinez 

Antonio Álvarez 

José Lozano 

 

Los entregables que resultaron de esta actividad se encuentran en: 

https://repositorio.ane.gov.co/svn/Ingenieria_De_Espectro 

Es de resaltar que este proyecto no tuvo contratos asociados. 

2.1.2 Disponibilidad de espectro 

2.1.2.1 Disponibilidad de espectro – Planeación y disponibilidad de espectro  

Este proyecto tiene como objetivo garantizar la disponibilidad de espectro a través 

de la revisión de las necesidades, la actualización de la atribución y las 

canalizaciones, así como los estudios de liberación de espectro, con el fin de 

responder a las metas de gobierno y las necesidades del país. 

En el año 2016, se realizaron los estudios necesarios para proponer las 

modificaciones al CNABF, las cuales garantizan la disponibilidad de espectro para 

los diferentes servicios; teniendo en cuenta los planes de banda requeridos, la 

necesidad de espectro, y la liberación del mismo. 

Durante el 2016 se tuvieron los siguientes logros: 

Relacionados con atribución: 

• El 23 de mayo de 2016 se presentó al sector la propuesta de modificación del 

CNABF, en relación con las bandas de VHF, 5 GHz y 27 GHz.  

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\ACTUALIZACION_AL_CNABF

\Resolución para  consulta pública CNABF.docx 

https://repositorio.ane.gov.co/svn/Ingenieria_De_Espectro
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• Se realizó la expedición de la resolución de actualización del CNABF para VHF, 

5 GHz y 27 GHz, la fecha de expedición de la misma fue el 1 de julio de 2016. 

\\172.23.80.211\Vigilancia_Control\Proyectos Subdirección\2016\Expedición de 

Normatividad 

• Expedición de la Resolución 711 del 11 de octubre de 2016 “Por la cual se 

establecen las bandas de frecuencia de libre utilización dentro del territorio 

nacional” 

http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-08-23/noticias/535-mas-

espectro-de-uso-libre-para-mayor-conectividad 

• Durante la 27 reunión del Comité Consultivo Permanente II (CCP.II) llevada a 

cabo en Bogotá del 28 de junio al 1 de julio de 2016, se presentó el proyecto de 

recomendación para incluir la banda de 807-824 y 852-869 MHz como candidata 

a ser usada para las comunicaciones de Protección Pública Y Socorro en Caso 

de Catástrofe (PPDR), la cual después del proceso de discusión fue aprobada 

en la plenaria final del CCPII como recomendación No. 49. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\ACTUALIZACION_AL_CNABF

\CCP.II   

• El 29 de septiembre se presentó al sector la propuesta técnica preliminar para el 

uso de bandas de frecuencias SHF atribuidas al servicio Fijo por parte de 

sistemas punto-multipunto, en esta propuesta se propone la banda de 10 GHz 

como la primera banda a ser usada para la implementación de estos sistemas. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\NECESIDADES_DEL_ERE\Pu

nto_Multipunto 

http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-08-23/noticias/535-mas-espectro-de-uso-libre-para-mayor-conectividad
http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-08-23/noticias/535-mas-espectro-de-uso-libre-para-mayor-conectividad
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Disponibilidad_y_planeacion_de_espectro/Ejecucion/Entregables/NECESIDADES_DEL_ERE/Punto_Multipunto
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Disponibilidad_y_planeacion_de_espectro/Ejecucion/Entregables/NECESIDADES_DEL_ERE/Punto_Multipunto
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Disponibilidad_y_planeacion_de_espectro/Ejecucion/Entregables/NECESIDADES_DEL_ERE/Punto_Multipunto
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• Se elaboró el documento resumen con los cambios realizados al CNABF 2014 

de la ANE, de acuerdo con los puntos aprobados en la CMR-15 y se publicó para 

la consulta de la ciudadanía el 27 de diciembre de 2016. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\ACTUALIZACION_AL_CNABF

\ACTUALIZACION CNABF VS ACTAS FINALES CMR 2015\CONSULTA 

PÚBLICA 

Relacionados con la demanda y proyección de uso del espectro: 

• Con base en los informes de los PSO de viabilidad de espectro y en los datos 

obtenidos de las solicitudes de espectro se definieron las tablas más usadas del 

CNABF, así como los canales y anchos de banda de los mismos. Del mismo 

modo se estableció una tendencia en el uso y solicitudes de enlaces microondas 

para los próximos PSO. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\NECESIDADES_DEL_ERE 

• Se realizó el estudio para determinar la cantidad de espectro usado por la Policía 

Nacional en el rango de frecuencias 821-824 pareado con 866-869 MHz. 

Adicionalmente, se incluyó una propuesta de reúso de frecuencias, según las 

zonas geográficas actualmente utilizadas, para el rango de en mención. Así 

mismo, se estableció una prioridad de asignación de frecuencias, haciendo un 

uso óptimo del espectro. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\NECESIDADES_DEL_ERE 

• Se realizó el estudio de liberación de la banda AWS Extendida. 
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\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\LIBERACION_DEL_ERE\Estu

dio Liberación AWS Ext..docx 

• Se realizó el estudio de liberación de la banda 3500 – 3700 MHz. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\LIBERACION_DEL_ERE\Estu

dio Liberación 3500-3700.docx 

• Se definió una nueva proyección de frecuencias disponibles para IMT. Se 

actualizaron las fechas para las bandas: AWS, AWS Ext., 3300 – 3400 MHz, 

3400 – 3600 MHz, 3600 – 3700 MHz, 2300 – 2400 MHz, Banda L, 600 MHz y 

450 MHz. Así mismo, se decidió retirar la reserva de IMT sobre la banda de 

450 MHz para disponer de más espectro para los sistemas convencionales de 

voz debido a la alta demanda que estos manifiestan en los PSO. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Disponibilidad_y_

planeacion_de_espectro\Ejecucion\Entregables\LIBERACION_DEL_ERE\Proy

ección de Espectro IMT v2.pptx 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2016 

Jorge Barrera 

Vivian González 

Jose Francisco Lozano 

Maritza Gómez 

David Murillo 

Antonio Álvarez 

Mauricio Hernández 

Ricardo Martínez 

Andrés Cuellar 

Iván Ramírez 

 

Los contratos asociados con este proyecto fueron: 
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NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

003/2016 

Proveer a la ANE el acceso a la 
información contenida en las bases de 
datos de la empresa OVUM 
TELECOMS relacionada con el 
mercado de telecomunicaciones, 
noticias de actualidad e informes con 
énfasis en el mercado de los servicios 
móviles y en específico en las 
establecidas en las especificaciones 
del objeto a contratar. 

Andrés 
Cuellar\\172.23.80.211\P
royectos_ANE\Gestion_y

_Planeacion\Base de 
datos 

058/2016 

Aunar esfuerzos para adelantar el 
proyecto: “Definir los parámetros 
técnicos de compatibilidad y 
convivencia para la operación de los 
sistemas IMT avanzados para las 
comunicaciones de protección pública 
y atención  de desastres de banda 
ancha, así como para sus usos 
comerciales, en la banda de 850 MHz 
Extendida para el caso Colombiano, a 
través de la evaluación y análisis de la 
compatibilidad y convivencia entre los 
sistemas de acceso troncalizado, los 
sistemas de LTE para las 
comunicaciones de protección pública 
y atención de desastres de banda 
ancha y las tecnologías de 
Telecomunicaciones Móviles 
Internacionales comerciales (IMT)”. 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2016\Disponibilida
d_y_planeacion_de_esp
ectro\Ejecucion\Entregab
les\LIBERACION_DEL_E
RE\Convenio_58_estudio

s_850 

080/2016 

Suscripción y acceso a las bases de 
datos de CULLEN INTERNATIONAL 
S.A. que proveen información de 
regulación internacional, del espectro 
radioeléctrico y del sector de 
telecomunicaciones. 

Ivan Ramirez 
\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane

acion\Base de datos 

 

2.1.2.2 Disponibilidad de espectro – Optimización de la Administración del 

Espectro Radioeléctrico 

Este proyecto tiene como objetivo crear y proponer instrumentos para alcanzar la 

eficiente y optima gestión del espectro radioeléctrico, incorporando la utilización de 

esquemas flexibles. 
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En el año 2016, se realizaron los estudios necesarios para estructurar y proponer la 

implementación del mecanismo de asignación ágil de frecuencias, de la mano de 

una propuesta para modificar los parámetros de valoración y las fórmulas de cálculo 

de las contraprestaciones por uso del espectro y una propuesta de mecanismo que 

permita promover el uso eficiente de este recurso. 

Durante el año 2016 se obtuvieron los siguientes logros: 

Relacionados con parámetros de valoración: 

• Para diciembre de 2016 se elaboró la propuesta formal con la modificación de 

los parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro para enlaces 

punto a punto. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\P-P\E13.0 

Propuesta Contraprestaciones P-P 

 

• Entre el tercer y cuarto trimestre de 2016 se desarrolló una herramienta 

computacional en Excel que calcula y analiza los impactos económicos 

generados a los Proveedores de Redes y Servicios de Telecomunicaciones -

PRST por la propuesta de modificación de los parámetros de valoración por el 

derecho al uso del espectro para enlaces punto a punto. En esta herramienta 

están relacionados y analizados cada uno de los enlaces y proveedores 

registrados en la base de datos del Sistema de Gestión de Espectro – SGE del 

Ministerio TIC. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\P-P\E11.0 

Herramienta P-P 

 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E13.0%20Propuesta%20Contraprestaciones%20P-P
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E13.0%20Propuesta%20Contraprestaciones%20P-P
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E13.0%20Propuesta%20Contraprestaciones%20P-P
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E11.0%20Herramienta%20P-P
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E11.0%20Herramienta%20P-P
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E11.0%20Herramienta%20P-P
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• En diciembre de 2016 se presentó a la Dirección de Industria de Comunicaciones 

del Ministerio TIC y Asesores del Viceministro General la propuesta con la 

modificación de los parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro 

para enlaces punto a punto. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\P-P\E14.0 

Evento divulgacion 

 

• Durante el tercer y cuarto trimestre se elaboró y divulgó, con los líderes y voceros 

de las emisoras comunitarias del país, la propuesta para la modificación de los 

parámetros de valoración por el derecho al uso del espectro para el servicio de 

radiodifusión sonora comunitaria. La cual fue la base técnica recomendada al 

MinTIC para expedir el proyecto de decreto que busca actualizar las 

contraprestaciones económicas en emisoras comunitarias, actualmente 

pendiente para firma presidencial. Como base de la propuesta se desarrolló una 

herramienta computacional en Excel que calcula y analiza los impactos 

económicos generados a las Emisoras Comunitarias. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\RDS\E23.2 

Propuesta Contraprestaciones RDS 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\RDS\E21.2 

Herramienta RDS 

• Durante el segundo semestre del 2016 se adelantó un  estudio que tuvo por 

objeto: identificar y cuantificar los costos del proceso de gestión del espectro 

radioeléctrico en Colombia y entregar recomendaciones sobre los parámetros 

de valoración de las contraprestaciones por la utilización del espectro 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E14.0%20Evento%20divulgacion
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E14.0%20Evento%20divulgacion
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/P-P/E14.0%20Evento%20divulgacion
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/RDS/E23.2%20Propuesta%20Contraprestaciones%20RDS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/RDS/E23.2%20Propuesta%20Contraprestaciones%20RDS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/RDS/E23.2%20Propuesta%20Contraprestaciones%20RDS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/RDS/E21.2%20Herramienta%20RDS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/RDS/E21.2%20Herramienta%20RDS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/RDS/E21.2%20Herramienta%20RDS
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radioeléctrico en los servicios satelitales. Este estudio fue apoyado por un equipo 

consultor. Con lo cual: 

o Se cuenta con el Modelo de costos de gestión de espectro aplicable para 

Colombia y la Herramienta computacional de cálculo. Este modelo 

permitió conocer los costos que incurre la Administración para gestionar 

los servicios radioeléctricos en el país, y determinar los valores unitarios 

por demanda de una emisora de radiodifusión, un enlace punto a punto, 

un enlace punto a multipunto o cubrimiento, entre otros. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimizaci

ón de la Administración del 

ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\Consultoria\Entregables\E

7 Informe Final\Modelo costeo. 

 

o Se cuenta con una actualización de los parámetros de valoración para las 

contraprestaciones por el derecho al uso del espectro para los servicios 

satelitales y una Herramienta computacional que calcula y analiza los 

impactos económicos generados a los operadores satelitales y PRST por 

esta propuesta. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimizaci

ón de la Administración del 

ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\Consultoria\Entregables\E

7 Informe Final\Contraprestaciones satelitales 

 

o Se presentaron los resultados obtenidos de la consultoría a la Dirección 

de Industria de Comunicaciones del MINTIC y al Viceministro General del 

TIC. Se recibió la realimentación respectiva al modelo de costeo de 

gestión de espectro y para la propuesta de actualización de los 

parámetros de valoración para los servicios satelitales. Se realizaron los 

ajustes correspondientes. 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Modelo%20costeo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Modelo%20costeo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Modelo%20costeo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Modelo%20costeo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Contraprestaciones%20satelitales
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Contraprestaciones%20satelitales
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Contraprestaciones%20satelitales
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/E7%20Informe%20Final/Contraprestaciones%20satelitales
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\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del 

ERE\Ejecución\Productos\contraprestaciones\Consultoria\Entregables\Evento 

divulagacion Satelital 

Relacionados con nuevas tendencias en la administración de espectro: 

• Para el tercer y cuarto trimestre se elaboró y socializó a miembros de la 

subdirección de gestión y planeación técnica del espectro la propuesta de 

mecanismo que permita promover el uso eficiente del Espectro Radioelectrico. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\eficiencia\Entregable 3 - 

Propuesta final 

• Se realizó la propuesta para la implementación del mecanismo de asignación 

ágil de espectro, aplicado en primera instancia para radioenlaces punto a punto 

en la Banda E (71 -76GHz, 81-86GHz). Como resultado de su presentación al 

Consejo Directivo de la ANE, se logró la aprobación para continuar y desarrollar 

dicha propuesta al interior del Ministerio 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Optimización de 

la Administración del ERE\Ejecución\Productos\Asignación ágil de 

espectro\Version presentada al Viceministro octubre 2016 

El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros mencionados es: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Federico Lara 2016 

Ricardo Martínez 

Mauricio Tarazona 

Andrés Cuellar 

Cesar Rodriguez 

 

El contrato asociado fue: 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/Evento%20divulagacion%20Satelital
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/Evento%20divulagacion%20Satelital
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/Evento%20divulagacion%20Satelital
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/contraprestaciones/Consultoria/Entregables/Evento%20divulagacion%20Satelital
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/eficiencia/Entregable%203%20-%20Propuesta%20final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/eficiencia/Entregable%203%20-%20Propuesta%20final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/eficiencia/Entregable%203%20-%20Propuesta%20final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/Asignación%20ágil%20de%20espectro/Version%20presentada%20al%20Viceministro%20octubre%202016
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/Asignación%20ágil%20de%20espectro/Version%20presentada%20al%20Viceministro%20octubre%202016
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2016/Optimización%20de%20la%20Administración%20del%20ERE/Ejecución/Productos/Asignación%20ágil%20de%20espectro/Version%20presentada%20al%20Viceministro%20octubre%202016
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NÚMERO DE 
CONTRATO 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

048/2016 

Prestar los servicios de 
consultoría especializada para 
identificar y cuantificar los costos 
del proceso de gestión del 
espectro radioeléctrico para 
algunos servicios y usos en 
Colombia. Analizar, revisar y 
entregar recomendaciones sobre 
los parámetros de valoración de 
las contraprestaciones por la 
utilización del espectro 
radioeléctrico en los servicios 
satelitales en Colombia 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2016\Optimización 
de la Administración del 
ERE\Ejecución\Producto
s\contraprestaciones\Con

sultoria\Entregables 

 

2.1.2.3 Disponibilidad de espectro – Mecanismos de gestión del Espectro 

Radioeléctrico para promover la conectividad 

El objetivo de este proyecto fue definir y proponer mecanismos de gestión de 

espectro para promover mayor conectividad en Colombia a través del estudio de 

diversas tecnologías. 

Durante el año 2016 se obtuvieron los siguientes logros: 

• Análisis de los parámetros de despliegue de dispositivos que hacen uso de los 

espacios en blanco. Bajo esta actividad se realizó el proyecto de Resolución que 

contiene las condiciones de uso de los dispositivos de espacios en blanco, el 

cual fue publicado para consulta pública y se espera adoptarla en el 2017. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Mecanismos para 

conectividad 

 

• Definición de los parámetros técnicos en temas de espectro para llevar a cabo 

el despliegue de dispositivos relacionados con el Internet de las cosas. 
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\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Mecanismos para 

conectividad 

 

• Gestión del ROE: Propuestas de filing para gestionar el Recurso Orbita – 

Espectro ROE Colombiano, para alcanzar este logro se llevaron a cabo los 

análisis y definiciones de las características técnicas para dos solicitudes de 

filing; los entregables finales asociados a esta actividad fueron los archivos 

técnicos de "Coordination Request" entregados a la Oficina Internacional del 

Ministerio de TIC. Es este Despacho quien tiene la facultad para realizar el 

trámite ante la UIT.  

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2016\Mecanismos para 

conectividad 

El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 

LÍDER APOYOS 

Jorge G. Barrera M. 

Carolina Daza 

Juan Zapata 

Rafael Niño 

Gustavo Vargas 

Mauricio Hernández 

 

Es de resaltar que este proyecto no tuvo contratos asociados. 

2.2 Subdirección de Vigilancia y Control 

En el desarrollo de las funciones establecidas para la Agencia Nacional del Espectro 

en la Ley 1341 de 2009, el Decreto Ley 4169 de 2011, la Ley 1507 de 2012, así 

como la Ley 1753 de 2015 y las descritas en el Decreto 093 de 2010, la Subdirección 

de Vigilancia y Control tiene como objetivo implementar un esquema dinámico y 

eficiente para la correcta vigilancia y control del espectro radioeléctrico a nivel 

nacional que permita la identificación, localización y eliminación de interferencias 
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perjudiciales, así como, la disminución de infracciones e irregularidades en el 

funcionamiento de los sistemas de radiocomunicaciones. 

Para la ejecución de las actividades requeridas en la implementación del esquema 

dinámico y eficiente de vigilancia y control se ejecutan un conjunto de acciones 

especializadas encaminadas a generar un mayor impacto en la comunidad y los 

actores que se involucran en el sector de las tecnologías de la información y las 

comunicaciones –TIC-, por medio de la generación de conocimiento, la evolución 

de los mecanismos empleados para el control y la vigilancia de acuerdo con las 

tendencias tecnológicas de las telecomunicaciones y con la presencia oportuna de 

la Agencia Nacional del Espectro para brindar soporte técnico a las necesidades y 

problemas que se presentan en el despliegue de las radiocomunicaciones a causa 

del cumpliendo de los niveles de exposición de las personas a los campos 

electromagnéticos, lo cual como función de la entidad debe ser atendido de forma 

ágil y con el uso de recursos tecnológicos de última generación. 

En virtud de lo anterior, la Subdirección de Vigilancia y Control para la vigencia 2016 

desarrolló dos proyectos bajo la iniciativa de Uso Legal del Espectro, denominados 

“Innovación Tecnológica en la infraestructura de Vigilancia y Control del espectro 

radioeléctrico” y “Normatividad del espectro radioeléctrico”, en los cuales como 

producto de la ejecución de actividades se logró que el Sistema Nacional de 

Monitoreo Remoto continuara con un cubrimiento del 75% de las estaciones de 

servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el MinTIC y se suscribió el 

contrato de ampliación y fortalecimiento del sistema con el fin de aumentar su 

cobertura a un 82% en el 2017.  

Adicionalmente, se expidió la Resolución N° 754 de 2016 por la cual se reglamentan 

las condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas con el objeto de 

controlar los niveles de exposición de las personas a los campos electromagnéticos 

y se dictan disposiciones relacionadas con el despliegue de antenas de 

radiocomunicaciones. 
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Como medida preventiva y de promoción para el uso legal del espectro y dentro de 

la iniciativa Gestión del Conocimiento e Innovación, la Subdirección de Vigilancia y 

Control participó en el proyecto “Divulgación del conocimiento sobre el Espectro 

Radioeléctrico” efectuando diez (10) sesiones de “ANE en las Regiones” en 

ciudades con altos índices de clandestinidad, con el fin de llegar a diversas regiones 

del país e involucrar a la ciudadanía en general para lograr un mejor uso del 

espectro radioeléctrico en Colombia. 

2.2.1 Actividad continua: Verificaciones técnicas en campo de las estaciones 

de radiocomunicaciones  

En el desarrollo de las funciones establecidas a la Subdirección de Vigilancia y 

Control, se efectúan comprobaciones técnicas en campo para verificar el uso del 

espectro por parte de los usuarios autorizados, así como la utilización no autorizada 

o ilegal del mismo. Con estas comprobaciones se identifican parámetros técnicos 

que solo se pueden verificar en cercanías a las instalaciones de la estación de 

radiocomunicaciones, así mismo las visitas de monitoreo se realizan en aquellas 

ciudades o municipios donde aún no se cuenta con estaciones de monitoreo. 

El Plan Anual de Verificaciones 2016 tuvo en cuenta diferentes clases de servicios 

y aplicaciones de radiocomunicaciones: Radiodifusión sonora, sistemas 

convencionales del servicio móvil (monocanales de voz y datos) con, radiodifusión 

de televisión, servicio móvil y en particular telefonía móvil celular, verificación de 

niveles de campos electromagnéticos. Con respecto a 2015 el plan incluyó nuevos 

servicios, tales como: servicio fijo por satélite y servicio fijo, en particular enlaces de 

microondas. 

En virtud de lo anterior, y siguiendo lo establecido en la "Política para el diseño del 

Plan Anual de Visitas de Control Técnico del Espectro Radioeléctrico” que busca la 

definición de Planes Anuales de Verificaciones especializados y eficientes, para la 

vigencia 2016 el porcentaje de cumplimiento del Plan Anual fue de 103.2%, lo cual 

equivale a la realización de 619 verificaciones de control técnico del espectro 
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atendiendo también casos de control preventivo, PQRSDs, hallazgos e 

interferencias. 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las 

siguientes: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

ALVARO CASALLAS 
HERNANDEZ 

2016 Sandra Viviana Rincón Lemus 
Dayana Andrea Arévalo 

Luis Carlos Galvis Ortegón 
Jose Heriberto Martinez 

Carlos Fabian Garay Cruz 
Nelson Enrique Hernandez 

Laura Cristina Nuñez 
Jairo Hernán Ruge Bogoya 

Héctor Mauricio Farieta Farfán 
Marcela Arciniegas Vela 

 
Como apoyo a las actividades de verificaciones técnicas a las estaciones de 

radiocomunicaciones se suscribieron los siguientes contratos: 

NÚMERO 
DEL 

CONTRATO 

DESCRIPCIÓN SUPERVISOR 

40 La prestación de servicios especializados 
de mediciones del espectro radioeléctrico 
en todo el territorio nacional, de acuerdo 

con lo establecido en el pliego de 
condiciones y en el ANEXO TÉCNICO del 

proceso. 

Sandra Viviana 
Rincón Lemus 

Dayana Andrea 
Arévalo 

67 Prestación del servicio de transporte 
terrestre automotor publico especial para 

transportar en el territorio nacional el 
recurso humano, los materiales y equipos 

de la ANE. 

Ednna Rocio Campos 
Maria Isabel Jaramillo 

 
Los entregables del contrato N° 40 de 2016, corresponden a las Actas de 

Verificaciones de Control Técnico del Espectro las cuales se encuentran alojadas 

en el Aplicativo TesAvit en el link http://simulacion.ane.gov.co:8081/ . Y del contrato 

N° 67 de 2016 los entregables corresponde a las planillas de servicio efectivamente 

prestado que se encuentran disponibles para consulta en la carpeta física del 

contrato. 

http://simulacion.ane.gov.co:8081/
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Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con las verificaciones 

técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones los ingenieros de la 

Subdirección de Vigilancia y Control participaron en: 

• Elaboración de los documentos de Análisis de mediciones de comprobación 

técnica: en el 2016 los ingenieros del Grupo de Control Técnico del Espectro de 

la Subdirección de Vigilancia y Control efectuaron 300 Análisis, los cuales son 

remitidos al Grupo de Investigaciones, al MinTIC u otras entidades, para el 

adelantamiento de actuaciones de su competencia. 

• Capacitaciones: se participó en 38 charlas, capacitaciones y mesas de trabajo 

orientadas a autoridades locales, comunidades y Gestores TIC en temas de 

campos electromagnéticos. 

Los ingenieros participaron en 6 capacitaciones de En Onda con el Espectroy se 

dictaron 10 capacitaciones de ANE en las Regiones. 

• Participación internacional: el Grupo de Control Técnico del Espectro presento 

contribución a la Unión Internacional de Telecomunicaciones -UIT- denominada 

“Proposal to start the work to develop a new Recommendation on ACLR 

measurements for IMT technologies”. 

• Contratación y supervisión de contratos: los ingenieros participaron en la etapa 

previa a la contratación mediante la elaboración de Estudios Previos, Anexos 

Técnicos, Análisis de Mercado y supervisión en más de 11 procesos. 

• Respuesta a PQRSDs: los ingenieros del Grupo de Control Técnico dieron 

respuesta a 415 PQRSDs (29,54% del total) respecto a temas de comprobación 

técnica del espectro, campos electromagnéticos, interferencias, entrega de 

información, entre otros. 

 

2.2.2 Actividad continua: Verificación del espectro mediante el Sistema 

Nacional de Monitoreo Remoto 

De acuerdo con la función asignada a la Subdirección de Vigilancia y Control de 

“Administrar el sistema automatizado de vigilancia y control del espectro, así como 

las estaciones fijas y móviles asociadas”, es que la entidad gestiona el Sistema 

Nacional de Monitoreo Remoto, el cual para el 2016 contó con un cubrimiento del 
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75% de las estaciones de servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el 

MinTIC, teniendo presencia en 16 ciudades. 

Con el fin de programar el uso eficiente del Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 

se elabora el Plan Anual de Monitoreo cuyo cumplimiento para el año 2016 fue del 

94.3%. Se efectuaron actividades de control técnico del espectro radioeléctrico tales 

como, verificación de ocupación de bandas de frecuencias, revisión de 

características técnicas esenciales, detección de emisiones no autorizadas, 

radiolocalización y resolución de interferencias perjudiciales. 

Como resultado de la operación del Sistema Nacional de Monitoreo, se obtuvieron 

45 hallazgos sobre uso no autorizado del espectro, que dieron origen a actuaciones 

adicionales por parte de la Subdirección. 

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las 

siguientes: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

ALVARO CASALLAS 
HERNANDEZ 

2016 José Heriberto Martinez 
Héctor Mauricio Farieta Farfán 

Marcela Arciniegas Vela 
Jorge Alexander Llanos 

Albarracín 
 

2.2.3 Actividad continua: Adelantamiento de las actuaciones administrativas 

La Subdirección de Vigilancia y Control tiene como una de sus funciones adelantar 

el mayor número de investigaciones administrativas por posibles violaciones al 

régimen del espectro radioeléctrico, para sí es del caso, imponer las sanciones que 

correspondan, de acuerdo con el procedimiento legalmente establecido. 

Una vez llevadas a cabo las verificaciones técnicas, la información recolectada en 

campo es procesada, resultado de lo cual se elabora un informe que contiene el 

análisis técnico y comparativo con los parámetros técnicos autorizados, con este 

insumo se adelantan las actuaciones administrativas. 
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La Subdirección de Vigilancia y Control dentro de las investigaciones 

administrativas que se adelantan, durante el año 2016, expidió 573 decisiones de 

primera instancia, de estas 160 corresponden a sanciones, 572 actos entre 

requerimientos, aperturas, pruebas y acumulación de expedientes y un total de 167 

recursos o revocatorias directas. 

Como un logro a resaltar dentro de esta actividad continua, se tiene que el Grupo 

de Investigaciones durante el año 2016: 

• Tramitó 549 expedientes en primera instancia, los expedientes en esta etapa 

pueden requerir para su trámite la expedición de 3 actos administrativos, y luego 

de las gestiones adelantadas entre los abogados internos y externos se finalizó 

con 72 expedientes en trámite. 

• Tramitó 192 expedientes en etapa de recursos, finalizando esta vigencia con 13 

expedientes para trámite de recursos que fueron recibidos a finales del mes de 

diciembre. 

Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con el adelantamiento 

de las investigaciones administrativas los abogados de la Subdirección participaron 

en lo siguiente: 

• Asistencia a audiencias: la asistencia a 25 audiencias de conciliación 

extrajudicial y a audiencias dentro de procesos penales donde la entidad actuó 

como denunciante. 

•  Capacitaciones: se participó en 7 capacitaciones sobre uso legal del espectro o 

temas de campos electromagnéticos, se dictaron 8 capacitaciones de En Onda 

con el Espectro y se dictaron 10 capacitaciones de ANE en las Regiones. 

• Contratación y supervisión de contratos: se apoyó en la elaboración de Estudios 

Previos, Anexos Técnicos, Análisis de Mercado en 17 procesos de la 

Subdirección y se realizó la supervisión de 7 contratos. 

• Respuesta a PQRSDs: se respondieron 118 PQRSDs (8,4% del total).  

Las personas involucradas en el desarrollo de la actividad continua fueron las 

siguientes: 
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

JENNY MORENO ARENAS 2016 Nelson Sánchez 
Ruth Marín 

Alexander Parra  
Edna Rocio Campos 
Edna Paola Lagos 
Evelyne Barbosa 
Laurents Rojas 
Antonio Murillo 

Claudia Parra (se retiró de 
entidad a partir del mes de 

noviembre) 
 

Como apoyo a las actividades de adelantamiento de las actuaciones administrativas 

se suscribieron los siguientes contratos: 

NÚMERO 
DEL 

CONTRATO 

DESCRIPCIÓN SUPERVISOR 

26 Contratar los servicios profesionales de 
cinco (5) abogados que apoyen el 

adelantamiento y proyección de las 
investigaciones administrativas que le 

corresponden adelantar a la Subdirección 
de Vigilancia y Control de la Agencia 

Nacional del Espectro 

Edna Paola Lagos 

27 Alexander Parra 

28 Nelson Sánchez 

29 Ednna Rocio 
Campos 

30 Ruth Marín 

41 Brindar apoyo de tipo asistencial a los 
abogados contratados dentro del plan de 
choque de la Subdirección de Vigilancia y 

Control de la Agencia Nacional del 
Espectro 

Jenny Moreno 
Arenas 

 
Los entregables de los contratos N° 26, 27, 28, 29 y 30 de 2016, corresponde a los 

Actos Administrativos suscritos los cuales se encuentran disponibles para consulta 

en las carpetas de los expedientes de las investigaciones adelantadas por la 

Subdirección y en el Anexo N° 1 de este documento.  

Los entregables del contrato N° 41 de 2016 corresponde a los Actos Administrativos 

numerados que se expidieron por los abogados externos, las comunicaciones y 

notificaciones de estos actos pueden ser consultados en las carpetas de los 

expedientes de las investigaciones adelantadas, las demás actividades realizadas 
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por tratarse de un apoyo de tipo asistencial corresponden a Informes de Gestión 

que pueden ser consultados en la carpeta física del contrato. 

2.2.4 Uso legal del espectro 

2.2.4.1 Proyecto Innovación Tecnológica en la infraestructura de Vigilancia y 

Control del espectro radioeléctrico 

La Ley 1341 de 2009 en el artículo 26 establece para la Agencia Nacional del 

Espectro, entre otras, la función de “Estudiar y proponer, acorde con las tendencias 

del sector y las evoluciones tecnológicas, esquemas óptimos de vigilancia y control 

del espectro radioeléctrico…” Dado que la tecnología en radiocomunicaciones 

avanza continuamente y con ella las tendencias nacionales e internacionales de 

nuevas alternativas de equipos para el monitoreo del espectro radioeléctrico, es 

responsabilidad de la ANE “estudiar y proponer, esquemas óptimos de vigilancia y 

control” de dicho bien público atendiendo la necesidad de modernizar los sistemas 

de medición, en procura de una mayor eficiencia en respuesta a las necesidades de 

la comunidad y proveedores de redes y servicios, lo cual involucra el correcto 

mantenimiento y actualización de los equipos que hacen parte del Sistema Nacional 

de Monitoreo, así como los equipos de medición portátiles utilizados por los 

funcionarios de la ANE para ejercer las funciones establecidas por Ley. 

Es por ello que durante la vigencia 2016, la entidad adelantó el proceso de 

expansión del Sistema Nacional de Monitoreo Remoto a través de la adquisición de 

estaciones remotas de monitoreo de espectro radioeléctrico transportables, efectúo 

la adquisición de equipos de medición de campos electromagnéticos en atención a 

las nuevas actividades asignadas en el Plan Nacional de Desarrollo y actualizó 

algunos de los equipos de medición portátiles, todo esto con el fin de fortalecer la 

infraestructura tecnológica utilizada para la comprobación técnica del espectro. 

Gracias a esta modernización de la infraestructura de vigilancia y control de la 

entidad, se optimizan los recursos y se logra mayor eficacia en la resolución de 

problemas asociados al uso del espectro radioeléctrico tales como localización de 
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transmisores interferentes y mediciones de campos electromagnéticos en entornos 

de confluencia de múltiples fuentes.  

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

ALVARO CASALLAS 
HERNANDEZ 

2016 Luis Carlos Galvis Ortegón 
Laura Cristina Núñez 

José Heriberto Martínez 
Nelson Enrique Hernández 

 

Los contratos suscritos para la ejecución de actividades planeadas en el proyecto 

fueron los descritos en la siguiente tabla: 

NÚMERO 
DEL 

CONTRATO 

DESCRIPCIÓN SUPERVISOR 

75 Adquisición, instalación y puesta en 
funcionamiento de estaciones remotas de 
monitoreo de espectro radioeléctrico 
transportables, sensores para 
radiolocalización y monitoreo de espectro 
radioeléctrico, y el software necesario para 
su operación, automatización e integración 
con el sistema con el que actualmente 
cuenta la entidad. 

Alvaro Casallas 
Hernandez 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

13 Prestar el servicio de calibración de seis 
(6) analizadores de espectro marca 
ROHDE & SCHWARZ modelo FSP40 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

35 Adquirir dos (2) equipos de medición de 
campos electromagnéticos de banda 
ancha para la verificación de los niveles de 
intensidad de campo electromagnético 
emitidos por antenas de diferentes 
sistemas de comunicaciones y 
comprobación de que los mismos se 
encuentran dentro de los límites 
establecidos, lo cual es necesario dentro 
de las labores de vigilancia y control que 
adelanta la Entidad. 

Laura Cristina Nuñez 

6 Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la estación de 
monitoreo y una estación de control 
(cliente), los cuales componen el sistema 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 
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Scorpio, y hacen parte del Sistema 
Nacional de Monitoreo Remoto del 
Espectro Radioeléctrico 

83 Adquirir a título de compraventa tres (3) 
equipos de aire acondicionado para las 
estaciones de monitoreo ubicadas en las 
ciudades de Ibagué (Tolima), Barranquilla 
(Atlántico) y en el municipio de Montenegro 
(Quindío). 

Jose Heriberto 
Martinez 

23 Servicio de conectividad de las sedes que 
defina la ANE como parte del Sistema 
Nacional de Monitoreo. 

Andrés Castillo 

81 Contratar el soporte y mantenimiento del 
centro de control del sistema de monitoreo 
de campos electromagnéticos (SMC) y la 
adquisición de repuestos para los 
monitores marca WAVECONTROL, 
modelo MonitEM. 

Nelson Enrique 
Hernandez 

79 Adquisición de licencias de software R&S 
con los módulos FSH-K15, FSH-K16 y 
FSH-K17, así como la adquisición del 
sistema TS-EMF con el software de 
aplicación TSEMF-K23, con todos los 
accesorios necesarios para la verificación 
de exposición a campos 
electromagnéticos en Banda selectiva. 

Nelson Enrique 
Hernandez 

51 Compra e instalación del módulo 
convertidor microondas, parte referencia 
1093.8584 (MW Converter Unit 40 GHz, 
ITS. 2210-2245) del analizador de 
espectro R&S modelo FSP40. 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

 
Los entregables de los contratos referidos a la adquisición de equipos y accesorios 

corresponde a las planillas de ingreso a inventario que pueden ser consultadas en 

la Carpeta Virtual del Proyecto disponible en:  

\\172.23.80.211\Vigilancia_Control\Proyectos_Subdirección\2016\Innovación_técn

ologica\Entregables 

2.2.4.2 Proyecto Normatividad del espectro radioeléctrico 

Durante el año 2016, se evidenció que se requería desarrollar actividades 

encaminadas a la presentación de propuestas normativas o expedición de 

reglamentaciones para el cumplimiento de diversas funciones asignadas a la 

file://///172.23.80.211/Vigilancia_Control/Proyectos_Subdirección/2016/Innovación_técnologica/Entregables
file://///172.23.80.211/Vigilancia_Control/Proyectos_Subdirección/2016/Innovación_técnologica/Entregables
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entidad, de esta forma, dentro del Plan de Acción 2016 se decidió agrupar en un 

sólo proyecto denominado “Normatividad del Espectro Radioeléctrico” cuatro 

actividades a desarrollar, dos de ellas ejecutadas por la Subdirección de Gestión y 

Planeación y dos por la Subdirección de Vigilancia y Control. Las actividades fueron 

las siguientes: 

• Actualización normativa del CNABF (Actividad adelantada por la Subdirección 

de Gestión y Planeación) 

Atendiendo las funciones asignadas por el artículo 3 del Decreto 4169 de 2011, 

conforme el cual corresponde a esta entidad: “Planear y atribuir el espectro 

radioeléctrico con sujeción a las políticas y lineamientos que determine el 

Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, para lo cual 

establecerá y mantendrá actualizado el Cuadro Nacional de Atribución de 

Bandas de Frecuencias (CNABF), con base en las necesidades del país, en el 

interés público, así como en los planes técnicos de radiodifusión sonora que 

establezca el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 

Comunicaciones”, se estableció como una actividad la expedición de actos 

administrativos para la actualización del CNABF y que consoliden las normas 

relacionadas en el mismo. 

Dentro de esta actividad se llevaron a cabo once mesas de trabajo con el 

Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. De la 

consolidación de los datos recogidos en las mesas de trabajo, se elaboró 

borrador de acto administrativo que permitirá realizar la simplificación del marco 

normativo en materia de atribución, cumpliendo así, con los objetivos propuestos 

para el año 2016.  

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Vigilancia_y_Control\2016\Expedición de 

Normatividad 

• Propuesta de Régimen de Espectro (Actividad adelantada por la Subdirección 

de Gestión y Planeación) 

Conforme las funciones asignadas en el numeral 3 artículo 3 del Decreto 4169 

de 2011, corresponde a la entidad: “Formular y ejecutar programas de 

investigación, conocimiento y divulgación del espectro radioeléctrico” y en 
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ejercicio de dicha función se contempló la necesidad de seguir trabajando en la 

formulación y desarrollo de medidas normativas necesarias y suficientes para 

procurar la óptima administración del espectro radioeléctrico, para lo cual 

consideró necesario proponer una estructura del régimen de espectro que 

permita la consolidación de los requerimientos jurídicos necesarios para atender 

las necesidades planteadas. 

  

Dentro de esta actividad se elaboró un documento soporte en el cual se presentó 

la propuesta final de estructura de régimen, en el que se incluyen los resultados 

de los análisis efectuados y sus conclusiones, cumpliendo así, con los objetivos 

propuestos para el año 2016. 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Vigilancia_y_Control\2016\Expedición de 

Normatividad 

• Propuesta de modificación de la Ley 1341 de 2009 (Actividad adelantada por la 

Subdirección de Vigilancia y Control) 

El artículo 26 de la Ley 1341 de 2009 otorga a la entidad la competencia para 

“10. Adelantar las investigaciones a que haya lugar, por posibles infracciones al 

régimen del espectro definido por el Ministerio de Tecnologías de la Información 

y las Comunicaciones, así como imponer las sanciones.” y “11. Ordenar el cese 

de operaciones no autorizadas de redes, el decomiso provisional y definitivo de 

equipos y demás bienes utilizados para el efecto…”.  

En el ejercicio de estas funciones se observó que las competencias y 

mecanismos otorgados por la ley para lograr el cese de operaciones no 

autorizadas de espectro y el decomiso provisional de equipos no han permitido 

a esta entidad cumplir de forma eficiente con las funciones asignadas y así evitar 

interferencias y cesar todos los perjuicios que se generan con el uso no 

autorizado de espectro, de esta forma, se propuso presentar una propuesta de 

modificación. 

Se realizó una revisión del estado del arte que incluyó el análisis de la figura del 

decomiso, el estado actual y problemática que se presenta con las funciones 

asignadas en materia de clandestinidad por la Ley 1341 de 2009, el derecho 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Vigilancia_y_Control/2016/Expedición
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fundamental a la inviolabilidad del domicilio, casos comparativos con otras 

entidades de la figura del decomiso administrativo, de lo cual se presentó un 

documento denominado justificación Ley 1341 de 2009. 

 

Con base en las conclusiones presentadas en el documento antes mencionado 

se presentó una propuesta de modificación de la Ley 1341 de 2009, junto a la 

memoria justificativa que contiene el análisis de la necesidad de la modificación 

a realizar y el fundamento de las modificaciones propuestas, cumpliendo con el 

objetivo propuesto para esta actividad. 

 

• Reglamentación de los artículos 43 y 193 de la Ley 1753 de 2015 (Actividad 

adelantada por la Subdirección de Vigilancia y Control) 

La Ley 1753 de 2015 en su artículo 43 y parágrafo tercero del artículo 193 asignó 

como nuevas funciones a la Agencia Nacional del Espectro, expedir las normas 

relacionadas con el despliegue de antenas, que contemple, entre otras, la 

potencia máxima de las antenas o límites de exposición de las personas a 

campos electromagnéticos y las condiciones técnicas para cumplir dichos 

límites, y así mismo definir la reglamentación acerca de las condiciones de 

aquellos elementos de transmisión y recepción que hacen parte de la 

infraestructura de los proveedores de las redes y servicios de 

telecomunicaciones, tales como picoceldas o microceldas, que por sus 

características en dimensión y peso puedan ser instaladas sin la necesidad de 

obra civil para su soporte sin mediar licencia de autorización de uso del suelo. 

 

Como logros específicos de esta actividad se tienen: 

o Expedición de la normatividad en materia de despliegue de antenas y 

campos electromagnéticos, en virtud de lo establecido en el artículo 43 y 

parágrafo tercero del artículo 193 de la Ley 1753 de 2015, mediante la 

Resolución N° 387 de 2016 y posteriormente la Resolución 754 de 2016. 

o Mesas de trabajo técnicas con operadores de comunicaciones móviles, 

concesionarios del servicio de radiodifusión sonora comunitaria, 
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empresas que realizan mediciones de campos electromagnéticos y 

empresas de radiodifusión de televisión, con el fin de divulgar, aclarar y 

discutir los procedimientos contemplados en la reglamentación, tanto en 

su etapa de desarrollo como después de expedida. 

o Realización de mesas de trabajo con MinTIC y ANTV para divulgación de 

la propuesta de reglamentación.  

o Realización de más de 37 charlas, capacitaciones y mesas de trabajo 

orientadas a autoridades locales, comunidades y Gestores TIC de los 

diferentes departamentos, con el fin de realizar la divulgación de la 

normatividad establecida en la Resolución 387 de 2016, y posteriormente 

la Resolución 754 de 2016. 

o Publicación del documento de los procedimientos, condiciones y formatos 

de entrega de información para cumplimiento de los lineamientos 

establecidos en la Resolución N° 387 de 2016. 

o Expedición de la Resolución N° 754 de 2016, “Por la cual se reglamentan 

las condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas, con el 

objeto de controlar los niveles de exposición de las personas a los campos 

electromagnéticos y se dictan disposiciones relacionadas con el 

despliegue de antenas de radiocomunicaciones, en virtud de lo 

establecido en los artículos 43 y 193 de la Ley 1753 de 2015 y se deroga 

la Resolución 387 de 2016”. 

o Revisión y apoyo a las Alcaldías en los proyectos de Decretos de POT y 

normatividad en materia de despliegue de antenas de 6 municipios, así 

como del Distrito Capital, buscando eliminar las barreras para el 

despliegue.  

Incluir dirección donde se puedan encontrar los archivos, en el caso de la 

Resolución 754 de 2016 incluir el enlace en la página Web. 

 

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 

 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

JENNY MORENO ARENAS 2016 Maritza Gómez  
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Jorge Barrera 

José Francisco Lozano 

Margarita García 

Laurenst Rojas 

Claudia Parra 

Alvaro Casallas 

Laura Núñez 

Carlos Garay 

Nelson Hernandez 

José Martínez 

Gabriela Posada 

 

 

Los documentos relacionados con el proyecto y los entregables presentados 

pueden ser consultados en el siguiente link:  

\\172.23.80.211\Vigilancia_Control\Proyectos_Subdirección\2016\Normatividad 

\Entregables 

 

2.3 Subdirección de Soporte Institucional 

En la vigencia 2016, dentro de la iniciativa “Transformación y aprendizaje 

organizacional” esta dependencia ejecutó 3 proyectos: Fortalecimiento y Desarrollo 

de la Cultura de la Agencia Nacional del Espectro, transformación tecnológica y 

fortalecimiento del sistema integrado de gestión. 

En relación con el fortalecimiento y desarrollo de la cultura de la ANE se cumplió 

con los indicadores propuestos en la medición de clima, incrementando el nivel de 

satisfacción en 5 puntos, respecto a la medición realizada en el 2014. De igual 

manera se realizó la primera medición de cultura organizacional en la ANE. 

Igualmente se definió el modelo de competencias comportamentales misionales y 

transversales de los funcionarios acorde con las necesidades reales de la entidad, 

file://///172.23.80.211/Vigilancia_Control/Proyectos_Subdirección/2016/Normatividad%20/Entregables
file://///172.23.80.211/Vigilancia_Control/Proyectos_Subdirección/2016/Normatividad%20/Entregables
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lo que nos permitirá continuar trabajando en el cierre de brechas individuales y 

grupales. 

En cuanto a transformación tecnológica la entidad mantuvo su infraestructura en 

óptimo desempeño y realizó actividades preventivas que permitieron mejorar los 

niveles de disponibilidad. Igualmente, se definieron e iniciaron las implementaciones 

de mejores prácticas de gestión, así como el modelo de seguridad de la información, 

temas claves para la mejora en la prestación de los servicios tecnológicos y base 

fundamental de la generación de valor desde TI.; mientras que para el Sistema 

Integrado de Gestión (SIG) se obtuvo la recertificación del sistema de gestión de 

calidad bajo ISO 9001:2008. 

Adicionalmente, la subdirección lideró los procesos transversales de la entidad. En 

cuanto a los procesos de Gestión Financiera y Recursos Físicos y documentales, 

uno de los principales logros consistió en su fortalecimiento, en aras de contribuir 

con el mejoramiento continuo y alineado con las políticas de calidad institucionales. 

En relación con el proceso de gestión contractual, a inicios de la vigencia 2016 

apoyándose en los manuales expedidos por Colombia Compra Eficiente, se 

publicaron 3 procesos en la plataforma SECOP II, entrando en un grupo de 50 

entidades pioneras en el uso de la plataforma y recibiendo un reconocimiento por 

los avances obtenidos sin mayor capacitación. 

2.3.1 Transformación y aprendizaje organizacional 

2.3.1.1 Transformación y Aprendizaje Organizacional - Fortalecimiento y 

Desarrollo de la Cultura de la Agencia Nacional del Espectro 

Pensando en el bienestar de sus colaboradores, la entidad formuló el proyecto 

estratégico denominado “Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la Agencia 

Nacional del Espectro”, cuyo objetivo es mejorar el ambiente laboral de la ANE, 

mediante la medición del clima y la cultura organizacional, la definición del modelo 

de competencias y el fortalecimiento de la comunicación institucional, para contribuir 

al cumplimiento de las metas de la entidad. 
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Para el cumplimiento del objetivo, se definieron las siguientes líneas de trabajo: 

• Se implementó el programa de capacitación y entrenamiento a través de una 

plataforma de e-learning, en el cual se desarrollaron cinco (5) cursos virtuales 

en los siguientes temas: 

o Inducción y reinducción 
o Fundamentos del Sistema de Control Interno MECI 2014 
o Seguridad y Salud en el Trabajo 
o Fundamentos ISO 9001:2015 
o Derechos Humanos 
o Concurso Público 

Estos entrenamientos tienen como finalidad fortalecer las competencias técnicas de 
los colaboradores de la entidad. El lanzamiento de los cursos se realizará en el 
primer trimestre del 2017. 

T:\INFORMES TRIMESTRALES\Cursos virtuales\CURSOS VIRTUALES 

• Se realizó la medición de Clima y Cultura Organizacional obteniendo resultados 

de 3.74/5.0 y 3.45/5.0 respectivamente. Con los resultados obtenidos y las 

oportunidades de mejora, resultado de la medición, se construyó el plan de 

acción con el apoyo de los colaboradores de la entidad el que se implementará 

en el 2017. 

T:\INFORMES TRIMESTRALES\clima y cultura 

Los soportes de los siguientes ítems se encuentran al final del bloque: 

• Rediseño del logo institucional: Con el apoyo de un contratista para el tema de 

comunicaciones internas y externas, se diseñó el nuevo logo institucional. El 

lanzamiento del logo se realizó al interior de la entidad a finales del 2016 y en 

medios de comunicación como estrategia para dar a conocer a la ANE. 

• Potenciar las habilidades de comunicación de los funcionarios 

• Fortalecimiento de la imagen de la ANE a través de mensajes institucionales 

hacia el cliente externo 

• Se desarrollaron… Desarrollar contenidos digitales, audiovisuales y gráficos 

• Difundir el uso de herramientas interactivas que puedan contribuir a la estrategia 

de comunicaciones. 
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• Se desarrollaron actividades que permitieron a los colaboradores interiorizar 

conceptos fundamentales para fomentar el sentido de pertenencia, tales como 

la misión, visión, principios y valores. De igual manera a través de mensajes 

directos, correos electrónicos, pantallas digitales y computadores, se trabajaron 

temas relacionados con liderazgo, sistema de gestión auditoría, medio ambiente 

y política de calidad. 

• La estrategia propuesta por comunicaciones también incluyó la socialización de 

los logros de la entidad en todos los niveles: proyectos, reconocimientos, 

actividades sociales, cumpleaños también hicieron parte de todas estas 

acciones, dentro de las cuales se incluyeron mensajes en video y cápsulas 

informativas. 

• Para la interiorización de los conceptos y generar mayor interés entre los 

colaboradores en los temas internos y contribuir a mejorar el sentido de la 

pertenencia por la entidad, se incorporaron acciones lúdicas que desafiaban a 

los grupos de trabajo, generaban unidad y ayudaban a interiorizar las ideas y 

conceptos. 

 

Los soportes se encuentran en la ruta 

\\172.23.80.211\Comunicaciones\COMUNICACION INTERNA 

 

Para el desarrollo del proyecto, la ANE contó con el apoyo de contratistas los cuales 

se relacionan a continuación: 

No. de contrato Objeto Supervisor 

004 – 2016 Prestación de servicios profesionales 

para apoyar la gestión del área de 

comunicaciones de la Agencia 

Nacional del Espectro – ANE, en 

temas relacionados con la 

comunicación interna para dar 

cumplimiento a la estrategia interna de 

comunicaciones 

Ximena Márquez Ramírez 
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No. de contrato Objeto Supervisor 

018 – 2016 Prestación de servicios profesionales 

para el apoyo al Grupo de Talento 

Humano de la Agencia Nacional del 

Espectro - ANE en la planeación, 

diseño y ejecución del Programa de 

Gestion por Competencia de la entidad 

Diana Marcela Romero Villanueva 

049 – 2016 Producción de piezas audiovisuales y 

digitales, así como la gestión de redes 

sociales con el fin de apoyar la difusión 

y cumplimiento de los objetivos 

misionales de la Entidad desde el área 

de comunicaciones 

Ximena Márquez Ramírez 

064 – 2016 Realizar la sensibilización, medición, 

diagnóstico, generación de propuestas 

de mejora y divulgación de resultados 

de la medición de clima y cultura 

organizacional de la entidad 

 

Diana Marcela Romero Villanueva 

065 – 2016 Realizar la virtualización de cursos 

necesarios para las capacitaciones y 

entrenamientos en puesto de trabajo 

requeridos por la entidad 

Diana Marcela Romero Villanueva 

 

2.3.1.2 Trasformación y Aprendizaje Organizacional – Transformación 

Tecnológica (TI) 

Como parte de la Iniciativa de Transformación y Aprendizaje Organizacional, la 

ANE, reconociendo la importancia y capacidad estratégica de las tecnologías de la 

información y las comunicaciones, definió un Proyecto de Transformación 

Tecnológica, el cual buscó generar nuevas capacidades para la organización, 

garantizar la disponibilidad de los servicios de tecnología requeridos, desarrollar e 

implementar mejores prácticas de gestión de tecnología y dar cumplimiento a la 

normatividad vigente. Este proyecto definió cuatro líneas de trabajo fundamentales, 
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las cuales sentarán las bases para mejoras significativas en la gestión transversal 

de la entidad y abonarán el camino a recorrer, pues esta transformación requiere de 

importantes recursos, tanto humanos como financieros, tecnológicos y de tiempo, 

para que sea verdaderamente apropiada en la entidad. 

Las cuatro líneas de trabajo definidas para la vigencia 2016 fueron: 

• ServiANE Virtual que incluye lo relacionado con la gestión documental y canales 

electrónicos. En esta línea se logró definir y documentar los procesos de gestión 

documental, mejorar la atención y seguimiento de las peticiones, quejas y 

reclamos, así como desarrollar instrumentos archivísticos y presentarlos al 

Archivo General de la Nación para su convalidación. 

• Infraestructura TI, relacionada con la adecuación y mejora de la infraestructura 

tecnológica, buscando garantizar la disponibilidad, minimizar riesgos y asegurar 

la oportuna y más eficiente contratación de los productos y servicios asociados. 

En esta línea se logró mantener la disponibilidad de los servicios de TI por 

encima de la meta proyectada del 95%, así como mejorar la infraestructura 

disponible tanto a nivel de comunicaciones como de capacidad y disponibilidad, 

permitiendo ampliar los servicios y su desempeño. 

• Arquitectura Empresarial, a través de la cual se desarrolló el diagnóstico del 

estado actual de la arquitectura empresarial de la entidad, el análisis de los 

proyectos de TI encaminados a mejorarla y una primera iteración piloto de 

arquitectura. En esta línea se logró desarrollar el diagnóstico del estado actual 

de la entidad y evaluarlo versus un deseable, así como desarrollar una primera 

iteración piloto que permitió desarrollar procedimientos, implementar mejores 

prácticas e iniciar la formalización de la prestación del servicio de gestión de 

tecnología, así como alinearla con la normatividad vigente. 

• Seguridad y Privacidad de la Información, consistente en la mejora de los 

aspectos de seguridad de la infraestructura y definición del modelo del sistema 

general de seguridad de la información. En esta línea se logró desarrollar las 

políticas de seguridad, los procedimientos y lineamientos asociados, así como 

el reconocimiento de los activos de información de 7 procesos de los 14 
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existentes en la entidad, incluyendo los misionales. Adicionalmente, se logró 

identificar las mejoras requeridas en materia de seguridad de la información y de 

los sistemas de información, desarrollando pruebas de hacking ético y 

atendiendo las deficiencias críticas. 

Para desarrollar y lograr todo lo mencionado anteriormente, se realizaron los 

contratos relacionados a continuación: 

No. de contrato Objeto Supervisor 

CD-10 DE 2016 Contratar el soporte y 
mantenimiento técnico 
del Sistema de 
Simulación en Línea – 
SpectrumE 

Andrés Castillo 

SA-18 DE 2016 Prestación del servicio de 
mantenimiento correctivo 
y preventivo y el soporte 
para los equipos de la red 
local de la ANE en su 
sede de Bogotá. 

Eduing Díaz 

SA-22 DE 2016 Prestación del servicio de 
gestión documental en el 
marco del Programa de 
Gestión Documental 
definido por la entidad y 
dando cumplimiento a las 
normas archivísticas y a 
los estándares 
tecnológicos definidos 
por la Ley 594 de 2000 y 
demás normas que la 
complementen, 
modifiquen o adicionen. 

Juan Francisco Díaz-
Torres 

CD-51 DE 2016 Prestación de servicios 
profesionales de un 
ingeniero de sistemas 
para que brinde soporte 
técnico en la operación 
de la Plataforma de 

Eduing Díaz 
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Aprendizaje Virtual 
PLANEA 

SA-43 DE 2016 Contratar la prestación 
del servicio de soporte, 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
para la plataforma 
telefónica IP de la 
entidad, con el suministro 
de repuestos 

Eduing Díaz 

SA-48 DE 2016 Prestación del servicio de 
gestión documental en el 
marco del Programa de 
Gestión Documental 
definido por la entidad y 
dando cumplimiento a las 
normas archivísticas y a 
los estándares 
tecnológicos definidos 
por la Ley 594 de 2000 y 
demás normas que la 
complementen, 
modifiquen o adicionen. 

Juan Francisco Díaz-
Torres 

CM-54 DE 2016 Prestar los servicios de 
consultoría para el 
diagnóstico y 
estructuración del Plan 
Estratégico de Seguridad 
de la Información, de 
conformidad con la ISO 
27001:2013 y los 
lineamientos del manual 
de Gobierno en Línea. 

Andrés Castillo 

CD-75 DE 2016 Contratar el 
licenciamiento, hosting y 
soporte del Sistema de 
Gestión de Aprendizaje 
Corporativo LMS 
(NetDimensions) para la 
Agencia Nacional del 
Espectro ANE. 

Andrés Castillo 
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MC-78 DE 2016 Renovar las licencias de 
antivirus y antispam F-
Secure con que 
actualmente cuenta la 
Entidad, con su 
respectivo, soporte, 
actualización de 
versiones y suscripción a 
la bases de datos por el 
término de un (1) año y la 
adquisición de tres (3) 
licencias de antivirus y 
antispam más para 
servidores 

Eduing Díaz 

MC-83 DE 2016 Contratar los servicios de 
entrenamiento y 
certificación en las 
mejores prácticas de 
gestión de tecnología, 
basadas en el estándar 
ITIL Foundations v3 - 
2011. 

Juan Francisco Díaz-
Torres 

SA-28 DE 2016 adquisición de un (1) 
Sistema Integrado de 
Seguridad de Red 
Perimetral  Firewall, 
compuesto por dos (2) 
equipos con sus licencias 
que incluye la instalación, 
configuración, puesta en 
funcionamiento para la 
Agencia Nacional del 
Espectro  ANE, de 
conformidad con lo 
establecido en el anexo 
“Especificaciones 
Técnicas". 

Eduing Díaz 

SA-27 DE 2016 Ampliación de la 
capacidad del sistema de 
almacenamiento masivo 
SAN y adquisición de 
licencias Vmware para la 
Agencia Nacional del 
Espectro ANE, incluida su 

Eduing Díaz 
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instalación, configuración 
y puesta en 
funcionamiento 

CD-88 DE 2016 Prestación del servicio de 
reinstalación del software 
del sistema de monitoreo 
de campos 
electromagnéticos 
(SMC), el cual incluye 
soporte técnico del 
sistema por dos (2) 
meses 

Andrés Castillo 

SA-79 Prestación del servicio de 
mantenimiento 
preventivo y correctivo 
para el sistema de 
almacenamiento masivo 
SAN y para tres (3) 
servidores físicos, con 
suministro de repuestos. 
Adicionalmente aumentar 
la memoria RAM para 
tres (3) servidores de la 
Agencia Nacional del 
Espectro - ANE en su 
sede de Bogotá 

Eduing Díaz 

CD-90 DE 2016 Renovación de las 
licencias de Google 
Maps, ArcGis Online, así 
como soporte y 
mantenimiento para toda 
la solución por el término 
de dos (2) años, además 
de la migración de la 
herramienta a la 
infraestructura 
tecnológica de la ANE 

Andrés Castillo 

OC 13436 Renovación de cinco (5) 
licencias de Microsoft 
Dynamics CRM para la 
Agencia Nacional del 

Andrés Castillo 
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Espectro - ANE, por el 
término de un año 

OC 12878 Contratar la adquisición 
de ciento cinco (105) 
licencias de Microsoft 
Office365 en el plan E3 y 
diez (10) en el plan E1 
para la Agencia Nacional 
del Espectro – ANE (Ver 
Anexo 1), que incluya los 
servicios de instalación, 
migración de las cuentas 
de correo y archivos, 
configuración, soporte y 
puesta en 
funcionamiento, por el 
término de dos años. 

Andrés Castillo 

OC 9735 Adquirir tres (3) licencias 
Microsoft Server 2012 
para la Agencia Nacional 
del Espectro - ANE, de 
acuerdo con la Ficha 
Técnica del presente 
proceso. 

Eduing Díaz 

OC 7710-1 Prestación del servicio 
integral de 
telecomunicaciones que 
comprende, entre otros, 
servicio de 
telecomunicaciones, 
infraestructura y servicios 
tecnológicos 
profesionales 

Andrés Castillo 

 

Los principales entregables del proyecto se encuentran en: 

https://agnalespec.sharepoint.com/gestion2016/_layouts/15/guestaccess.aspx?gue

staccesstoken=YpbrymOo05RhrtA/BNjdUZF6gFuPgc/JKD3KU183dko=&folderid=2

_0e05ac5507eff4170a1f6af75e5e23ea8&rev=1 

https://agnalespec.sharepoint.com/gestion2016/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=YpbrymOo05RhrtA/BNjdUZF6gFuPgc/JKD3KU183dko=&folderid=2_0e05ac5507eff4170a1f6af75e5e23ea8&rev=1
https://agnalespec.sharepoint.com/gestion2016/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=YpbrymOo05RhrtA/BNjdUZF6gFuPgc/JKD3KU183dko=&folderid=2_0e05ac5507eff4170a1f6af75e5e23ea8&rev=1
https://agnalespec.sharepoint.com/gestion2016/_layouts/15/guestaccess.aspx?guestaccesstoken=YpbrymOo05RhrtA/BNjdUZF6gFuPgc/JKD3KU183dko=&folderid=2_0e05ac5507eff4170a1f6af75e5e23ea8&rev=1
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2.3.1.3 Transformación y Aprendizaje Organizacional – Fortalecimiento del 

Sistema Integrado de Gestión 

Este proyecto tuvo como objetivo orientar la gestión institucional fortaleciendo el 

cumplimiento normativo, el aprendizaje continuo y la apropiación de mejores 

prácticas, de tal manera que faciliten el logro de los objetivos y resultados 

propuestos y la satisfacción de todos los interesados. 

Los entregables del proyecto en este año fueron los siguientes: 

• Realizar ajustes al sistema de gestión de calidad para migrarlo a los requisitos 

de la NTC ISO 9001:2015. En el 2016 se adelantó el 70% de la adopción de los 

requisitos, en especial, lo relacionado con riesgos e indicadores asociados a los 

procesos. Ubicación \\cdane\sig  

• Adoptar el MECI: 2014 en la ANE. Se avanzó en las actividades para dar 

cumplimiento a los requisitos del Modelo Estándar de Control Interno. Ubicación 

\\anesa\Sistema_Control_Interno 

• Implementar y poner en marcha el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. 

Se realizó el cambio del Programa del Salud Ocupacional por el Sistema de 

Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo, y se realizó la implementación del 

mismo (documentación), con el fin de llevar a cabo su adopción en el 2017 

(seguimiento y mantenimiento conforme al ciclo PHVA). 

C:\Users\sara.castaneda\OneDrive - Agencia Nacional del 

Espectro\ANE\Proyecto 2016 

• Actualizar la metodología para el desarrollo ejecución y seguimiento de 

proyectos de la ANE. Se llevó a cabo la revisión y ajuste del procedimiento de 

diseño y desarrollo para garantizar que esté adaptado a las necesidades de la 

entidad y hacerlo más eficiente.  \\cdane\sig  

• Adoptar el CRM de la entidad. Teniendo en cuenta que se recibió el CRM se 

llevó a cabo la adopción de la herramienta por parte de cada usuario. 

https://agencianacionaldelespectro.crm2.dynamics.com 

file://///cdane/sig
file://///anesa/Sistema_Control_Interno
file://///cdane/sig
https://agencianacionaldelespectro.crm2.dynamics.com/
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No Contrato Objeto URL 

012/ 2016 Prestación de Servicios Profesionales a la ANE 

para el apoyo al Grupo de Talento Humano de la 

Agencia Nacional del Espectro - ANE, 

relacionado con la implementación del Sistema 

de Gestión de la Seguridad y Salud en el Trabajo 

https://www.contratos.gov.co/co

nsultas/detalleProceso.do?num

Constancia=16-12-4871258 

 

021/ 2016 Objeto: Prestación de servicios profesionales 

para apoyar a la Agencia Nacional del Espectro 

en la gestión de planeación estratégica en 

indicadores, riesgos de proceso y de corrupción 

http://www.contratos.gov.co/con

sultas/detalleProceso.do?numC

onstancia=16-12-5049391 

 

 

2.4 Actividades transversales a toda la entidad 

2.4.1 Gestión del conocimiento 

Esta iniciativa tiene como objetivo el de proveer a la comunidad interesada, 

formación en materia de espectro radioeléctrico, divulgar los programas que lleva a 

cabo la ANE, y promover la innovación e investigación de temas relacionados con 

el Espectro radioeléctrico y su gestión. Para cumplir con este objetivo durante el 

2016 se dio inicio a dos (2) proyectos: Generación de conocimiento y Divulgación 

de conocimiento sobre el espectro radioeléctrico. 

2.4.1.1 Generación de conocimiento 

Este proyecto que tiene como objetivo promover la innovación en temas 

relacionados con el espectro, con el fin de apoyar y mejorar en el cumplimiento de 

la misión institucional y contribuyendo al desarrollo del país, mediante la realización 

de proyectos de investigación.    

Así las cosas, para el año 2016, cumpliendo con las metas propuestas, se tuvieron 

los siguientes logros:   

• Se actualizó la información contenida en tres títulos del Manual de gestión 

del espectro y publicar dichos títulos actualizados. 

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
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• Se impulsó la investigación en temas de gestión, planeación, vigilancia y 

control del espectro radioeléctrico. 

 

Para el cumplimiento de la meta de actualización de 3 títulos del Manual de Gestión 

de espectro, se realizó un trabajo interno de revisión y actualización de los 

siguientes títulos: 

 

• Título II – Ingeniería del espectro radioeléctrico. 

• Título III – Permisos para el uso del espectro. 

• Título VII – Automatización de las actividades de gestión. 

Donde se incluyeron nuevas gráficas, se actualizó información relevante y se 

incluyeron nuevos temas que han tomado importancia en los últimos años. Los 

documentos actualizados pueden encontrarse en la siguiente dirección del servidor: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Conocimien

to\Ejecución\Manual. 

Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

David Murillo 2016 Grupo Ingeniería 

 

Por su parte, para el cumplimiento de las metas de proyectos de investigación 

impulsados se realizó una convocatoria dirigida a las instituciones de educación 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Manual
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Manual
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superior (IES), a través de la cual se escogieron los siguientes proyectos para ser 

desarrollados: 

• Herramienta para la predicción y gestión del espectro radioeléctrico en 

entornos urbanos – Universidad Nacional de Colombia. (Entregable final: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Cono

cimiento\Ejecución\Investigaciones\UNAL\Entregables\Entregable_4)  

• Definición de una metodología para el estudio de la coexistencia de las 

señales TDT y LTE en ambientes transfronterizos para la banda de 614 a 

698 MHz tomando como base el caso Colombia-Brasil. – Escuela 

Colombiana de Ingeniería Julio Garavito (Entregable final: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Cono

cimiento\Ejecución\Investigaciones\Escuela_Ing\Entregables\Informe_Final) 

• Diseño de un sistema de Gestión de espectro de radio en bandas licenciadas 

- Universidad Pontificia Bolivariana (Entregable final: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Cono

cimiento\Ejecución\Investigaciones\UPB\Entregables\Entregable_4)  

Los documentos de la convocatoria, las propuestas recibidas y las evaluaciones de 

las mismas se encuentran en la siguiente dirección del servidor: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Conocimien

to\Ejecución\Investigaciones  

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2016 Laura Núñez 
Antonio Álvarez 
Camilo Zamora 

 

Contrataciones realizadas 

No 

Convenio 

Objeto / Supervisor/ Enlace SECOP/Enlace entregables Valor 

54 Desarrollar un modelo de cálculo de niveles de campo electromagnético e 

integrarlo en la plataforma abierta de monitoreo de radiación no ionizante, 

$ 119.400.000 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UNAL/Entregables/Entregable_4
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UNAL/Entregables/Entregable_4
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/Escuela_Ing/Entregables/Informe_Final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/Escuela_Ing/Entregables/Informe_Final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UPB/Entregables/Entregable_4
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UPB/Entregables/Entregable_4
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones
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desarrollada mediante el convenio No 037 de 2015, de manera que se 

puedan anticipar los niveles de campos electromagnéticos que podrían 

generarse al instalarse nuevas fuentes radiantes. Supervisor: Vivian 

González – Laura Núñez 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Con

ocimiento\Ejecución\Investigaciones\UNAL\Entregables\Entregable_4)  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia

=16-12-5401078  

57 Definir una metodología para el estudio de la coexistencia de las señales 

TDT y LTE en ambientes transfronterizos para la banda de 614 a 698 MHz 

tomando como base el caso Colombia-Brasil. Supervisor: Vivian González 

– Antonio Álvarez 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Con

ocimiento\Ejecución\Investigaciones\Escuela_Ing\Entregables\Informe_Fin

al  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia

=16-12-5405234.  

$ 117.500.000 

63 Elaborar Bajo condiciones de laboratorio un prototipo de un Sistema de 

Gestión Dinámica de Espectro de un usuario, para asignar y determinar uso 

del Espectro Radioeléctrico en banda de 3.3 a 37 GHz y comprobar 

desempeño de la banda de TV en UHF bajo las condiciones de los 

escenarios de redes de nueva generación. Supervisor: Vivian González – 

Camilo Zamora 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Generacion_Con

ocimiento\Ejecución\Investigaciones\UPB\Entregables\Entregable_4  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia

=16-12-5484486  

$111.744.336 

 

2.4.1.2 Divulgación de conocimiento sobre el espectro 

El objetivo de este proyecto es el de proveer a la comunidad interesada formación 

en materia de espectro radioeléctrico con el fin de dar a conocer la importancia de 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UNAL/Entregables/Entregable_4
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UNAL/Entregables/Entregable_4
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5401078
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5401078
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/Escuela_Ing/Entregables/Informe_Final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/Escuela_Ing/Entregables/Informe_Final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/Escuela_Ing/Entregables/Informe_Final
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5405234
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5405234
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UPB/Entregables/Entregable_4
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Generacion_Conocimiento/Ejecución/Investigaciones/UPB/Entregables/Entregable_4
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5484486
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5484486
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este recurso a través de actividades de capacitación y divulgación de los programas 

que lleva a cabo la ANE. 

 

Durante el año 2016 se capacitaron 3581 personas y se realizaron las siguientes 

actividades: 

1. Eventos de socialización 

Se realizaron los siguientes eventos: 

• Difusión de resultados de CMR-15 

• Mesa de trabajo resolución de antenas. 

• Facilidades tecnológicas para la gestión de espectro:  

Se realizaron sesiones de capacitación a los proveedores de redes y 

servicios de comunicaciones, en las ciudades de Bucaramanga, Medellín, 

Cali, Barranquilla y Bogotá, en las cuales se mostraron las herramientas: 

CNABF, Consulta de Espectro en Línea y Sistema de Simulación en Línea 

haciendo énfasis en esta última en su módulo de Cubrimiento. Así mismo, se 

instruyó a los asistentes en el correcto diligenciamiento de los formatos 

técnicos de las solicitudes de espectro, las cuales permiten a los operadores 

acceso a la información de espectro asignado y la posibilidad de elegir con 

mayor exactitud las frecuencias que requieren. En estos eventos se contó 

con la asistencia de alrededor de 200 personas. 

Las listas de asistencia de estas socializaciones se encuentran en: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Socializaciones 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Socializaciones
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Socializaciones
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2016 Ana Ustate 

 

2. Desarrollo del Sexto Congreso Internacional de Espectro 

Se desarrolló el sexto Congreso Internacional del espectro los días 27 y 28 de junio, 

el cual contó con una asistencia de 570 personas, el informe del evento, las 

memorias, el registro y las fotos se encuentran en la carpeta del servidor: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Congreso_Espectro  

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Ximena Márquez 2016 Camilo Zamora 
Vivian González 

 

3. Desarrollo de cursos externos 

Se capacitaron 230 personas a través de la plataforma de gestión de conocimiento 

PLANEA.  

Capacitación para 74 miembros de la dirección de telemática de la Policía Nacional, 

en el marco del II Congreso de administradores de redes de radio. La lista de 

asistencia de este curso, así como el reporte de PLANEA se encuentran en la 

carpeta:                         

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Cursos_Externos  

Curso de conceptos básicos sobre el uso del espectro para el Centro de Excelencia 

de la UIT para las Américas en Gestión de Espectro. El material del curso se 

encuentra en la carpeta:                         

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Cursos_Externos\Centro_Excelencia  

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Congreso_Espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Congreso_Espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Centro_Excelencia
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/Ejecución/Cursos_Externos/Centro_Excelencia
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Se realizó la jornada En Onda con el espectro en la cual se capacitaron 2139 

personas en 23 Instituciones de Educación Superior de 15 municipios del país. La 

lista de asistentes a esta jornada, así como las presentaciones usadas, se 

encuentran en la siguiente ruta del servidor de la ANE: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Cursos_Externos\En_Onda_Espectro\  

Así mismo, durante los días 24 a 28 de octubre de 2016, se realizó el curso 

“Radioenlaces y monitorio de espectro” para la Escuela de Comunicaciones del 

Ejército. La lista de asistentes y presentaciones se encuentra en el servidor en el 

siguiente enlace:                                  

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Cursos_Externos\Curso_Radioenlaces_Monitoreo  

Finalmente, se realizó un curso básico sobre satélites cuyos soportes se encuentran 

en:                                     

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Cursos_Externos\Curso_basico_satelites   

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Vivian González 2016 Álvaro Casallas 
Jorge Barrera 

Camilo Zamora 
Federico Lara 

 

4. ANE en las Regiones 

• Jornada Tunja:  30 de marzo de 2016. Asistentes 96.  

• Jornada Ibagué: 6 de mayo de 2016. Asistentes 18. 

• Jornada Pereira: 16 de junio de 2016. Asistentes 35. 

• Jornada Pasto: 28 de junio de 2016. Asistentes 48. 

• Jornada Villavicencio: 29 de julio de 2016. Asistentes 76. 

• Jornada Montería: 26 de agosto de 2016. Asistentes 54. 

• Jornada Popayán: 27 de septiembre de 2016. Asistentes 40. 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Cursos_Externos/En_Onda_Espectro/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Cursos_Externos/En_Onda_Espectro/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Cursos_Externos/Curso_Radioenlaces_Monitoreo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Cursos_Externos/Curso_Radioenlaces_Monitoreo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Cursos_Externos/Curso_basico_satelites
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Cursos_Externos/Curso_basico_satelites
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• Jornada Neiva: 21 de noviembre de 2016. Asistentes 67. 

• Jornada Cundinamarca: 13 de diciembre de 2016. Asistentes 241 

Los listados de asistencias a estas jornadas de divulgación se encuentran en la 

carpeta del servidor:                                               

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\ANE_Regiones\Consolidado_asistencias 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Edna Campos 2016 Néstor Sánchez 

 

5. Proyectos presentados al Comité Nacional de Espectro 

Se realizaron dos sesiones del Comité Nacional del espectro en las cuales se 

presentaron los proyectos: 

• Respuesta a los comentarios del Plan Nacional de Desarrollo 

• Propuesta para la implementación del Mecanismo de Asignación Ágil del 

Espectro 

• Subasta 700 MHz 

• White Spaces 

 

Las presentaciones de los proyectos presentados y  actas del Comité, se 

encuentran en la carpeta del servidor:                                       

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimien

to_ERE\Ejecución\Comite_Nacional_Espectro 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2016  

 

2.4.2 Gestión internacional 

La gestión internacional de la entidad tiene como objetivo: “Posicionar a nivel 

internacional a Colombia, y a la ANE como entidad técnica especializada en gestión 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/ANE_Regiones/Consolidado_asistencias
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/ANE_Regiones/Consolidado_asistencias
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Comite_Nacional_Espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2016/Divulgacion_Conocimiento_ERE/EjecuciÃ³n/Comite_Nacional_Espectro
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de espectro y promover los intereses del país en escenarios internacionales a través 

de la participación activa en reuniones de grupos de trabajo, eventos tales como 

foros y congresos, conferencias mundiales de radiocomunicaciones y mesas de 

trabajo para la negociación de acuerdos bilaterales o multilaterales”.  

Para esto, la gestión internacional de la ANE ha desarrollado y revisa anualmente 

la estrategia de participación internacional de la entidad y elabora un cronograma 

donde se definen los temas y los eventos en los que se participara activamente con 

el fin de continuar aumentando el nivel de influencia y posicionamiento de la entidad 

en escenarios internacionales donde se toman decisiones y se produce regulación 

en temas de espectro.  

Para el año 2016, la ejecución de la estrategia de participación internacional logró 

una serie de reconocimientos y participaciones destacadas que se resumen a 

continuación: 

Premio a la excelencia de la gestión del espectro para banda ancha móvil de 

la GSMA. Después de la exitosa participación en la conferencia mundial de 

radiocomunicaciones de la UIT (Ginebra -Suiza-, noviembre de 2015), la gestión 

internacional de la ANE emprendió las acciones para aplicar al premio mundial de 

excelencia en la gestión de espectro para banda ancha. El premio fue otorgado a 

Colombia y recibido por la directora de la ANE en Barcelona, España.  
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Participación en el Spectrum Strategy Management Group de la GSMA., La 

directora de la ANE fue invitada a dar una charla para explicar la exitosa estrategia 

para garantizar la disponibilidad de espectro para las IMT al Spectrum Strategy 

Management Group de la GSMA. En este grupo están presente los directores 

globales de estrategia de los operadores más grandes del mundo, quienes 

felicitaron a la ANE por su estrategia y manifestaron su interés en trabajar temas de 

planeación futura de las IMT (tales como 5G e IoT) con la entidad.  

Panel mujeres líderes TIC en las Américas. Debido al creciente posicionamiento 

de la ANE en escenarios internacionales y su exitosa participación en eventos como 

la conferencia mundial de radio de 2015 y las reuniones del CCPII de la CITEL, la 

directora de la ANE fue invitada a un panel de mujeres líderes TIC en las américas 

en el marco del cuarto congreso latinoamericano de Telecomunicaciones.  
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Fuente: Archivo ANE 

El panel estuvo integrado por:  (de izquierda a derecha) Carolina Cosse, ministra de 

Industria, Energía y Minería de Uruguay; María Elena Estavillo, comisionada del IFT; 

Blanca Coto, superintendente general de la SIGET; Mindel de la Torre, directora de 

la oficina internacional de la FCC; Gabriela Manríquez, directora Senior de Asuntos 

Gubernamentales, Qualcomm; Martha Suárez, Directora de la Agencia Nacional del 

Espectro y moderado por Mario Maniewicz, director Adjunto de la Oficina de 

Radiocomunicaciones de la UIT 

Reunión con Houlin Zhao en el marco del Congreso Latinoamericano de 

Telecomunicaciones, CLT. 
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Fuente: Archivo ANE 

Relatoría del punto sobre bandas para 5G en la CITEL y comité de dirección 

del TG5/1. En la pasada CMR-15 fue aprobado el inicio de los estudios de la 

viabilidad de desplegar futuras generaciones de comunicaciones móviles (5G y 

superior) en bandas por encima de 20GHz. Por su importancia y las bandas que 

está analizando, este punto (el punto 1.13 de la agenda de la CMR-19) es uno de 

los que más trabajo demandará a las administraciones y por ello en el UIT-5 fue 

creado un grupo de estudio especial para el desarrollo de los estudios necesarios 

para tomar decisiones en la CMR-19. Este grupo ha sido llamado TG5/1. Como 

Colombia, la ANE ha sido escogida como el coordinador de los trabajos (relator) de 

preparación de este punto en el marco de los trabajos del CCPII de la CITEL. 

Adicionalmente, a ANE hace parte del comité de dirección del TG5/1.  

Aprobación de proyectos de recomendación sobre comunicaciones 

satelitales y PPDR. En la reunión 27 del CCPII, llevada a cabo en Bogotá, fueron 

aprobados dos proyectos de recomendación presentados por la ANE en nombre de 

Colombia: Un proyecto de recomendación con lineamientos para el uso de la banda 

10.7-12.7GHz y otro para incluir todo el rango 694-894MHz como identificado para 

las redes de comunicaciones que se destinen para la atención de emergencias y la 

protección pública (PPDR por sus siglas en inglés). Se resalta la rapidez de la 

aprobación de estas recomendaciones. El tiempo típico para la aprobación de esta 

clase de propuestas es de dos reuniones que incluso puede ser aumentado 
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dependiendo de cómo se desenvuelvan las negociaciones. Esto muestra el nivel de 

influencia que la estrategia de participación de la ANE, de la mano de la oficina 

internacional del ministerio, ha venido teniendo en años recientes en este escenario 

regional.  

Trabajos en Recomendaciones y Manuales de la UIT. En el grupo de trabajo 1C 

del UIT-R se aprobó la propuesta colombiana de dar Inicio de los trabajos en una 

recomendación UIT sobre los procedimientos de monitoreo de espectro para la 

detección de emisiones fuera de banda en los sistemas IMT.  

Por otra parte, la reunión del grupo de trabajo 1B de la UIT-R aprobó la inclusión del 

caso colombiano en el cálculo del factor de eficiencia que hace parte de la propuesta 

para la modificación del régimen de contraprestaciones para el uso del espectro que 

se encuentra en estudio por parte del Ministerio de TIC.  

Reunión presidente de ANATEL. En los últimos meses del 2016, la directora de la 

ANE se reunión con el presidente de la Agencia Nacional de las 

Telecomunicaciones de Brasil para discutir varios puntos entre ellos, la idea de 

trabajar conjuntamente para desarrollar las acciones necesarias a garantizar el 

correcto funcionamiento de los sistemas satelitales en las posiciones orbitales de 

ambos países.  

Participación activa en las reuniones de UIT y CITEL. Para continuar 

consolidándose como un referente en materia de gestión de espectro y del recurso 

orbita espectro en la región, la ANE participó activamente en las siguientes 

reuniones internacionales:  

• Grupo de trabajo 6A sobre aspectos técnicos de espectro para la 

radiodifusión de televisión del sector de radiocomunicaciones de la UIT (UIT-

R) (Enero). 

• Grupo de trabajo 5D para los temas relacionados con los sistemas IMT del 

UIT-R (Febrero y octubre). 
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• Grupo de trabajo 4A sobre aspectos técnicos y regulatorios del Servicio Fijo 

por Satélite del UIT-R. (Abril) 

• Grupo de trabajo 5A del UIT-R: Servicio móvil, radio cognitiva y 

comunicaciones de emergencia (PPDR). (Mayo y Noviembre) 

• Grupo de trabajo 5B del UIT-R: Comunicaciones Marítimas, Aeronáuticas y 

Radionavegación. (Mayo y Noviembre) 

• Reunión del Task group 5/1 (TG5/1) para el estudio de las bandas candidatas 

a ser identificadas en la CMR-19 para las IMT 2020 and beyond (5G y 

superior). (Mayo) 

• Grupo de trabajo 1B Metodologías de gestión de espectro y estrategias 

económicas del UIT-R. (Junio) 

• Grupo de trabajo 1C Monitoreo de espectro del UIT-R. (Junio) 

• 27 Reunión del CCPII de la CITEL.(Junio) 

• Seminario Inter-regional de la UIT, sobre regulacion de pico y nano satélites 

(Noviembre). 

• Reunión del comité de dirección de los centros de excelencia de la UIT para 

la región Américas. (Diciembre)  

Como parte de las actividades de gestión internacional, posicionamiento e 

internacionalización de las relaciones de la entidad, en 2016, se realizó la gestión 

para la renovación de acuerdos de cooperación con ANFR (Agencia Nacional de las 

Frecuencias de Francia) y la ANATEL (Agencia Nacional de las telecomunicaciones 

de Brasil) que se esperan queden firmados en 2017.  

De igual forma, durante el 2016 se realizaron las negociaciones de los textos de los 

acuerdos para el uso del espectro de la banda de 700MHz en las zonas de frontera 

con Perú y para el uso de las bandas de IMT en la zona de frontera con Ecuador. 

Se espera que estos textos que ya tienen un alto nivel de aprobación y madurez, 

sean firmados en el marco de los gabinetes binacionales que el gobierno nacional 

realiza con las hermanas republicas de Perú y Ecuador.  
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Con respecto a los acuerdos para el uso del espectro firmados en años anteriores, 

durante el 2016 se realizaron monitoreos de espectro en conjunto con la Autoridad 

para la Regulación y Control de las telecomunicaciones de Ecuador (ARCOTEL) 

con el fin de verificar el cumplimiento del convenio de uso del espectro entre 

Colombia y Ecuador 

El consejo directivo de la ANE, en su sesión del mes de octubre, aprobó la estrategia 

de participación internacional de la entidad y el cronograma anual de participación 

internacional para el año 2017. 

El proceso de gestión internacional está en el sistema integrado de calidad de la 

entidad que en 2016 recibió la re-certificación en la norma ISO 9001. 

Los informes de las comisiones internacionales se pueden consultar en el siguiente 

enlace: \\172.23.80.211\Informes Participacion Internacional. 

Asi mismo, los documentos relacionados con el proceso de gestión internacional y 

las actividades que lo rodean se encuentra en la siguiente ruta: 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Gestion Internacional 

2.5 Gestión administrativa 

2.5.1 Administración de los recursos 

2.5.1.1 Presupuesto asignado. 

Para la vigencia 2016 y mediante el Decreto 2550 del 30 de diciembre de 2015 "Por 

el cual se liquida el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal 2016, 

se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos", la Agencia contó 

con una apropiación inicial por valor de VEINTICINCO MIL CIENTO TREINTA Y 

CINCO MILLONES OCHOCIENTOS TREINTA Y CINCO MIL PESOS M/CTE 

($25.135.835.000). 
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Mediante el Decreto 2088 de 2016, “Por el cual se reducen unas apropiaciones en 

el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2016 y se dictan otras 

disposiciones”, se reduce el presupuesto de la Agencia Nacional del Espectro en la 

suma de TRES MIL OCHOCIENTOS SESENTA MILLONES SEISCIENTOS 

SETENTA Y SEIS MIL SETECIENTOS CINCUENTA PESOS M/CTE 

($3.860.676.750), lo que corresponde al 15% del presupuesto aprobado, como 

consecuencia de la política de austeridad del gasto público. Adicionalmente, dicho 

recorte incluye partidas que por su naturaleza no pueden ser utilizadas en gastos 

diferentes para los que fueron asignadas, como es el caso del rubro de Sentencias 

y Conciliaciones y Cuota de Auditaje en la cuenta de Transferencias Corrientes y 

Otros Gastos Personales Previo Concepto – DGPPN en la cuenta de Gastos de 

Personal.  

 

Dado lo anterior el presupuesto de la ANE para la vigencia fiscal 2016 al final de la 

vigencia asciende a la suma de VEINTIÚN MIL DOSCIENTOS SETENTA Y CINCO 

MILLONES CIENTO CINCUENTA Y OCHO MIL DOSCIENTOS CINCUENTA 

PESOS M/CTE (21.275.158.250) para atender los gastos de funcionamiento e 

inversión.  

Ppto. Inicial

9.521,59                                  

3.037,55                                  

1.005,10                                  

13.564,24                               

11.571,60                               

25.135,84                               Total de Presupuesto 

Presupuesto de Gastos ANE - 2016

Millones $

Concepto 

Gastos de Personal 

Gastos Generales 

Transferencias Corrientes 

Total Gastos de Funcionamiento 

Gastos de inversión 

V/R Reducción % Concepto 

2.700,04                         10,74% Austeridad 

1.160,64                         4,62% *Otros recursos 

3.860,68                         15% Total  Reducción Ppto
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2.5.1.2 Ejecución presupuestal  

La ejecución presupuestal de la Agencia Nacional del Espectro para la vigencia 

2016 fue de  DIECINUEVE MIL CUATROCIENTOS CINCO MILLONES M/CTE 

($19.405.000.000) lo que equivale al 91,21%, de los cuales el 94,50% corresponde 

a Gastos de Funcionamiento y el 86,95% a Gastos de Inversión como se detalla en 

la siguiente gráfica. 

 

Ppto. Inicial Ppto. Final Reducción

9.521,59                                  9.094,54                         427,04                      

3.037,55                                  2.894,72                         142,83                      

1.005,10                                  14,30                               990,80                      

13.564,24                               12.003,56                       1.560,68                  

11.571,60                               9.271,60                         2.300,00                  

25.135,84                               21.275,16                       3.860,68                  

Presupuesto de Gastos ANE - 2016

Gastos de inversión 

Total de Presupuesto 

Concepto 

Gastos de Personal 

Gastos Generales 

Transferencias Corrientes 

Total Gastos de Funcionamiento 

Millones $

91,21% 
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2.5.1.2 Histórico de Ejecución. 

*2014 mejor año de ejecución 

 

2.5.2 Contratación 

Durante la vigencia 2016 se suscribieron ochenta y nueve (89) contratos, los cuales 

se encuentran relacionados por modalidad selección en el siguiente cuadro: 

MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

VALOR TOTAL NÚMERO DE CONTRATOS POR  
MODALIDAD DE SELECCIÓN 

PORCENTAJE 

Concurso de Méritos $            571.945.250,00 3 3% 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

VALOR TOTAL NÚMERO DE CONTRATOS POR  
MODALIDAD DE SELECCIÓN 

PORCENTAJE 

Contratación Directa $        4.008.800.364,10 43 48% 

Licitación Pública $        7.919.484.771,00 3 3% 

Mínima Cuantía $            134.172.031,00 15 17% 

Selección Abreviada $        1.600.273.133,55 25 28% 

Total $      14.234.675.549,65 89 100% 

 

Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos 

suscritos en vigencias anteriores con recursos de la vigencia 2016, los cuales se 

relacionan en el siguiente cuadro: 

MODALIDAD DE SELECCIÓN VALOR TOTAL NÚMERO DE CONTRATOS POR  
MODALIDAD DE SELECCIÓN 

Contratación Directa $ 51.588.795,90 1 

Licitación Pública $ 330.549.173 3 

Selección Abreviada $ 20.600.000,00 1 

Total $ 402.737.969,90 5 

 

Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 

suscritos en la vigencia 2016, identificando el número del contrato, su objeto, 

valor, supervisor y el link al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 
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N
o. 

OBJETO VALOR SUPERVISOR SECOP 

1 Prestación del servicio de admisión, curso 
y entrega de correspondencia nacional e 
internacional, así como los demás envíos 
postales que requiera la Agencia Nacional 

del Espectro. 

$ 39.900.000  Odair Duque https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

15-12-3366528  

2 Suministro de tiquetes aéreos en trayectos 
nacionales e internacionales con el fin de 

garantizar el cabal desarrollo de las 
funciones propias de la ANE 

$ 347.300.000  Gina Ariza https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra  

3 Proveer a la ANE el acceso a la 
información contenida en las bases de 

datos de la empresa OVUM TELECOMS 
relacionada con el mercado de 

telecomunicaciones, noticias de actualidad 
e informes con énfasis en el mercado de 

los servicios móviles y en específico en las 
especificaciones del objeto a contratar. 

$ 215.000.000  Andrés Cuéllar 
Illera / Federico 

Lara 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4705436  

4 Prestación de servicios profesionales para 
apoyar la gestión del área de 

comunicaciones de la Agencia Nacional 
del Espectro – ANE, en temas 

relacionados con la comunicación interna 
para dar cumplimiento a la estrategia 

interna de comunicaciones. 

$ 40.965.232  Ximena Márquez https://www.contrat
os.gov.co/consultas
/detalleProceso.do?
numConstancia=16-

12-4756798  

5 EL CONTRATISTA, bajo su entera 
responsabilidad, organización 

administrativa y técnica se obliga para con 
LA ANE a la prestación del servicio de 
publicación y divulgación de los actos 

administrativos expedidos por la Agencia 
Nacional del Espectro.  

$ 2.907.600  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4751805  

6 Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo de la estación de 
monitoreo fija ubicada en el municipio de 
Funza (Cundinamarca) y una estación de 
control (cliente) ubicada en la sede de la 

ANE en Bogotá D.C. los cuales componen 
el sistema Scorpio, y hacen parte del 

Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 
del Espectro Radioeléctrico. 

$ 125.051.490  Luis Carlos Galvis https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4741466  

7 Prestación del servicio de transporte y 
acarreo de bienes muebles de la Agencia 
Nacional del Espectro dentro del territorio 

nacional. 

$ 10.000.000  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-4697899  

8 Compraventa de elementos de papelería y 
útiles de oficina con destino a la Agencia 
Nacional del Espectro - ANE, de acuerdo 
con la Ficha Técnica del presente proceso 

$ 3.826.922  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/6910  

9 Contratar el soporte y mantenimiento 
técnico del Sistema de Simulación en 

Línea - SpectrumE. 

$ 283.610.400  Ana Ustate y 
Andrés Castillo  

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-4697899  

10 Suministro de certificados digitales con 
sus correspondientes dispositivos 

criptográficos de almacenamiento, para 
transacciones en SIIF Nación II, de 

conformidad con las especificaciones 
técnicas establecidas en la Ley 527 de 

1999 y demás normas complementarias, 
para la Agencia Nacional del Espectro 

$ 986.000  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-4756708  

11 Prestación de servicios profesionales para 
apoyar la gestión del área de 

Comunicaciones de la Agencia Nacional 
del Espectro - ANE, con el fin de cooperar 

con la estrategia de comunicaciones 
externas establecida por la entidad para 

las actividades de divulgación, 

$ 42.808.330  Claudia Ximena 
Márquez  

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4843241  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-3366528
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-3366528
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=15-12-3366528
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4705436
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4705436
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4705436
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4756798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4756798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4756798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4756798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4756798
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4751805
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4751805
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4751805
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4741466
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4741466
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4741466
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4697899
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4697899
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4697899
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/6910
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/6910
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/6910
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4697899
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4697899
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4697899
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4756708
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4756708
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4756708
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4843241
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4843241
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4843241
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socialización y capacitación, 
contribuyendo al objetivo estratégico de 

divulgación del conocimiento del Espectro 
Radioeléctrico  entre la comunidad 

interesada. 

12 Prestación de Servicios Profesionales a la 
ANE para el apoyo al Grupo de Talento 

Humano de la Agencia Nacional del 
Espectro - ANE, relacionado con la 

implementación del Sistema de Gestión de 
la Seguridad y Salud en el Trabajo. 

$ 13.736.515  Diana Marcela 
Romero 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4871258  

13 Prestar el servicio de calibración de seis 
(6) analizadores de espectro marca 

ROHDE & SCHWARZ, modelo FSP40 

$ 49.186.320  Luis Carlos Galvis https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4883269  

14 Prestar los servicios de operación logística 
para la realización de eventos que 

permitan la socialización de los planes, 
programas, campañas e iniciativas, así 

como de las actividades que se realicen al 
interior de la entidad 

$ 670.048.122  Karley Dalini Lamk 
Orozco 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4913885  

15 Suministro de vales intercambiables por 
combustible para el parque automotor de 

la Agencia Nacional del Espectro 

$ 13.500.000  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-4870222  

16 Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo, incluido el 

suministro de repuestos originales nuevos 
y la mano de obra, para el parque 

automotor de la Agencia Nacional del 
Espectro ANE 

$ 14.500.000  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-4870569  

17 Prestación del servicio integral de 
telecomunicaciones que comprende entre 

otros, servicio de telecomunicaciones, 
infraestructura y servicios tecnológicos y 

profesionales 

$ 163.999.890  Andrés Castillo https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/7710  

18 Prestación de servicios profesionales para 
el apoyo al Grupo de Talento Humano de 

la Agencia Nacional del Espectro - ANE en 
la planeación, diseño y ejecución del 

Programa de Gestion por Competencia de 
la entidad 

$ 65.610.905  Diana Marcela 
Romero 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-4969482  

19 Prestación del servicio integral de aseo, 
limpieza y desinfección necesarios para la 
conservación y preservación de los bienes 
muebles e inmuebles de la ANE, al igual 
que los servicios de cafetería, incluyendo 
el suministro de los insumos requeridos 
para el aseo y el servicio de cafetería. 

$ 34.613.574  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/7709  

20 El Comodante hace entrega en calidad de 
comodato o préstamo de uso al 

comodatario, el bien con las 
características que se describen a 
continuación: equipo R&S® SFE 

Broadcast Tester - S/N 2112.4300K2-
122011 Ys. 

$ 0  Juan David Zapata http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-12-5027428  

21 Prestación de servicios profesionales para 
apoyar a la Agencia Nacional del Espectro 
en la gestión de planeación estratégica en 

indicadores, riesgos de proceso y de 
corrupción 

$ 13.840.365  Sara Castañeda http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-12-5049391  

22 Suscripción a un boletín jurídico virtual con 
un sistema de información diario que 
permita el acceso a la normatividad 

actualizada y jurisprudencia emitida por 
las distintas autoridades de la 

administración pública nacional, con el fin 
de mantener actualizados a los 

funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro – ANE 

$ 4.999.950  Antonio Murillo 
Núñez 

https://community.secop.gov.co/Public
/Tendering/ContractNoticeManageme

nt/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinN

ame=CCE  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4871258
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4883269
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4883269
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4883269
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4913885
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4913885
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4913885
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4870222
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4870222
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4870222
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4870569
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4870569
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-4870569
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/7710
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/7710
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/7710
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4969482
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4969482
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-4969482
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/7709
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/7709
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/7709
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5027428
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5027428
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5027428
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5049391
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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23 Prestar los servicios especializados para 
la realización del avalúo técnico-comercial 

de bienes muebles e inmuebles de 
propiedad de la entidad y de todos 

aquellos por los cuales fuera legalmente 
responsable 

$ 11.745.000  Robeiro Quintero 
Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-5017430  

24 Prestación del servicio de mantenimiento 
correctivo y preventivo y el soporte para 
los equipos de la red local de la ANE en 

su sede de Bogotá 

$ 22.761.520  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-11-5159085  

25 Prestar los servicios especializados, de un 
Organismo Certificador, que lleve a cabo 
la auditoría de renovación, a efectos de 

mantener la certificación de calidad de la 
ANE en las Normas Técnicas de Calidad 

ISO 9001:2008 y NTCGP 1000:2009. 

$ 4.408.000  Sara Castañeda https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-5065690  

26 Contratar los servicios profesionales de un 
(1) abogado que apoye el adelantamiento 

y proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden 

adelantar a la Subdirección de Vigilancia y 
Control de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 38.302.793  Edna Paola Lagos https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5153866  

27 Contratar los servicios profesionales de un 
(1) abogado que apoye el adelantamiento 

y proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden 

adelantar a la Subdirección de Vigilancia y 
Control de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 38.302.793  Alexander Parra https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5158551  

28 Contratar los servicios profesionales de un 
(1) abogado que apoye el adelantamiento 

y proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden 

adelantar a la Subdirección de Vigilancia y 
Control de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 38.302.793  Nelson Andrey 
Sánchez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5158805  

29 Contratar los servicios profesionales de un 
(1) abogado que apoye el adelantamiento 

y proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden 

adelantar a la Subdirección de Vigilancia y 
Control de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 38.302.793  Ednna Rocio 
Campos 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5158993  

30 Contratar los servicios profesionales de un 
(1) abogado que apoye el adelantamiento 

y proyección de las investigaciones 
administrativas que corresponden 

adelantar a la Subdirección de Vigilancia y 
Control de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 38.302.793  Ruth Marin https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5159121  

31 Suministrar la dotación de vestuario y 
calzado a los funcionarios de la Agencia 

Nacional del Espectro que tienen derecho 
a recibirla a través del sistema de bonos 

intercambiables de acuerdo a lo 
establecido en la Ley 70 de 1988 y el 

Decreto 1978 de 7989 

$ 837.907  María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/8625  

32 Suministrar la dotación de vestuario y 
calzado a los funcionarios de la Agencia 

Nacional del Espectro que tienen derecho 
a recibirla a través del sistema de bonos 

intercambiables de acuerdo a lo 
establecido en la Ley 70 de 1988 y el 

Decreto 1978 de 7989 

$ 1.141.356  María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/8628  

33 Suministrar la dotación de vestuario y 
calzado a los funcionarios de la Agencia 

Nacional del Espectro que tienen derecho 
a recibirla a través del sistema de bonos 

intercambiables de acuerdo a lo 

$ 545.406  María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/8629  
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establecido en la Ley 70 de 1988 y el 
Decreto 1978 de 7989 

34 Suministrar la dotación de vestuario y 
calzado a los funcionarios de la Agencia 

Nacional del Espectro que tienen derecho 
a recibirla a través del sistema de bonos 

intercambiables de acuerdo a lo 
establecido en la Ley 70 de 1988 y el 

Decreto 1978 de 7989 

$ 522.000  María Isabel 
Jaramillo 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/8630  

35 Adquirir dos (2) equipos de medición de 
campos electromagnéticos de banda 

ancha para verificar los niveles de 
intensidad emitidos por antenas de 

diferentes sistemas de comunicaciones 

$ 502.323.159  Laura  Cristina 
Núñez Giraldo 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5168225  

36 Ampliación de la capacidad del sistema de 
almacenamiento masivo – SAM y 

adquisición de licencias Vmware para la 
Agencia Nacional del Espectro – ANE, 
incluida su instalación, configuración y 

puesta en funcionamiento. 

$ 133.000.000  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-11-5014464  

37 Prestación de servicios para la realización 
de actividades de Seguridad y Salud en el 

Trabajo para los funcionarios y 
contratistas de la Agencia Nacional del 

Espectro, cumpliendo con las cantidades, 
características, logística, lugares y 

materiales descritos en las 
especificaciones del objeto a contratar 

$ 8.610.000  Diana Marcela 
Romero 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-5172502  

38 adquisición de un (1) Sistema Integrado 
de Seguridad de Red Perimetral – 

Firewall, compuesto por dos (2) equipos 
con sus licencias que incluye la 

instalación, configuración, puesta en 
funcionamiento para la Agencia Nacional 
del Espectro – ANE, de conformidad con 

lo establecido en el anexo 
“Especificaciones Técnicas”. 

$ 60.320.000  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-11-5026039  

39 Prestar los servicios de mantenimiento 
general, adecuación y reposición de 

partes en los sistemas eléctrico, 
hidráulico, sanitario, así como las 

reparaciones locativas a que haya lugar, 
en los inmuebles de la ANE de los cuales 

sea responsable, con la finalidad de 
mantenerlos en óptimas condiciones de 

funcionamiento. 

$ 70.000.000  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-11-5038963  

40 La prestación de servicios especializados 
de mediciones del espectro radioeléctrico 
en todo el territorio nacional, de acuerdo 

con lo establecido en el pliego de 
condiciones y en el ANEXO TÉCNICO del 

proceso 

$ 478.488.400  Sandra Viviana 
Rincón Lemus - 
Dayana Arévalo 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-1-156901  

41 Brindar apoyo de tipo asistencial a los 
abogados contratados dentro del plan de 
choque de la Subdirección de Vigilancia y 

Control de la Agencia Nacional del 
Espectro 

$ 11.297.216  Jenny Moreno 
Arenas 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5255776  

42 Contratar la prestación de servicios 
profesionales de un ingeniero de sistemas 

para que brinde soporte técnico en la 
operación de la Plataforma de Aprendizaje 

Virtual PLANEA. 

$ 36.878.988  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5265746  

43 Compraventa de elementos de papelería y 
útiles de oficina para la Agencia Nacional 

del Espectro - ANE, de acuerdo con lo 
establecido en especificaciones del objeto 

a contratar. 

$ 548.645  Juan Francisco 
Díaz 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/9209  

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/8630
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http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5014464
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5172502
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5172502
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-13-5172502
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5026039
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5026039
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5026039
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5038963
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5038963
http://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5038963
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-156901
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-156901
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-1-156901
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5255776
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5255776
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5255776
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5265746
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9209
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9209
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/9209
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44 Arrendamiento de dos (2) impresoras, una 
térmica y una multifuncional para la 

Agencia Nacional del Espectro - ANE, de 
acuerdo con la Ficha Técnica del presente 

proceso. 

$ 1.716.317  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/9298  

45 Prestar los servicios de consultoría para 
llevar a cabo la quinta medición de la 
satisfacción del cliente de la Agencia 

Nacional del Espectro. 

$ 9.480.000  Sara Castañeda https://community.secop.gov.co/Public
/Tendering/ContractNoticeManageme

nt/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinN

ame=CCE  

46 La prestación de servicios profesionales a 
la ANE para la evaluación de Gestión de 

TI enfocada al cumplimiento de las 
directrices de la Estrategia de Gobierno en 

Línea, el MECI 2014, las mejores 
prácticas empresariales, la generación de 

valor y demás normatividad vigente 
formulando recomendaciones para 

promover la efectividad de las inversiones 
y los planes formulados y la mejora 
continua del proceso, el área y de la 

Entidad. 

$ 9.000.000  Faber Parra Gil https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5310477  

47 prestación del servicio de soporte, 
mantenimiento preventivo y correctivo 
para la plataforma telefónica IP de la 

entidad, con el suministro de repuestos 

$ 35.078.400  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

http://www.contratos.gov.co/consultas/
detalleProceso.do?numConstancia=1

6-11-5159085  

48 Prestar los servicios de consultoría 
especializada para identificar y cuantificar 

los costos del proceso de gestión del 
espectro radioeléctrico para algunos 

servicios y usos en Colombia. Analizar, 
revisar y entregar recomendaciones sobre 

los parámetros de valoración de las 
contraprestaciones por la utilización del 
espectro radioeléctrico en los servicios 

satelitales en Colombia. 

$ 461.945.250  César Camilo 
Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-15-5091452  

49 Producción de piezas audiovisuales y 
digitales, así como la gestión de redes 

sociales con el fin de apoyar la difusión y 
cumplimiento de los objetivos misionales 

de la Entidad desde el área de 
comunicaciones. 

$ 301.034.768  Claudia Ximena 
Márquez  

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5265746  

50 Contratar el Corredor de Seguros para el 
manejo integral del Programa General de 

Seguros de la Agencia Nacional del 
Espectro, de acuerdo con la descripción, 
especificaciones y demás condiciones 

establecidas en los pliegos de 
condiciones. 

$ 0  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-15-5178402  

51 Compra e instalación del módulo 
convertidor microondas, parte referencia 
1093,8584 (MW Converter Unit 40 GHz, 

Its. 2210-2245) del analizador de espectro 
Rohde & Schwarz modelo FSP40 serial 

100198 

$ 17.396.589  Luis Carlos Galvis https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5374568  

52 Prestación del servicio de gestión 
documental en el marco del Programa de 

Gestión Documental definido por la 
entidad y dando cumplimiento a las 

normas archivísticas y a los estándares 
tecnológicos definidos por la Ley 594 de 

2000 y demás normas que la 
complementen, modifiquen o adicionen. 

$ 80.819.500  Juan Francisco 
Díaz 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-11-5240340  

53 Establecer las bases para la cooperación 
interinstitucional entre LA ANE y LA 

UNIVERSIDAD, a través de prácticas y/o 
pasantías de todos los programas 

curriculares de pregrado y posgrado de LA 
UNIVERSIDAD, en actividades 

relacionadas con la disciplina de 

$ 0  Camilo Zamora 
Heredia 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5396107  
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formación del estudiante, a efectos de 
contribuir de manera previa a su formación 
profesional, complementando la formación 
académica recibida, apoyando a LA ANE 

en el desarrollo de sus funciones 

54 Desarrollar un modelo de cálculo de 
niveles de campo electromagnético e 
integrarlo en la plataforma abierta de 
monitoreo de radiación no ionizante, 

desarrollada mediante el convenio No 037 
de 2015, de manera que se puedan 

anticipar los niveles de campos 
electromagnéticos que podrían generarse 

al instalarse nuevas fuentes radiantes. 

$ 119.400.000  Laura Cristina 
Núñez Giraldo - 
Vivian Carolina 

González 
Crsitancho 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5401078  

55 Establecer las bases para la cooperación 
interinstitucional entre LA ANE y LA 

UNIVERSIDAD, a través de prácticas y/o 
pasantías de todos los programas 

curriculares de pregrado y posgrado de LA 
UNIVERSIDAD, en actividades 

relacionadas con la disciplina de 
formación del estudiante, a efectos de 

contribuir de manera previa a su formación 
profesional, complementando la formación 
académica recibida, apoyando a LA ANE 

en el desarrollo de sus funciones 

$ 0  Camilo Zamora 
Heredia 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5396237  

56 Adquirir tres (3) licencias Microsoft Server 
2012 para la Agencia Nacional del 

Espectro - ANE, de acuerdo con la ficha 
técnica del presente proceso. 

$ 6.008.899  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/9735  

57 Definir una metodología para el estudio de 
la coexistencia de las señales TDT y LTE 

en ambientes transfronterizos para la 
banda de 614 a 698MHz tomando como 

base el caso Colombia-Brasil. 

$ 117.500.000  Vivian Carolina 
González 

Cristancho - 
Antonio José 

Álvarez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5405234  

58 Aunar esfuerzos para adelantar el 
proyecto: “Definir los parámetros técnicos 
de compatibilidad y convivencia para la 

operación de los sistemas IMT avanzados 
para las comunicaciones de protección 

pública y atención  de desastres de banda 
ancha, así como para sus usos 

comerciales, en la banda de 850 MHz 
Extendida para el caso Colombiano, a 
través de la evaluación y análisis de la 
compatibilidad y convivencia entre los 
sistemas de acceso troncalizado, los 

sistemas de LTE para las comunicaciones 
de protección pública y atención de 

desastres de banda ancha y las 
tecnologías de Telecomunicaciones 
Móviles Internacionales comerciales 

(IMT)”. 

$ 205.500.000  Vivian Carolina 
González 

Cristancho  

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5437831  

59 Adquirir a título de compraventa eleva 
pantallas para monitores graduables, 

soportes refrigerantes para base portátil, 
descansa pies, pad mouse, soporte 
esquinero adaptable a superficies de 

escritorios, para la Agencia Nacional del 
Espectro en su sede de Bogotá D.C.”   

$ 7.650.000  Diana Marcela 
Romero 

https://community.secop.gov.co/Public
/Tendering/ContractNoticeManageme

nt/Index?currentLanguage=es-
CO&Page=login&Country=CO&SkinN

ame=CCE  

60 Prestación de servicios para la realización 
de un programa de entrenamiento para la 

actualización en Derecho Disciplinario, 
Contratación Estatal, Código de 
Procedimiento Administrativo y 

Contencioso Administrativo, Elaboración 
de Informes y Servicio al Cliente, para los 
funcionarios de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 60.000.000  Mónica Bibiana 
Martínez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5472797  
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https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5437831
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticeManagement/Index?currentLanguage=es-CO&Page=login&Country=CO&SkinName=CCE
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61 Prestar los servicios de consultoría para el 
diagnóstico y estructuración del Plan 

Estratégico de Seguridad de la 
Información, de conformidad con la ISO 

27001:2013 y los lineamientos del manual 
de Gobierno en Línea. 

$ 110.000.000  Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-15-5300104  

62 Prestación de servicios profesionales 
especializados para la realización del 
diagnóstico del modelo financiero – 
contable actual de la entidad y el 

desarrollo de actividades preparatorias 
para la implementación del nuevo marco 
normativo NIIF, de conformidad con lo 

señalado en la Resolución 533 de 2015 y 
el Instructivo 002 de 2015 teniendo en 

cuenta los plazos y requisitos establecidos 
por la Contaduría General de la Nación. 

$ 38.686.000  Carmen Mercedes 
Piñeros 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5479752  

63 Elaborar bajo condiciones de laboratorio 
un prototipo de un sistema de gestión 

dinámica del espectro que determine los 
parámetros óptimos para asignar y 

determinar la contraprestación por el uso 
del espectro de un usuario, en la banda de 
3.3 a 3.7 GHz, y comprobar el desempeño 

de los sistemas de uso dinámico del 
espectro de las bandas de televisión en 

UHF bajo las consideraciones de los 
escenarios de redes de nueva generación. 

$ 111.744.336  Camilo Zamora 
Heredia y Vivian 

Carolina González 
Cristancho 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5484486  

64 Realizar la sensibilización, medición, 
diagnóstico, generación de propuestas de 
mejora y divulgación  de resultados de la 

medición de clima y cultura organizacional 
de la entidad 

$ 79.864.237  Diana Marcela 
Romero Villanueva 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-11-5380547  

65 Realizar la virtualización de cursos 
necesarios para las capacitaciones y 
entrenamientos en puesto de trabajo 

requeridos por la entidad 

$ 111.601.606  Diana Marcela 
Romero Villanueva 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-11-5354167  

66 Prestación de Servicios Profesionales a la 
ANE mediante la evaluación y seguimiento 

de las políticas, los procesos y los 
procedimientos que integran el Sistema de 

Control Interno Contable de la Agencia 
Nacional del Espectro, verificando su 

alineación con el Plan General de 
Contabilidad Pública y demás 

normatividad vigente, formulando 
recomendaciones para la mejora continua 

del Sistema y de la Entidad. 

$ 14.000.000  Faber Parra Gil https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5586798  

67 Contratar la prestación del servicio de 
transporte terrestre automotor público 

especial con cubrimiento en el territorio 
nacional, con el fin de movilizar el recurso 

humano, materiales y equipos de la 
Agencia Nacional del Espectro - ANE en 

cumplimiento de sus funciones.  

$ 52.876.000  María Isabel 
Jaramillo 

Ednna Campos 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-9-419240  

68 Contratar el licenciamiento, hosting y 
soporte del Sistema de Gestión de 

Aprendizaje Corporativo -LMS 
(NetDimensions) para la Agencia Nacional 

del Espectro - ANE 

$ 25.706.986  Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5639929  

69 Prestación de servicios para organizar y 
desarrollar el programa integral de 

bienestar social que permita mejorar la 
calidad de vida de los funcionarios de la 
Agencia Nacional del Espectro, al interior 

de la entidad. 

$ 78.300.000  Diana Marcela 
Romero Villanueva 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-11-5508124  

70 Contratar los seguros que amparen los 
intereses patrimoniales actuales y futuros, 

así como los bienes de propiedad de la 
Agencia Nacional del Espectro – ANE, y 

$ 382.396.371  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/tv
ec-

cotizacion?Agregacion=Seguros%20d
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de los que sea o fuere legalmente 
responsable la ANE y que estén bajo su 

responsabilidad y custodia y aquellos que 
sean adquiridos, para desarrollar las 
funciones inherentes a su actividad y 
cualquier otra póliza de seguros que 

requiera la entidad en el desarrollo de su 
actividad. 

e%20Veh%C3%ADculos&Estado=&p
age=  

71 Inscripción y participación de cinco (5) 
funcionarios de la Agencia Nacional del 
Espectro en el III Congreso Colombiano 

de Contratación Pública XIV Jornadas de 
Contratación Estatal 2016 “Reforma al 
Estatuto Contractual del Estado y su 

impacto en el posconflicto 

$ 6.196.000  Dora Vega https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5732190  

72 Renovar las licencias de antivirus y 
antispam F-Secure con que actualmente 

cuenta la Entidad, con su respectivo, 
soporte, actualización de versiones y 
suscripción a la bases de datos por el 

término de un (1) año y la adquisición de 
tres (3) licencias de antivirus y antispam 

más para servidores. 

$ 13.862.984  Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-5730979  

73 Herramienta competencias      

74 Publicación y divulgación de los actos 
administrativos expedidos por la Agencia 

Nacional del Espectro - ANE 

$ 3.462.600  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5816821  

75 Adquisición, instalación y puesta en 
funcionamiento de estaciones 

transportables de monitoreo de espectro 
radioeléctrico tipo I y tipo II con 

funcionalidades de localización, que 
incluyan el hardware, el software y los 

accesorios necesarios para su operación y 
automatización. 

$ 
7.058.600.000  

Álvaro Casallas - 
Luis Carlos Galvis 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-1-161863  

76 Amparar los daños y/o pérdidas que 
sufran los vehículos de propiedad de la 
ANE o los que se encuentren bajo su 
responsabilidad, o aquellos daños a 

bienes o lesiones o muerte a terceros que 
se causen. 

$ 9.079.455  Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://www.colombiacompra.gov.co/tv
ec-

cotizacion?Agregacion=Seguros%20d
e%20Veh%C3%ADculos&Estado=&p

age  

77 Prestar los servicios de entrenamiento y 
certificación en las mejores prácticas de 

gestión de tecnología, basadas en el 
estándar ITIL Foundations v3 - 2011. 

$ 2.500.000  Juan Francisco 
Díaz 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-13-5837447  

78 Prestación de servicios profesionales para 
la revisión de las retenciones efectuadas 
por concepto de pago de salarios a los 
funcionarios de la Agencia Nacional del 

Espectro 

$ 7.880.000  Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5906107  

79 Adquisición de los módulos R&S FSH-
K15, FSH-K16 y FSH-K17 con todo el 

software y hardware necesarios para los 
sistemas de visualización en 

espectrograma y un análisis de 
interferencia y radiolocalización en mapas, 

así como Drive Test en exteriores e 
interiores y la respectiva configuración en 

cuatro (4) Analizadores de Espectro marca 
Rohde & Schwarz modelo FSH8 

propiedad de la ANE. Asimismo la 
adquisición del sistema TS-EMF con todo 
el software y hardware necesarios para la 

verificación de exposición a campos 
electromagnéticos en Banda selectiva y la 
respectiva configuración en uno (1) de los 

analizadores FSH8. 

$ 257.611.366  Nelson Hernández https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5916712  
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80 Suscripción y acceso a las bases de datos 
de CULLEN INTERNATIONAL S.A. que 

proveen información de regulación 
internacional, del espectro radioeléctrico y 

del sector de telecomunicaciones 

$ 146.000.000  Iván Andrés 
Ramírez Pinzón 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5929919  

81 Prestación del servicio de reinstalación del 
software del sistema de monitoreo de 

campos electromagnéticos (SMC), el cual 
incluye soporte técnico del sistema por 

dos (2) meses 

$ 33.994.960  Nelson Hernández 
y Eduing Osvaldo 

Díaz 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5929968  

82 Contratar la adquisición de ciento (100) 
licencias de Microsoft Office365 en el plan 
E3  y diecinueve (19) en el plan E1 para la 
Agencia Nacional del Espectro – ANE (Ver 

Anexo 1), que incluya los servicios de 
instalación, migración de las cuentas de 

correo y archivos, configuración, soporte y 
puesta en funcionamiento, por el término 

de dos años. 

$ 164.806.896  Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.colombiacompra.gov.co/tv
ec-

cotizacion?Agregacion=microsoft&Est
ado=Producci%C3%B3n&page=2  

83 Adquirir a título de compraventa tres (3) 
equipos de aire acondicionado para las 

estaciones de monitoreo ubicadas en las 
ciudades de cali (Valle del Cauca), 

Barranquilla (Atlántico) y en el municipio 
de Montenegro (Quindío) 

$ 7.499.700  José Heriberto 
Martínez 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/12869  

84 Prestación del servicio de mantenimiento 
preventivo y correctivo para el sistema de 
almacenamiento masivo SAN  para tres 
(3) servidores físicos con suministro de 
repuestos. Adicionalmente aumentar la 

memoria RAM para tres (3) servidores de 
la Agencia Nacional del Espectro - ANE en 

su sede de Bogotá. 

$ 57.856.740  Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-11-5791488  

85 Renovación de las licencias de Google 
Maps, ArcGis Online, así como soporte y 

mantenimiento para toda la solución por el 
término de dos (2) años, además de la 

migración de la herramienta a la 
infraestructura tecnológica de la ANE 

$ 228.167.952  Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5957678  

86 Compraventa de cincuenta (50) resmas de 
papel tamaño carta  

$ 431.375  Juan Francisco 
Díaz 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/13149  

87 Compraventa de dos (2) impresoras 
multifuncionales láser, diez (10) tóner 

impresoras multifuncionales láser, doce 
(12) tóner marca Samsung y cincuenta 

(50) cajas de grapa para cosedora 
estándar. 

$ 18.140.022  Juan Francisco 
Díaz 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/13148  

88 El presente convenio tiene como objeto 
establecer las bases de cooperación 
interinstitucional entre LA ANE y LA 

UNIVERSIDAD, para la realización de 
pasantías de estudiantes y prácticas de 

los programas curriculares de pregrado y 
postgrado de Facultad de Ingeniería de LA 

UNIVERSIDAD, que tengan prevista la 
pasantía como modalidad de trabajo de 

grado o la práctica empresarial dentro del 
plan de estudios, en actividades 
relacionadas con la disciplina de 

formación del estudiante, con miras a 
contribuir a su fortalecimiento profesional, 
a complementar la formación académica 
adquirida durante el proceso enseñanza-
aprendizaje y favorecer el afianzamiento 
de la formación profesional y humana de 
los estudiantes de LA UNIVERSIDAD, 

apoyando a LA ANE en el desarrollo de 
sus funciones 

$ 0  Vivian Carolina 
González 

https://www.contratos.gov.co/consulta
s/detalleProceso.do?numConstancia=

16-12-5967555  

https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929919
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5929968
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tvec-cotizacion?Agregacion=microsoft&Estado=Producci%C3%B3n&page=2
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/12869
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5791488
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5791488
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-11-5791488
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5957678
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5957678
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5957678
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13149
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13149
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13149
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13148
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13148
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13148
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5967555
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5967555
https://www.contratos.gov.co/consultas/detalleProceso.do?numConstancia=16-12-5967555
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2.5.3 Talento Humano 

La gestión de talento humano está orientada a motivar y promover el desarrollo de 

los funcionarios, en un ambiente que propende por la atracción y retención de 

personal altamente calificado y que busca aumentar el sentido de pertenencia. Al 

finalizar el 2016, en la ANE trabajaban 80 funcionarios, con un promedio de edad 

de 38 años, de los cuales 37 son mujeres y 43 hombres. El 95% de la población 

total cuenta con estudios de nivel profesional. 

 

 

89 Renovación de cinco (5) licencias de 
Microsoft Dynamics CRM para la Agencia 

Nacional del Espectro- ANE, por el 
término de un (1) año 

$ 9.959.023  Carlos Andrés 
Castillo Rodríguez 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/orden-de-compra/13436  

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13436
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13436
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/orden-de-compra/13436
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2.5.3.1 Planta de Personal 

A continuación, se relaciona la planta de personal: 
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NO. NOMBRE CARGO CÓDIGO CARGO FECHA INGRESO ANE

1 ALVAREZ PERALTA ANTONIO JOSE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 17 de octubre de 2013

2 ARCINIEGAS VELA MARCELA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 2 de junio de 2016

3 AREVALO BRIJALDO DAYANA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 20 de enero de 2014

4 BARBOSA DIAZ LINDA LUZ EVELYNE PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 2 de junio de 2016

5 BARRERA MEDINA JORGE GUILLERMO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 2 de enero de 2014

6 BELTRAN RODRIGUEZ MARIA TERESA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-13 1 de abril de 2011

7 BERNAL SANCHEZ ISRAEL RICARDO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-05 1 de marzo de 2016

8 BETANCURT DAVILA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

9 BOLAÑOS MACIAS EDGAR MAURICIO ASESOR 1020-15 19 de agosto de 2010

10 CACERES MARTINEZ SONIA PATRICIA SUBDIRECTOR 0040-24 25 de septiembre de 2012

11 CAMPOS OLIVERA EDNNA ROCIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 1 de febrero de 2010

12 CARDENAS RODRIGUEZ EDINSON CONDUCTOR MECANICO 4103-14 8 de noviembre de 2013

13 CASALLAS HERNANDEZ ALVARO ASESOR 1020-12 1 de septiembre de 2010

14 CASTAÑEDA VALENZUELA SARA ESPERANZAPROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

15 CASTILLO RODRIGUEZ CARLOS ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 21 de enero de 2014

16 CASTRILLON VICUÑA LILIANA PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 11 de octubre de 2011

17 CRUZ PRIETO JOHANNA ANDREA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 1 de septiembre de 2016

18 DAZA TACHE CAROLINA DE JESUS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 9 de octubre de 2013

19 DIAZ BARBOSA EDUING OSVALDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-22 2 de diciembre de 2013

20 DIAZ TORRES JUAN FRANCISCO ASESOR 1020-18 21 de abril de 2016

21 DUQUE HUESO ODAIR JOSE PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 22 de enero de 2014

22 FARIETA FARFAN HECTOR MAURICIO PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-04 11 de mayo de 2016

23 GALVIS ORTEGON LUIS CARLOS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

24 GARAY CRUZ CARLOS FABIAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 16 de enero de 2014

25 GARCIA VARGAS MARIA MARGARITA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 8 de febrero de 2010

26 GOMEZ MARIÑO LEIDY MARITZA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 7 de octubre de 2011

27 GONZALEZ CRISTANCHO VIVIAN CAROLINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 27 de agosto de 2010

28 GUTIERREZ RODRIGUEZ HEIDDY MELIDA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 3 de noviembre de 2015

29 GUTIERREZ VILLALBA LEONAR ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 10 de junio de 2011

30 HERNANDEZ CONTRERAS NELSON ENRIQUE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 1 de marzo de 2011

31 HERNANDEZ LINARES JAVIER LEONARDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 8 de noviembre de 2013

32 HERNANDEZ ORTIZ MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 9 de octubre de 2013

33 HERRERA HERNANDEZ SHIRLEY PAOLA SUBDIRECTOR 0040-24 2 de febrero de 2010

34 HERRERA SANTANA FABIAN HUMBERTO ASESOR 1020-18 12 de enero de 2011

35 JARAMILLO DELGADO MARIA ISABEL PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 16 de octubre de 2013

36 JIMENEZ DELGADO ANDRES MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 21 de febrero de 2011

37 JIMENEZ GARZON JANNETHE SUBDIRECTOR 0040-24 7 de abril de 2016

38 KAKOI MATSUZAKI MEGUMI ASESOR 1020-18 18 de noviembre de 2013

39 LAGOS MOTOA EDNA PAOLA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 7 de enero de 2014

40 LAMK OROZCO KARLEY DALINI PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 8 de febrero de 2010
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En el 2016 se presentaron las siguientes novedades: 

 

NO. NOMBRE CARGO CÓDIGO CARGO FECHA INGRESO ANE

41 LARA OROZCO FEDERICO ASESOR 1020-13 17 de agosto de 2010

42 LLANOS ALBARRACIN JORGE ALEXANDER TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-11 13 de mayo de 2011

43 LOZANO GACHA JOSE FRANCISCO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-16 9 de octubre de 2013

44 MARIN RUTH PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

45 MARQUEZ RAMIREZ CLAUDIA XIMENA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de julio de 2015

46 MARTINEZ DUQUE RICARDO ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 11 de octubre de 2011

47 MARTINEZ MORA MONICA BIBIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 14 de abril de 2016

48 MARTINEZ MORALES JOSE HERIBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de junio de 2011

49 MEJIA ARROYO DANIELA CAROLINA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 13 de octubre de 2016

50 MORENO ARENAS JENNY MARISEL PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

51 MUÑOZ COTERA BLANCA SOFIA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

52 MURILLO NUÑEZ ANTONIO ALEXANDER PROFESIONAL UNIVERSITARIO 2044-11 4 de enero de 2016

53 MURILLO NUÑEZ DAVID ALBERTO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 17 de octubre de 2013

54 NIÑO VARGAS RAFAEL ANTONIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 7 de julio de 2014

55 NUÑEZ GIRALDO LAURA CRISTINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 1 de diciembre de 2015

56 PARRA GIL FABER ALBERTO ASESOR 1020-15 5 de noviembre de 2014

57 PARRA MARTINEZ ALFREDO ALEXANDER PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 9 de diciembre de 2013

58 PIÑEROS CARMEN MERCEDES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 26 de diciembre de 2011

59 POSADA VENEGAS GABRIELA ASESOR 1020-18 1 de julio de 2015

60 QUINTERO RODRIGUEZ ROBEIRO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 23 de abril de 2013

61 RAMIREZ PINZON IVAN ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 3 de octubre de 2016

62 RINCON LEMUS SANDRA VIVIANA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de febrero de 2010

63 RODRIGUEZ DE ARJONA ADRIANA ASESOR 1020-18 1 de febrero de 2010

64 RODRIGUEZ FLOREZ MARTHA DEL PILAR PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 14 de diciembre de 2015

65 RODRIGUEZ SANCHEZ CESAR CAMILO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 13 de enero de 2014

66 RODRIGUEZ URQUIJO NOHORA CRISTINA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 1 de febrero de 2010

67 ROJAS VELANDIA LAURENTS PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 21 de abril de 2016

68 ROMERO VILLANUEVA DIANA MARCELA PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 8 de noviembre de 2013

69 RONDON MORALES JUAN CARLOS CONDUCTOR MECANICO 4103-14 1 de febrero de 2010

70 RUGE BOGOYA JAIRO HERNAN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-13 1 de septiembre de 2014

71 SANCHEZ CONTRERAS NELSON ANDREY PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 4 de agosto de 2014

72 SOLER OSORIO ANTONIO FERNANDO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-24 1 de noviembre de 2016

73 SUAREZ PEÑALOZA MARTHA LILIANA DIRECTOR GENERAL 15 3 de febrero de 2014

74 TARAZONA VARGAS MAURICIO PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 9 de octubre de 2013

75 USTATE BERMUDEZ ANA GISELLE PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 5 de octubre de 2010

76 VARGAS SOTO GUSTAVO ANDRES PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-15 9 de octubre de 2014

77 VEGA SAAVEDRA DORA YASMIN PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-20 2 de diciembre de 2013

78 WILCHES ROJAS LILA MIREYA TECNICO ADMINISTRATIVO 3124-09 1 de octubre de 2015

79 ZAMORA HEREDIA DAVID CAMILO ASESOR 1020-18 11 de octubre de 2011

80 ZAPATA PULIDO JUAN DAVID PROFESIONAL ESPECIALIZADO 2028-18 14 de marzo de 2013

Novedad Cantidad

Ingresos 14

Retiros 10

Licencia no remunerada 2

Reemplazo licencia no remunerada 1



 

 81 

2.5.3.2 Procesos 

El Grupo de Talento Humano continuamente busca la mejora de sus procesos y el 

2016 es un año en que se evidenciaron cambios en el proceso de la administración 

del talento.  

• Diseño del Modelo de Competencias 

Se diseñó el modelo de competencias con la participación de todos los funcionarios 

de la ANE. Este modelo se implementará en el 2017 con la aprobación de la CNSC 

– Comisión Nacional del Servicio Civil. 

• Clima y Cultura Organizacional 

Se realizó la medición de Clima y Cultural Organización con la participación de 75 

colaboradores de la entidad. Los resultados obtenidos fueron: 

Clima Organizacional: 5.45 / 5.0 

Cultura Organizacional: 3.74 / 5.0 

• Comunicación Interna 

Se potencializó la comunicación interna a través de mensaje por correo electrónico, 

carteleras digitales, concursos internos y actividades de integración. 

• Seguridad y Salud en el Trabajo 

Se cumplió con la implementación del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo 

en cuanto al diagnóstico y documentación del sistema.   

• Entrenamientos y Capacitación 

Se cumplió con el Plan Institucional de Capacitación para la vigencia 2016. 

• Evaluación del Desempeño 
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Se realizó la medición de evaluación de desempeño para los funcionarios 

provisionales de la ANE. 

Las evidencias se encuentran en la siguiente ruta: 172.23.80.211/Talento Humano. 

2.5.3.3 Contratistas 

Remitirse al numeral 2.5.3. de contratación – cuadro de contratos vigencia 2016. 

2.5.4 Comunicaciones 

Durante el 2016 se realizaron diversas actividades orientadas a mejorar las 

comunicaciones de la entidad a nivel interno y externo. 

Comunicación Interna 

A nivel interno por primera vez se desarrollaron actividades que permitieron a los 

colaboradores interiorizar conceptos fundamentales para fomentar el sentido de 

pertenencia por la entidad, tales como la misión, visión, principios y valores. De igual 

manera a través de mensajes directos a través de correos electrónicos, pantallas 

digitales y computadores se trabajaron temas relacionados con liderazgo, sistema 

de gestión auditoria, medio ambiente, política de calidad. 

La estrategia propuesta por comunicaciones también incluyó la socialización de los 

logros de la entidad en todos los niveles: proyectos, reconocimientos, actividades 

sociales, cumpleaños también hicieron parte de  todas estas acciones,, dentro de 

las cuales se incluyeron mensajes en video y cápsulas informativas. 

 



 

 83 

 

Para la interiorización de los conceptos y generar mayor interés entre los 

colaboradores en los temas internos y contribuir a mejorar el sentido de la 

pertenencia por la entidad, se incorporaron acciones lúdicas que desafiaban a los 

grupos de trabajo, generaban unidad y ayudaban a interiorizar las ideas y 

conceptos. 

Al final del año se realizó una medición en la que se evaluaron factores como: 

contenidos de los mensajes, publicación a través de los diferentes canales de 

comunicación, actividades realizadas, incentivos entregados, entre otros aspectos, 

que arrojaron resultados de cerca del 90% de los funcionarios satisfechos con las 

acciones adelantadas, a la vez que reconocieron el papel que comunicaciones 

internas tuvieron en el mejoramiento de las comunicaciones entre las áreas y los 

colaboradores. 

\\172.23.80.211\Comunicaciones\COMUNICACION INTERNA 

Comunicación Externa  

En cuanto a las comunicaciones externas se continuó afianzando las relaciones de 

la entidad con sus usuarios en todos los niveles. 

Se realizaron acciones como: identificar los stakeholders de la entidad y definir los 

mecanismos de contactos válidos para la entidad en cada uno de los temas a tratar, 

se elaboró el documento de política de atención ciudadana, se realizaron chats 

sobre temas de interés para la ciudadanía tales como: sistema de monitoreo de 
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exposición a campos, bandas de uso libre, resolución 754 y grupos 

radiocomunicaciones.  

Las redes sociales de la entidad tuvieron un crecimiento notorio durante el último 

año, de esta manera se pasó en Facebook de 3.300 seguidores en marzo a 7.904 

en diciembre; en Twitter contábamos con 2.981 seguidores y en el mismo periodo 

de tiempo se alcanzaron 3.314 y en Instagram se pasó de 3 a 1.034 seguidores.  

En el trabajo con medios de comunicación se realizó la difusión de diversos temas 

con el envío de comunicados de prensa y gestión de entrevistas con la dirección 

general de temas de interés para la comunidad. Durante 2016 se alcanzaron 110 

publicaciones, las cuales fueron monitoreadas a través de buscadores web. 

\\172.23.80.211\Comunicaciones\COMUNICACION EXTERNA 

Otras actividades 

Rediseño del logo de la ANE: se lideró desde comunicaciones el rediseño del logo 

de la entidad, queriendo mostrarla como una entidad joven, dinámica, con 

proyección dentro del sector TIC. 

 

 

 

Talleres para mejorar las habilidades de comunicación: se trabajó en la 

planeación y apoyo al desarrollo de 3 talleres orientados a mejorar las habilidades 

de comunicación de los equipos de la ANE interna y externamente: Comunicación 

asertiva (participación de la totalidad de los funcionarios), Cómo hablar en público 

(participación de 40 funcionarios) 

Producción de mensajes institucionales: producción de piezas audiovisuales 

sobre las actividades de la entidad (espacios en blanco, En Onda con el espectro 
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Xtreme, Clandestinidad, Emisoras Comunitarias, Herramientas web de la ANE) las 

cuales son difundidas por las redes sociales de la entidad, presentaciones que 

realizan los funcionarios en diferentes escenarios de participación, carteleras 

internas. De igual manera la entidad cuenta hoy con 4 mensajes institucionales y 

por primera vez conto con código cívico para su difusión en televisión abierta, 

esperando en 2017 poder difundir los 3 restantes. También se realizó la 

actualización del video institucional y se produjo una pieza más sobre el sistema de 

medición de campos. 

\\172.23.80.211\Comunicaciones\VIDEOS ANE 2015 - 2016 

Principales eventos realizados 

Diversas actividades se llevaron a cabo durante 2016 para difundir las acciones de 

la ANE, siendo los eventos más destacados: 

Evento Ciudad  Asistentes 

Rendición de cuentas Bogotá – Transmisión vía 

Streaming 

60 presenciales. 648 

conectados vía 

streaming 

VI Congreso Internacional de 

Espectro 

Bogotá 500 

En Onda con la ANE 13 ciudades, 21 

universidades. 

Barranquilla, 

Bucaramanga, Cali, 

Manizales, Medellín, 

Neiva, Cúcuta, Popayán, 

Villavicencio, Facatativá, 

Sibaté, Fusagasugá y 

Bogotá. 

3000 

file://///172.23.80.211/Comunicaciones/VIDEOS%20ANE%202015%20-%202016
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ANE en las Regiones 10 ciudades (Bogotá, 

Popayán, Tunja, Ibagué 

Villavicencio, Pasto, 

Pereira, Montería, Neiva 

650 

Facilidades Tecnológicas para la 

Gestión del Espectro  

5 ciudades (Bucarmanga, 

Barranquilla, Medellín, 

Cali, Bogotá) 

200 

Socialización Resolución 754 Bogotá  

Grupos de Radio Bogotá  

 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2016\Divulgacion_Conocimiento_ER

E\Ejecución 

2.5.5 Modelo integrado de Gestión   

2.5.5.1. Sistema de Gestión de Calidad 

En el año 2016, se llevó a cabo la redefinición del mapa de procesos de la entidad, 

ajustándolo a las necesidades y metas actuales de la ANE, el cual fue aprobado así: 



 

 87 

 

Adicional a esta modificación, durante este año se trabajó en la mejora y 

mantenimiento del sistema de gestión de calidad en los siguientes aspectos: 

- Ajustes al manual de calidad para dar cumplimiento a los requerimientos de 

control interno. 

- Modificación de las caracterizaciones, incluyendo controles, indicadores y 

otros requisitos de Norma ISO 9001. 

- Documentación de procedimientos asociados a financiera, TI, Gestión y 

Planeación y Comunicaciones. 

- Redefinición de indicadores y metas en todos los procesos y documentación 

de las hojas de vida de los indicadores. 

- Redefinición de riesgos y controles en los procesos. 

- Redefinición de los riesgos de corrupción. 

- Redefinición de la política de riesgos de la entidad. 

- Redefinición del plan anticorrupción y de atención al ciudadano para dar 

cumplimiento a los requerimientos del DAFP. 
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2.5.5.2. Auditoría de Calidad 

En el año 2016 se llevó a cabo la auditoría de recertificación del sistema de gestión 

de calidad a través de la auditoría realizada por el Organismo Certificador SGS 

Colombia. 

Como resultado de este proceso estos fueron los resultados: 

Fortalezas: 

- Planeación y ejecución de auditorías de control interno, enfocadas en prevenir y 

mejorar la eficacia del sistema de gestión de la calidad, esto reflejó disminución 

de hallazgos de no conformidades en auditoría internas – auditoría otorgamiento. 

- Gestión de riesgos incorporados en los procesos y basados en ISO 31000. 

- Control operativo basado en software: aplicado en la vigencia de calibración de 

equipos analizador de espectro. 

- Gestión contractual: comunicación interna de registros como “contratos”, 

utilizando repositorio digital. 

- Gestión y planeación técnica del espectro: Estructura de almacenamiento de los 

registros: organizados lógicamente por carpetas que incluye flujos de trabajo por 

ejemplo insumos-aclaraciones-proceso entregables. 

- Gestión y planeación técnica del espectro: Control de la operativo con MinTIC, 

que utiliza un único software. 

 

Observaciones Generales y oportunidades para mejora 

 

- Evaluación independiente: en la lista de verificación incluir la referencia (númeral) 

de la norma que corresponde a la pregunta. 

- Medición, análisis y mejora: ampliar los métodos de análisis de causa, con el fin 

de fortalecer los planes de acción a ejecutar. 

- Gestión recursos físicos y documentales: Agilizar el plan de acción de “asignar a 

cada funcionario su inventario detallado”, en especial para equipos usados en 

vigilancia y control. 
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- Dado la criticidad de los bienes decomisados, generar una revisión de inventarios 

en el primer semestre (revisión aleatoria de bienes). 

- Revisión tablas retención: fortalecer la gestión y planes de acción de los 

requerimientos del archivo general de la nacional. 

- Direccionamiento estratégico: Dir. Proyectos (Diseño y desarrollo): Unificar la 

estructura de la forma de reportar las observaciones a ejecutar en licitaciones, 

con el fin de facilitar su respuesta. 

- Direccionamiento estratégico: Dir. Proyectos (Diseño y desarrollo): Fortalecer la 

comunicación a los ejecutores de convenios, en especial los requisitos que 

sustentan la verificación y validación (simuladores). 

- Gestión de tecnologías de la información: profundizar en el análisis de datos 

resultado de la gestión de soporte TI, con el objetivo de focalizar en contratiempos 

repetitivos y ejecutar planes al respecto. 

- Vigilancia y control del espectro: generar un repositorio central estructurado 

donde se digitalice y almacene los registros, con el fin de facilitar su búsqueda y 

seguimiento. (Mucho tiempo en presentación de registros). 

- Gestión talento humano: en la definición de competencias sección “conocimiento 

básicos o esenciales”: 

- Incluir Sistemas de gestión de seguridad de la información y lineamientos de 

formación específica en tecnologías de la información hacia cumplimiento de 

lineamientos de MinTIC. 

- Gestión del conocimiento: Complementar el repositorio de proyectos, con un 

archivo que incluya los datos consolidados con el fin de generar filtros, cruces, 

comparativos, gráficas e informes de análisis de información para facilitar la toma 

de decisiones, búsqueda de información por diferentes criterios. 

- Gestión del conocimiento: Ampliar la gestión de conocimiento a todos los 

procesos internos de la entidad. 

 

2.5.5.3. Atención PQRSD 
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En el año 2016, se realizó el seguimiento a la Gestión de PQRSD y en el mes de 

agosto se hizo una reclasificación de las solicitudes recibidas con base en el 

reglamento de PQRSD.  

La gestión de PQRSD se presenta a continuación: 

Enero 2016 

 

 

Febrero 2016 

 

 

Marzo 2016 

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 9,2

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 105

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 10,5

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 18

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 21

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 4,7

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 13

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 8

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 0

Meta % PQR atendidas oportunamente 100%

PQR atendidas oportunamente en el mes 87%

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 12

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 118

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 13

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 21

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 0

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 0

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 27

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 7,5

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 0

Meta % PQR atendidas oportunamente 100%

PQR atendidas oportunamente en el mes 86%
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Abril 2016 

 

Mayo 2016 

 

Junio 2016 

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 10

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 86

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 13

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 25

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 24

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 7,16

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 28

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 7,1

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 1

Meta % PQR atendidas oportunamente 100%

PQR atendidas oportunamente en el mes 82%

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 8,6

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 60

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 10,8

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 5

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 0

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 0

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 29

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 6,2

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 0

Meta % PQR atendidas oportunamente 100%

PQR atendidas oportunamente en el mes 94%

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 10

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 62

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 11

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 4

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 0

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 0

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 23

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 6,91

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 0

Meta % PQR atendidas oportunamente 100%

PQR atendidas oportunamente en el mes 95%
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Julio 2016 

 

 

Agosto 2016 

 

 

Septiembre 2016 

 

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 8,54

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 27

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 10

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 2

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 14

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 7,42

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 8

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 6,9

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 0

Meta % PQR atendidas oportunamente 100%

PQR atendidas oportunamente en el mes 96%

Meta tiempo promedio atención PQR (días hábiles) 10

Tiempo promedio de atención de PQR General (días hábiles) 9,2

No. PQR atendidas por Vigilancia y Control 95

Tiempo de atención vigilancia y control (días hábiles) 9,8

PQR atendidas en más de 15 días vigilancia y control 2

No. PQR atendidas por Gestión y Planeación 10

Tiempo de atención Gestión y Planeación (días hábiles) 5,2

PQR atendidas en más de 15 días Gestión y Planeación 0

No. PQR atendidas por Soporte Institucional 0

Tiempo de atención Soporte Institucional (días hábiles) 0

PQR atendidas en más de 15 días Soporte Institucional 0

No. PQR atendidas por Dirección General 2

Tiempo de atención Dirección General (días hábiles) 8,5

PQR atendidas en más de 15 días Dirección General 0

100%

98%

Meta % PQR atendidas oportunamente

Días promedio atención No. Recibidas

Consulta 23 2

Queja 10 8,5

General 2 0

Pticiones de documentos e información 8,5 99

Peticiones entre autoridades 0 0

Traslado por competencia 7 1

Días promedio atención No. Recibidas

Consulta 7 1

Derecho petición 6,4 5

General 9 124

Pticiones de documentos e información 6 29

Peticiones entre autoridades 7 3

Traslado por competencia 3 2

Tiempo promedio atención pqr 6,4 164
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Octubre 2016 

 

 

Noviembre 2016 

 

 

Diciembre 2016 

 

 

Con base en el Reglamento de PQRSD, el Comité Institucional ha venido realizando 

seguimiento a la atención de solicitudes y en los casos de incumplimiento a los 

tiempos de atención se ha solicitado a la Subdirección de Vigilancia y Control tomar 

las acciones administrativas a que haya lugar. 

 

2.5.5.4. Plan de Acción 2017 

La ANE trabajó en la construcción del Plan de Acción 2017 con todo su equipo de 

colaboradores y con la ciudadanía en general a través de las siguientes actividades: 

- Elaboración propuesta de plan de acción por parte de cada una de las 

subdirecciones y el equipo de trabajo que las conforman. 

- Sesiones de trabajo por parte del equipo directivo y asesor de la entidad para 

evaluar la propuesta de plan de acción. Se realizaron en total 5 sesiones a lo 

largo del año 2016. 

Días promedio atención No. Recibidas

General 8 94

Petición 5 1

Peticiones documentos e información 3,4 5

No. Solicitudes Tiempo promedio atención

Consulta 75 9

Peticiones documentos e información 34 7

Traslado 2 3

No. Solicitudes Tiempo promedio atención

Consulta 1 27

Derecho de petición 5 6

Informativos 101 -

Peticiones documentos e información 2 9,5

Traslado 1 4

General 58 8
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- Divulgación a través de la página web www.ane.gov.co del borrador de plan 

de acción para comentarios de todos los interesados. 

- Recepción de comentarios al plan de acción. 

- Revisión, aprobación y publicación de la versión definitiva del plan de acción 

2017 y la respuesta a los comentarios en 

http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-

poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales. 

Para conocimiento de todos los interesados se anexa el plan de acción 2017. 

Plan de Acción ANE 

2017 v2.pdf  

2.5.6 Contraloría 

Informe sobre los reportes que se enviaron y acciones de mejora. 

Fuente Soporte 

Control Interno 

certificado_11616_20

160630_6 cargue a Junio 30 de 2016.pdf 

Control Interno 

certificado_11616_20

161231_6.pdf  

Contratación 

certificado_11616_20

160331_3.pdf  

Contratación 

Certificado_11616_20

160630.pdf  

http://www.ane.gov.co/
http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales
http://www.ane.gov.co/index.php/2015-12-08-19-07-52/planeacion/56-poliliman/34-politicas-y-lineamientos-institucionales
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Fuente Soporte 

Contratación 

Certificado_11616_20

160930.pdf  

Contratación 

Certificado_11616_20

161231.pdf  

Talento Humano 

Scan_20170208_1815

15.pdf  

 

3 Conclusiones 

Lecciones Aprendidas Recomendaciones 

Planeación, ejecución, control y cierre de los 
proyectos y con base en los excelentes 
resultados de los mismos 

• Es fundamental que para cada proyecto se 
defina un documento de inicio el cual 
contenga el objetivo, el alcance, el 
presupuesto, los entregable y 
principalmente el cronograma. Con ello se 
buscó establecer una guía para el 
seguimiento y cumplimiento de las metas 
trazadas. 

• Debe existir una adecuada comunicación 
entre las entidades encargadas de 
administrar el espectro de manera que esta 
se efectiva y permita que los proyectos 
avancen de acuerdo con los cronogramas 

• La socialización con los operadores, los 
fabricantes, otras entidades de control y 
demás interesados facilitó la correcta 
estructuración de las propuestas y 
normativas expedidas por la ANE. 

• Dada la naturaleza de los proyectos y su 
transversalidad en temas jurídicos, técnicos 
y económicos, el trabajo en equipo es 
fundamental para el buen desarrollo y 
cumplimiento de los objetivos estratégicos 
definidos por la ANE. 

• Es de resaltar la importancia de la 
transferencia de conocimiento llevada a 
cabo a través de las consultorías 
contratadas y estudios realizados a los 
profesionales de la entidad. Lo anterior 
permitió fortalecer la base de conocimiento 
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Lecciones Aprendidas Recomendaciones 

necesaria para poder desempeñar las 
funciones a cargo de la ANE. 

• La formulación y el desarrollo de los 
proyectos definidos por la ANE estuvieron 
alineados con el Plan Nacional de 
Desarrollo, la Ley 1341 de 2009 y sus 
modificaciones, El plan Nacional de TIC, 
Visión Colombia 2019 y Plan Vive Digital y 
en concordancia con una adecuada 
planeación estratégica adelantada al 
principio del cuatrienio. Esto permitió 
establecer las directrices que permitieron 
obtener los excelentes resultados de la 
entidad. 

 

En los procesos de contratación se debe 
buscar equipos multidisciplinarios para que la 
entrega de un producto involucre varios 
enfoques que permitan la realización de 
varias actividades técnicas. 

Definir políticas y acciones de impacto en los temas 
de Vigilancia y Control del Espectro Radioeléctrico. 

Se debe formar un equipo de trabajo 
cohesionado con múltiples habilidades para ir 
mejorando y alcanzando las metas 
propuestas. 

Revisar los convenios existentes con las entidades 
involucradas en los temas de Vigilancia y Control, 
para que haya equilibrio en las tareas que asume la 
ANE y recibir retribuciones en recursos humanos y 
financieros por la ejecución de los convenios. 

Se debe mejorar la proyección sobre la 
duración de los proyectos. 

• Se debe realizar un análisis más detallado 
del alcance de los proyectos y su duración, 
con el fin de no impactar el cronograma y a 
la gestión de las personas involucradas. 

• Realizar un análisis del tiempo requerido 
para la ejecución del proyecto verificando el 
número de personas involucradas y su 
disponibilidad en tiempo frente a las 
actividades continuas. 

• Contemplar mayor tiempo en las 
actividades que contemplen externos, para 
mitigar el riesgo de retrasos en el 
cronograma y ejecución del proyecto. 

Los estudios de mercado de los procesos de 
contratación se vieron afectados por la 
variación del dólar y el euro, por lo cual se 
afectó los rubros de presupuesto. 

Previo realizar la los Estudios Previos de los 
procesos de contratación, se debe solicitar la 
renovación o actualización de las cotizaciones para 
efectuar ajustes en los documentos previo a la 
publicación de Pliegos de Condiciones. 

Se deben hacer campañas de divulgación a 
los ciudadanos más amigables y fáciles de 
comprender. La ANE tiene temas técnicos que 
pueden ser complejos para entender y se 
deben hacer campañas de forma gráfica e 
interactiva. 

Solicitar apoyo de expertos en comunicaciones y 
diseño con el fin de esbozar piezas de vídeo 
explicativas que puedan ser de fácil comprensión al 
ciudadano. 

La gestión de tecnología se encuentra en 
proceso de construcción, siendo un proceso 
mas lento que el deseado.  

Se requiere de una asignación de recursos 
específicos para TIC, pues tanto presupuesto como 
recursos humanos son insuficientes para cumplir las 
metas y la reglamentación vigentes en el corto plazo, 
si bien se logran avances importantes, estos no son 
suficientes. 

Los proyectos TIC deben tener un enfoque 
holístico y evitar caer en la producción de 
entregables solo por cumplimiento 

La gestión debe enfocarse en proyectos de valor 
para la entidad, siempre teniendo en cuenta el 
cumplimiento de la normatividad, pero no enfocados 
exclusivamente en ella pues ello redunda en la poca 
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Lecciones Aprendidas Recomendaciones 

o nula apropiación de las prácticas que permiten dan 
continuidad a la gestión y el cumplimiento. 

Teniendo en cuenta que la ANE la entidad que 
asesora técnicamente al MINTIC en temas 
como los procesos de selección objetiva y 
proyectos relacionados con la planeación y 
gestión del espectro. Se detectó que en la 
planeación se deben incluir tiempos más 
laxos, que permitan la interacción y el 
consenso en los temas trabajados 
conjuntamente.  

Con esto en mente, se recomienda fortalecer y 
trabajar en mejorar los canales de comunicación 
entre la ANE y las diversas dependencias del 
MINTIC. Ello, con el fin de promover y agilizar el 
desarrollo de las propuestas en beneficio del sector 
y del país. Entre otras cosas se propone que exista 
línea directa entre los subdirectores y los encargados 
de los temas conjuntos en el Ministerio, ANTV y la 
CRC. Así mismo, programar reuniones de 
seguimiento en las cuales se determinen tareas, 
tiempos y responsables concretos, que permitan un 
avance notable en las diferentes actividades. 

 

4 Anexos 

Anexo 1: Investigaciones adelantadas por la Subdirección de Vigilancia y Control 

Anexo 1 Informe de 

Gestión.xlsx  

 


