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Misión y visión

LA ANE1

Visión

En el 2018, la ANE será reconocida como una
entidad especializada e innovadora para la 

consecución de espectro en banda ancha, la 
aplicación de nuevas tecnologías para un sistema

moderno de gestión, vigilancia y control y la 
formación de la comunidad en temas de espectro.

Misión

Realizar la planeación, atribución, vigilancia y 
control del Espectro Radioeléctrico en Colombia, 

así como brindar la asesoría técnica para la gestión
eficiente del mismo y fomentar su conocimiento.
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LA ANE1

Desarrollo Normativo ANE

Creación ANE

Funciones: Soporte 
técnico especializado a 
MinTIC sobre espectro

Creación ANE

Adopta Estructura y
planta de personal

Ley 1341 de 2009

Decretos 93 Y 94 de 

2010 

Decreto Ley 4169 de 

2011

Modifica naturaleza
jurídica, otorgando
personería jurídica

Ley 1507 de 2012

Asigna funciones en
relación con
espectro para Tv

Ley 1753 de 2015

Funciones en relación con
antenas y despliegue de
infraestructura

Desde su creación la ANE ha venido creciendo en funciones
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LA ANE1 LA ANE1

Resultados de la encuesta de rendición

Estudiante

Otro

Ciudadanía

Proveedor de Redes y

Servicios de Telecomunicaciones

Presidencia de la Republica

Otra agencia, instituto o

departamento del Estado

Gobernación, alcaldía, distrito

u otro ente  territorial

Docente

4.2%

4.2%

Total de respuestas: 24



Iniciativas

Para la vigencia 2016 las iniciativas y proyectos de la ANE fueron:

Planeación y disponibilidad de espectro

Optimización de la Administración del Espectro

Mecanismos de gestión del Espectro para promover la conectividad

Disponibilidad de espectro

Normatividad del espectro radioeléctrico

Uso legal del espectro

Innovación Tecnológica en la infraestructura de Vigilancia y Control del espectro

Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE

Fortalecimiento tecnológico

Fortalecimiento del sistema integral de gestión

Transformación y aprendizaje organizacional

Generación de conocimiento

Conocimiento e innovación

Divulgación del conocimiento sobre el Espectro

LA ANE1
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Planeación y disponibilidad de espectro

Espectro Radioeléctrico

Disponibilidad de espectro2

Garantizamos un uso
actualizado y ordenado

del espectro

Adopción 
del Plan de 
banda para 

el rango de 138 
a 174MHz

(VHF)

Actualización 
de la Nota

Nacional CLM 21 
(Canalización 
de TV tabla 

03).

Actualización 
planes de 

distribución de 
canales para 
la banda de 

26 GHz

Actualización
de la atribución
de la banda de 
5570 a 5725 

MHz al servicio
móvil

41 Servicios Radioeléctricos
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Adopción 
Planes de 

distribución de 
canales 

para la banda 
de 27.5 a 29.5 

GHz

Expedición de la Resolución 441 de 2016
de actualización del CNABF
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BANDA 10 GHz (10.15 - 10.65 GHz)

BANDA 10 GHz (10.15 - 10.65 GHz)

Planeación y disponibilidad de espectro

Disponibilidad de espectro2

Flexibilidad en el uso de las 
frecuencias acorde a las 

necesidades

11

Propuesta técnica
para enlaces punto multipunto

en la banda de 10 GHz



Planeación y disponibilidad de espectro

Disponibilidad de espectro2

Espectro para impulsar
la innovación y el desarrollo

de aplicaciones
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Res. 1520 del 2002: Bandas para ser utilizadas por
teléfonos inalámbricos que se conectan a la RTPC 

Res. 2544 de 2009: Bandas para ser utilizadas 
por los sistemas de acceso inalámbrico y redes 
inalámbricas de área local

Res. 689 del 2004: Frecuencias de libre utilización
para redes LAN y RLAN, y aplicaciones de espectro
ensanchado

Res. 2190 de 2003: Bandas para ser utilizadas 
por los radios portátiles de operación itinerante

Res. 1689 del 2007: Modificación de la Resolución 
689 de 2004.

Res. 473 de 2010:  Bandas para ser utilizadas por
los dispositivos de radiocomunicaciones de corto
alcance y baja potencia

12

Expedición de Resolución 711 de 2016 mediante
la cual se establecen las frecuencias de libre utilización
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Planeación y disponibilidad de espectro

Disponibilidad de espectro2

Identificación del uso actual 
de la banda y propuesta para 
su uso futuro velando por la 

eficiencia en el uso del espectro
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Planeación y disponibilidad de espectro

Disponibilidad de espectro2

Evolución de la banda de 8GHz

15

Comportamiento de la solicitudes de espectro en las bandas de microondas
para definir necesidades por banda la proyección de solicitudes

para una planeación de uso del espectro efectiva



Planeación y disponibilidad de espectro

Disponibilidad de espectro2

Garantizamos la 
disponibilidad

del recurso para 
el despliegue de 

nuevas tecnologías

* 90 MHz en 700 MHz-20 MHz en 900 MHz-5 MHz en 1900 MHz-30 MHz en 2500 MHz
16



Optimización de la administración del espectro

Disponibilidad de espectro2

Contar con mayor disponibilidad
de espectro, atendiendo la dinámica

y necesidad del sector y reducir hasta 
en un 70% el tiempo de asignación de 

espectro

Mejora la calidad del servicio (soporte a 
despliegue de picoceldas en ciudades)

Facilita el despliegue de redes de 
telecomunicaciones

Responde al rápido y constante
crecimiento del sector

Flexibiliza el modelo de gestión de 
espectro tradicional

Facilita el uso de la banda E

17

Propuesta de asignación ágil
de espectro para la banda E

(técnica, normativa y
contraprestaciones

por uso del espectro)



Optimización de la administración del espectro

Disponibilidad de espectro2

Propuesta al MINTIC para 
modificar los parámetros de 

valoración para enlaces 
punto a punto

Asesoría y apoyo técnico para la 
expedición del Decreto 290 de 2017 

donde se modifica el régimen de 
contraprestaciones para el servicio
de radiodifusión sonora comunitaria

Estudio para identificar y 
cuantificar los costos del 
proceso de gestión del 
espectro en Colombia

Estudio para modificar los
parámetros de valoración

para los servicios satelitales

18

Parámetros de valoración
del espectro (usos diferentes a IMT)



Optimización de la administración del espectro

Disponibilidad de espectro2

Se estableció un 

modelo matemático

que permite evaluar

la eficiencia técnica en

sistemas punto a punto

Minimización de 

interferencias

Capacidad de 

transporte de 

información sobre

ancho de banda

asignado

Actualización

tecnológica

El concepto de
eficiencia tiene

en cuenta

Se hace necesario utilizar el espectro de la manera
más eficiente y productiva

El uso eficiente promueve la competencia, la
innovación y la inversión

19

Uso eficiente
Del espectro



Mecanismos de gestión del Espectro para promover la conectividad

Disponibilidad de espectro2

Aunando esfuerzos para reducir
la brecha digital 

y conectar las zonas apartadas

2 estudios y filings para 
2 posiciones orbitales

20

Parámetros técnicos para promover el
Internet de las cosas y el uso de los

Espacios en blanco (TVWS)

Garantizar la disponibilidad del
Recurso Órbita Espectro
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Innovación tecnológica en la infraestructura de 
Vigilancia y Control del Espectro Radioeléctrico

Uso legal del espectro3

Actualización
de equipos de

medición
portátiles

Adquisición
equipos de
medición de

Campos
Electro-

magnéticos

Expansión
del Sistema

de Monitoreo
Remoto 

Meta 2016
Cobertura del 75% de

estaciones radioeléctricas
autorizadas por el MinTIC

23
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Normatividad del espectro radioeléctrico

Uso legal del espectro3

LEY 1753
DE 2015

Reglamentación
de los artículos

43 y 193

Se efectuaron mesas de trabajo técnicas.

Realización de 38 charlas, capacitaciones, foros.

Publicación del documento de procedimientos,
condiciones y formatos de entrega de información.

Apoyo a las Alcaldías en proyectos de Decretos POT.

Expedición de la Resolución N° 387 de 2016.

Resolución N° 754
de 2016

Normatividad en materia
de despliegue de antenas y

control de niveles de campos 
electromagnéticos

25
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4

Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE

4 Transformación y aprendizaje organizacional

Se cumplió con la implementación del SST en cuanto al diagnóstico y documentación
del sistema.

Se evidenció evolución del Clima Organizacional con los siguientes resultados:

Se diseñó el modelo de competencias con la participación de todos los funcionarios de
la ANE, se implementará entre el 2017 y 2018 con la aprobación de la CNSC y el DAFP.

Por primera vez en la entidad se realizó la medición de cultura organizacional
obteniendo como resultado 3.45 / 5.0

Comisión Nacional del Servicio Civil – CNSC; Departamento Administrativo de la Función Pública – DAFP; 
Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo – SST

2014

2016

2,66/5,0

3,74/5,0



Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE

4 Transformación y aprendizaje organizacional

Identificar los stakeholders de la entidad con el objetivo de
caracterizarlos y conocer sus necesidades

Se elaboró el documento de política de atención ciudadana.

Se realizaron chats sobre temas de interés para la ciudadanía tales como:
sistema de monitoreo de exposición a campos, bandas de uso libre,
resolución 754 y grupos radiocomunicaciones.

Rediseño del logo de la ANE.

Se realizaron acciones como:

28



Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la ANE

4 Transformación y aprendizaje organizacional

¡La ANE  más
cerca de la gente!

En Facebook de 3.300 seguidores en marzo a
7.904 en diciembre

En Twitter contábamos con 2.981 seguidores y en
el mismo periodo de tiempo se alcanzaron 3.314

En Instagram se pasó de 3 a 1.034 seguidores

Durante 2016 se alcanzaron 110 publicaciones

29



Fortalecimiento Tecnológico

4 Transformación y aprendizaje organizacional

Gobierno en Línea

Actividades de la ANE

Estrategia y Gobierno de TI

Desarrollo del proceso de Gestión de TI

Definición del marco de gobierno TI

Seguridad y Privacidad de la información

Definición del Marco de Seguridad y Privacidad de la 

Información

Adquisición y configuración nuevo Sistema de Seguridad

primetral (UTM)

30



Fortalecimiento Tecnológico

4 Transformación y aprendizaje organizacional

Gobierno en Línea

Actividades de la ANE

TIC para la Gestión

Migración Office 365

Ampliación de capacidades de procesamiento y almacenamiento

Arquitectura TI Colombia

Diagnóstico de la Arqutiectura Empresarial de la Agencia

Identificación y priorización de dominios a trabajar

Definición de un modelo de madurez

31



Fortalecimiento del Sistema Integral de Gestión

4 Transformación y aprendizaje organizacional

En el año 2016 se llevó a cabo la
auditoría de recertificación del
sistema de gestión de calidad de
conformidad con la norma ISO
9001:2008 y NTCGP 1000:2009 a
través de la auditoría realizada por
el Organismo Certificador SGS
Colombia.
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Divulgación de conocimiento sobre el Espectro

Gestión del Conocimiento e Innovación5

10 sesiones de ANE en las regiones.

1 jornada de “En Onda con el Espectro” 
en 23 sitios del territorio nacional.

6 eventos de divulgación/ capacitación.

4 proyectos presentados al CNE.

3581 personas capacitadas.

35



Divulgación de conocimiento sobre el Espectro

Gestión del Conocimiento e Innovación5
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Generación de conocimiento sobre el Espectro

Gestión del Conocimiento e Innovación5

4 investigaciones impulsadas
3 títulos actualizados

Promover la innovación de temas relacionados con el Espectro, mediante la realización de proyectos
de investigación que contribuyan al cumplimiento de la misión institucional y al desarrollo del país.
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Generación de conocimiento sobre el Espectro

Gestión del Conocimiento e Innovación5

PUBLICACIONES: 

UrbanVegetation ratio evaluation
for path loss model in Amazonian
region for televisión bands,
European Microwave
Conference 2017. Núremberg,
Alemania, October 8 - 12

Path loss model in Amazonian
border region for VHF and UHF
television bands: Case of study
between Colombia and Brazil,

Coexistence study between DTT
and LTE services in the 614-698MHz 
bands, Conference on
Electromagnetic in Advanced
Applications, ICEAA 2017 e IEEE-APS:
Topical Conference on Antennas
and Propagation in Wireless
Communications, APWC 2017. Verona,
Italia, September 11 - 15

OBJETIVO: Definir 
los escenarios para 
el análisis de la
coexistencia entre 
servicios LTE y TDT 
en la frontera entre 
Colombia y Brasil 
para la banda de 614 
a 698 MHz, e 
identificar parámetros
técnicos para diseñar
una metodología para 
el estudio de la 
compatibilidad y 
convivencia de dichos 
servicios en ambientes 
transfronterizos.

Definición de 
una metodología
para el estudio de 
la coexistencia de
las señales TDT y
LTE en ambientes

transfronterizos
para la banda de
614 a 698 MHz

39



Generación de conocimiento sobre el Espectro

Gestión del Conocimiento e Innovación5

Herramienta
para la 

predicción y 
gestión del 
espectro

radioeléctrico
en entornos

urbanos

OBJETIVO: Desarrollar
un modelo de cálculo de
niveles de campo
electromagnético e
integrarlo en la
plataforma abierta de
monitoreo de radiación
no ionizante, de manera
que se puedan anticipar 
los niveles de campo
debido a la inclusión de 
nuevas fuentes
radiantes.

Analysis and selection of
propagation models for broadcast
and mobile services in urban areas 
in Colombia  - 2017 URSI General
Assembly and Scientific Symposium
(GASS) ,Montreal, Canada, August
19-26, 2017.

PUBLICACIONES: 

Selection and adjustment of
propagation models to compute
the electric field strength for
exposure assessment purposes in
urban environment - 2017 IEEE
International Symposium on
Antennas and Propagation and
USNC-URSI Radio Science Meeting.
San Diego, California July 9-14,
2017

40



Generación de conocimiento sobre el Espectro

Gestión del Conocimiento e Innovación5

OBJETIVO: Definición de los parámetros técnicos
para operación de los sistemas LTE en la banda 850
MHz extendida, para el caso Colombiano, a través de
la evaluación y análisis de la compatibilidad y
convivencia entre los sistemas de acceso troncalizado,
los sistemas LTE para PPDR y las tecnologías IMT.

OBJETIVO: Elaborar bajo condiciones del laboratorio
un prototipo de un sistema de gestión dinámica del
espectro que determine los parámetros más óptimos
para, asignar y determinar la contraprestación por el
uso del espectro de un usuario, en la banda de 3.3 a
3.7 GHz, y comprobar el desempeño de los sistemas de
uso dinámico del espectro de las bandas de televisión
en UHF bajo las consideraciones de los escenarios de
redes de nueva generación.

Diseño de un Sistema de Gestión de 
Espectro de Radio en Bandas

Licenciadas

Estudios de compatibilidad y  convivencia en la 
banda de 850 MHz extendida

41
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Investigaciones adelantadas (Primera Instancia)

Otras Actividades Misionales6

Se expidieron 160 sanciones en primera instancia.

Investigaciones  
en tramite a 2016 Se finaliza con

549 72
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Investigaciones adelantadas  (Recursos y revocatoria directas)

Otras Actividades Misionales6

Expedientes para 
tramite de 

Recursos a 2016
Se finaliza con

192 13

Se expidieron 136 recursos o revocatoria directas 

confirmando la sanción impuesta.
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Grupo de Control Técnico del Espectro

Otras Actividades Misionales6

Fueron atendidos 83 casos de PQRSD
relacionadas con Interencias Espectróncias

Ejecución del 103.2% del Plan Anual de
Verificaciones de control técnico del espectro (619
verificaciones), atendiendo casos de control
preventivo, PQRS, hallazgos e interferencias

Cumplimiento del Plan Anual

de Monitoreo del 94.3%

132 verificaciones de control técnico a las bandas
de frecuencias asignadas y disponibles
(Subasta) para servicios IMT en diferetes
ciudades y municipios

Se utilizó el sistema nacional de monitoreo a lo 
largo del año para vigilar la ocupación del 
espectro
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Gestión preventiva

Otras Actividades Misionales6

La ANE esta implementando una política preventiva con

el fin de ejercer una vigilancia y control de carácter

preventivo y correctivo antes que sancionatoria que

busca un uso ágil y eficiente del espectro

radioeléctrico.

Se realizaron 267 que requerimientos a

Proveedores de Redes y Servicios para

ajustes de modificaciones de parámetros.

Se logro ajuste del 81% de los casos

requeridos.



Atención de solicitudes de viabilidad para uso del espectro

Otras Actividades Misionales6

54 Estudios de coordinación de

espectro satelital

85 Estudios de viabilidad para espectro temporal,

renovaciones y servicios de la Fuerza Pública

12

Atendemos todas la necesidades de espectro del sector, 
garantizando la protección contra Interferencias

MICROONDAS 10.100
FRECUENCIAS

5.050
ENLACES

CUBRIMIENTO
737

FRECUENCIAS

184
EXPEDIENTES

47

Estudios técnicos de servicio de

radiodifusión para TV
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Logros

Gestión Internacional7

En Febrero de 2016, la directora de la ANE recibió el premio a la excelencia
en la gestión de espectro para banda ancha de la GSMA. 

49



Logros

Gestión Internacional7

Nombrados en el comité

de dirección del grupo

TG5/1 encargado de

realizar los estudios para

la identificación de

bandas para 5G en la

próxima CMR-19.

Se enviaron cuatro contribuciones a los grupos de estudio de

monitoreo, gestión económica de espectro, seguridad pública y

atención de emrgencias y bandas IMT de la UIT-R.
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Logros

Gestión Internacional7

Nombrados vicepresidentes del

grupo de preparación de la

CMR-19 en el CCPII de la

CITEL.

Nombrados coordinadores de los

trabajos de preparación del punto de

la CMR-19 que identificará nuevas

bandas para 5G, y del punto que

definirá la agenda de la CMR-23.
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Logros

Gestión Internacional7

Nombrados vice-coordinadores de los puntos de

la CMR-19 sobre condiciones de uso de los

sistemas inteligentes de transporte y las

condiciones de uso de los sistemas Earth

Stations on Mobile Platforms.

Enviamos mas de 8 propuestas

(contribuciones) a los grupos de

trabajo del CCPII de la CITEL.



Grupos técnicos de radio GTT-R.

Gestión Internacional7

Gestión de espectro.
Campos electromagnéticos. 
Monitoreo de espectro. 
Radio y Televisión.
IMT e IoT
Seguridad, uso publico y utilities.
Marítimo, aeronáutico, 
radioaficionados y radionavegación.
Comunicaciones Satelitales. 

53

Espacios de participación ciudadana para la interacción de la

ANE con los interesados en temas de espectro.



Grupos técnicos de radio GTT-R.

Gestión Internacional7
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Ejecución Presupuestal

Gestión Administrativa8

COMPORTAMIENTO FINANCIERO

2015-2016

56



Ejecución Presupuestal

Gestión Administrativa8

GESTIÓN DE NUESTROS RECURSOS EN EL 2016
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Contratación

Gestión Administrativa8

Desempeño de la contratación.

59

Total  $ 10.509.603.078,55 



Contratación

Gestión Administrativa8

Estado de contratos celebrados.

ESTADO VIGENCIA 2016 NÚMERO DE CONTRATOS

EN EJECUCIÓN $ 3.789.192.450,00 9

TERMINADO 85

TOTAL GENERAL 94

$ 6.720.410.628,55

$ 10.509.603.078,55
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Contratación

Gestión Administrativa8

Estado de contratos celebrados.

Terminado
$6.720.410.628

64%

En ejecución
$3.789.192.450

36%
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Contratación

Gestión Administrativa8

Nuestro equipo humano es altamente calificado con un nivel de 
profesionalización del 95% 

Estudios culminados año 2016

La Meritocracia para cargos de libre nombramiento y remoción

se aplicó en un 100% para 9 funcionarios vinculados en 2016

= 51%

= 49%

Proyección estudios Educación

Superior
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Atención PQRSD

Gestión Administrativa8

Atendemos todas la necesidades de espectro del sector, garantizando
la protección contra Interferencias Espectróncias

Número de PQRSD atendidas 1.300

Tiempo promedio de atención de 
PQRSD (días hábiles)

9,18 
días

64



Procesos Jurídicos

Gestión Administrativa8

Por nulidad y 
restablecimiento
De Derecho

Total: 25

Procesos en 2016
Total: 25

Demanda de 
exfuncionarios de la 

extinta CNTV para ser 
reubicados en la ANE

Total: 16

Demandas contra los
actos administrativos

sancionatorios por
violación del régimen

de espectro

Total: 8

Demanda por procesos 
contractuales

Total: 1

5 terminados a favor
de la ANE

4 con fallo a favor de la 
ANE en primera instancia, 
en apelación por parte del 
demandante

7en curso en primera 
instancia

En curso1 fallo a favor de la ANE en 
primera instancia, en 
apelación por parte del 
demandante

1 fallo en contra de la ANE 
en primera instancia, en 
apelación por parte de la 
ANE

6 en curso en primera 
instancia
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Entes de Control y MECI

Gestión Administrativa8

Contraloría General

de la Nación

MECI

Durante la vigencia 2016, la entidad no fue sujeta a control presencial por parte

de la CGN. Se cuenta con un plan de mejoramiento suscrito en la vigencia 2013. 

Este plan tiene un avance de cumplimiento del 100%.

MECI presenta un avance del 11,67% respecto a la vigencia 

anterior. Logrando un resultado satisfactorio, lo cual significa que la 

Entidad cumple de forma completa y bien estructurada con la 

aplicación del modelo
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Acciones de la ANE durante el plebiscito

Gestión Administrativa8

Fecha
certificación

Emisoras
certificadas

Septiembre 21 de 2016

Septiembre 30 de 2016

Octubre 12 de 2016

Noviembre 2 de 2016

407

545

627

528

Dando cumplimiento a lo establecido en el artículo 5°

de la Ley Estatutaria 1806 de agosto 24 de 2016, y 

al parágrafo 1° del artículo 4° del Decreto No.1398 

de septiembre 1 de 2016.
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Transformación y aprendizaje organizacional4

La ANE1

Disponibilidad de espectro2

Uso legal del espectro3

AGENDA

Gestión del Conocimiento e Innovación5

Otras Actividades Misionales6

Gestión Internacional7

Gestión Administrativa8

Hacia donde va la ANE9
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Hacia donde va la ANE9

DISPONIBILIDAD ESPECTRO
1.

Planeación y 
disponibilidad
de espectro

2.
Gestión

de espectro

3.
Métodos

eficientes para 
el uso del
espectro



1. Planeación y disponibilidad de espectro

Hacia donde va la ANE9

Garantizar la disponibilidad de 
espectro, con el fin de 

responder a las metas de 
gobierno y las necesidades

del país.

Atribuir el espectro
Definir necesidades
de uso del espectro

Realizar estudios
para la liberación
e bandas para IMT
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Gestión de espectro2.

Definir las 
condiciones para 
la implementación
de un esquema de 

compartición de 
espectro para 

Colombia

Establecer las 
condiciones para 
el desarrollo de la 
comercialización
de los derechos
por el uso del 

Espectro

Recomendar
los parámetros
de valoración
del Espectro

72

Adelantar los estudios técnicos con el fin de identificar
nuevas tendencias para el uso y gestión del espectro



Métodos eficientes para el uso del espectro3.

Proponer condiciones para acceder al 

espectro a titulo secundario.

Proponer los elementos de gestión

para los servicios satelitales en

Colombia

73

Mejorar los modelos de eficiencia en la administración 
del Espectro, mediante la actualización de parámetros 

que incentiven el uso adecuado del recurso



Hacia donde va la ANE9

USO LEGAL DEL ESPECTRO
1.

Optimización
del proceso de 

vigilancia y 
control del 
espectro

2.
Fomento del 
uso legal del 

espectro

3.
Innovación
tecnológica

en la infraestructura
de vigilancia y 

control del 
espectro
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Optimización del proceso de vigilancia y 

control del espectro

1.

Charlas, mesas de 
trabajo y foros

Estudios de campos 
electromagnéticos

Atención a nuevas 
funciones del Plan de 
Acción (P.N.D.), para 

despliegue de 
infraestructura

75



Fomento del uso legal del espectro2.

Verificaciones In Situ 
educativas

Requerimiento a 
proveedores durante la 

verificación In Situ

Atención a nuevas 
funciones del Plan de 
Acción (P.N.D.), para 

despliegue de 
infraestructura
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Diagnostico de los 
equipos utilizados 
para mejorar su 

aprovechamiento.

Control de variables 
físicas de los sitios -
Estaciones Fijas de 

Monitoreo. 

Expansión del Sistema 
de Monitoreo Remoto 

Meta 2017
Cobertura del 82% de

estaciones radioeléctricas
autorizadas por el MinTIC

Innovación tecnológica en vigilancia y 

control del espectro

2.

+13 
Estaciones transportables
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Hacia donde va la ANE9

Transformación y Aprendizaje 
Organizacional

1. 
Fortalecimiento 

integral de la 
gestión

2.
Mejoramiento de 
los procesos de 
clima y cultura

3. 
Gestión de TIC y 

seguridad de la 
información
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1. Fortalecimiento integral de la gestión

Fortalecer el Sistema de Control 

Interno

Optimizar la gestión 

administrativa 

Implementar el Sistema de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo

Diseñar y ejecutar un modelo gestión que responda las exigencias 

institucionales y normativas

Innovar y fortalecer el Sistema 

Integrado de Gestión 
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2. Mejoramiento de los procesos de clima y cultura

Implementar un programa de desarrollo 

por competencias para que soporte el 

quehacer de la entidad.

Realizar un estudio de la estructura organizacional 

cargas y equidad interna.

Fortalecer la comunicación interna
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3. Gestión de TIC y seguridad de la información

Continuar con la implementación el Plan 

Estratégico de Tecnología de Información y 

Comunicaciones (PETIC)

Optimizar los sistemas de información y 

garantizar la seguridad y privacidad de la 

información en el marco de la arquitectura 

empresarial TI Colombia
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Hacia donde va la ANE9

GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO 1.
Gestión de 

conocimiento 
interno

2.
Divulgación de 

conocimiento
sobre Espectro

3.
Generación de 

Conocimiento
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Hacia donde va la ANE9

Gestión de conocimiento interno1

Política de 
transferencia de 

conocimiento

Programa de 
entrenamiento en 
puestos de trabajo

Grupos internos de 
estudio
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Hacia donde va la ANE9

Divulgación de Conocimiento2
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Hacia donde va la ANE9

Generación de conocimiento3

PROMOVER
PROYECTOS DE
INVESTIGACIÓN

MANUAL
DE GESTIÓN

DE ESPECTRO

GENERACIÓN DE
CONOCIMIENTO
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