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Disponibilidad de Espectro: Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Planeación y disponibilidad de espectro

Soluciones en salud, transporte, vigilancia 
y seguridad, entre otros, con lineamientos 
claros para el uso del espectro para drones 
y para el uso de tecnología que mejora la 

movilidad. (RFID para peajes 
electrónicos banda 900MHz).

Espectro organizado 
y armonizado con la 
región. Economías de 
escala y disponibilidad 
del espectro para los 

desarrollos tecnológicos 
y el crecimiento de la 

industria de 
telecomunicaciones. 

(Res 450 de 2017).



Disponibilidad de Espectro: Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Planeación y disponibilidad de espectro

Facilidad y simplificación de las reglas del uso de espectro.
(actualización de las notas nacionales del Cuadro Nacional de
Bandas de Frecuencia)

Más disponibilidad de espectro que permite el uso de nueva
tecnología a bajo costo (reorganización 450MHz y
850MHz).



Disponibilidad de Espectro: Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Gestión de espectro

Soluciones para acceder al recurso más rápido más fácil: Se 
definieron 6 mecanismos para compartición y comercialización 

de espectro.

Mayor disponibilidad de espectro con un uso más eficiente del  mismo: 
Con las mejores prácticas internacionales definimos nuevos 

parámetros de valoración para los servicios fijos, satelitales y de 
TV. 

La gestión de espectro se pone en números: Se definió la metodología 
para calcular los costos de la gestión de espectro en Colombia, 

llegando al costo por estación y por servicio.



Disponibilidad de Espectro: Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Métodos eficientes para el uso del espectro

Claridad y agilidad en la gestión satelital. Se 
estableció la hoja de ruta para proponer nuevos 

elementos para la gestión de los servicios 
satelitales en Colombia. 

Impacto social: Conectividad en zonas alejadas, 
sin costo por el uso del espectro y de fácil 

implementación. Resolución espacios en blanco 
(Res 461 de 2017)

Satélite
HEO

Satélite
LEO

Satélite
MEO

Satélite
GEO



Uso Legal del Espectro : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Optimización del proceso de vigilancia y control del espectro

Se ha logrado generar 
una mayor tranquilidad 
en la ciudanía respecto 

a los campos 
electromagnéticos 
generados por las  

estaciones, con lo cual 
se promueve el 
despliegue de 
infraestructura 

(Resolución N°754 de 
2016).



Uso Legal del Espectro : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Innovación tecnológica en la infraestructura de vigilancia y control del espectro

Propendemos por la disponibilidad de la 
infraestructura tecnológica con el objetivo de 

atender las solicitudes de la ciudadanía y PRTS de 
forma oportuna y eficiente.

Se logró que el Sistema Nacional de Monitoreo 
Remoto aumentará su cubrimiento al 83% de las 
estaciones de servicios de radiocomunicaciones 

autorizadas por el MinTIC, teniendo así al final de 
la vigencia un total 27 estaciones de monitoreo.



Transformación y Aprendizaje Organizacional : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Fortalecimiento de la plataforma tecnológica

Hemos avanzado el la consolidación de un Estado y ciudadanos 
competitivos, proactivos, e innovadores, que generen valor público en un 

entorno de confianza digital



Gestión de Conocimiento e Innovación : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Divulgación del Conocimiento Sobre el Espectro Radioeléctrico



Gestión de Conocimiento e Innovación : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Generación de conocimiento

Anualmente la ANE patrocina proyectos de investigación en gestión de 
espectro. En 2017 se patrocinaron 3 proyectos de investigación:

✓ Desarrollar un modelo de predicción de demanda de
ocupación de espectro radioeléctrico en lo referente
a servicios basados en tecnologías del Internet de
las cosas (IoT)

✓ Desarrollar y validar un modelo de acoplamiento
entre antenas localizadas en emplazamientos
cercanos en la banda comprendida entre 3 GHz y 20
GHz

✓ Atenuación de señales radioeléctricas de diferentes
bandas de frecuencia debida a la propagación a
través de diferentes usos de suelo en Colombia



Gestión Internacional

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Colombia 

preside el 
Grupo Regional 
de la Comisión 
de Estudio 5 

del UIT-T para 
América Latina

(GRCE5-
LATAM)

- Presidente del 
grupo Ad-Hoc de 

Iniciativas 
estratégicas de la 

OEA

- Presidente del 
subgrupo de 

trabajo de Gestión 
de Espectro 

- Vicepresidente de 
la región Américas 

del grupo de 
Preparación de la 

CMR-19

Brasil: 

ANATEL

Francia: 

ANFR 

Ecuador: 

ARCOTEL 

COMTELCA

Grupos 

Técnicos de 

Radio



Indicadores del plan de acción

ACTIVIDADES MISIONALES ANE
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298 análisis de 
visitas in situ 
remitidos al 
Grupo de 

Investigaciones, 
al MinTIC u otras 
entidades, para el 
adelantamiento 

de actuaciones de 
su competencia

Cumplimiento 
del Plan 
Anual de 

visitas in situ 
fue de 
92.6%

Cumplimiento del 
Plan Anual de 

Monitoreo en un 
100% para el 

2017, efectuando 
monitoreo para 

un total de 
133.032 MHz

Tareas del Grupo de Control Técnico del Espectro

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES



Investigaciones adelantadas

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES
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Otro tipo de actos (requerimientos,
aperturas, pruebas, denuncias penales,

acumulación de expedientes)

Decisiones de primera instancia (sanción o
archivo de la investigación, improcedencias

jurídicas y técnicas)

Recursos o revocatorias directas

Cumplimiento 100% Plan de Investigaciones

EJECUTADO PROYECTADO



Investigaciones adelantadas

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES



Investigaciones adelantadas

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES

Multas impuestas no 
en firme 2017

Multas impuestas 
en firme 2017 1725 

SMLMV

Decisiones 1era 
instancia: 6,6

Reposición:  4,7

Apelación: 9

Tiempo promedio en meses

871 
SMLMV



Tareas del Grupo de Control Técnico del Espectro

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES

Investigación 
Administrativa

VERIFICACIONES IN SITU SNMR

Requerimientos
técnicos a PRST

NO SE AJUSTASE AJUSTA

Uso legal del espectro
No interferencias

Decomiso 
preventivo

Clandestino



20 JAL BOGOTA CAPACITADAS, 12 CAPACITACIONES USO 
LEGAL Y CAMPOS ELECTROMAGNETICOS y 6 ANE EN LAS 

REGIONES

20 VERIFICACIONES EDUCATIVAS A PROVEEDORES DE 
REDES Y/O SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES QUE NO 

FUERAN OBJETO DE ACTUACIÓN ADMINISTRATIVA POR 
PARTE DE LA ENTIDAD

86% AJUSTE DE LOS PROVEEDORES REQUERIDOS

Gestión preventiva

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES



Atención de solicitudes de viabilidad para uso del espectro

OTRAS ACTIVIDADES MISIONALES

Dispositivos de 
Espacios en blanco: 
20

Otras solicitudes*
150

Microondas:
11,000

Coordinaciones
Satelitales:
50

Estaciones de TV: 
100

Frecuencias de 
cubrimiento:
600
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Nuestro equipo humano altamente calificado con un nivel de 
profesionalización del 96%

La Meritocracia para 
cargos de libre 

nombramiento y 
remoción se aplicó 
en un 100% para 9

funcionarios 
vinculados

45%

55%

Equipo humano

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



La ejecución 
presupuestal de la 
Agencia Nacional del 
Espectro para la 
vigencia 2017 fue de

$22.155.371.090

Funcionamiento Inversión Total

Apropiación
Definitiva

12.990 10.389 23.379

Ejecución 12.078 10.078 22.155

% Ejecución 92,98% 97,00% 94,77%

12.990   
10.389   

23.379   

12.078   
10.078   

22.155   

92,98% 97,00% 94,77%

PRESUPUESTO 2017

Apropiación Definitiva Ejecución % Ejecución

Ejecución Presupuestal

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



Contratación

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



Total de 
PQRSD

Atendidas

1895
Total promedio 
de respuestas 

(días)

7,6

PQRSD

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



26 procesos por nulidad y restablecimiento del derecho 
vigentes al terminar 2017

5 procesos terminaron en 2017 con sentencias a favor de 
la ANE

Procesos judiciales

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



Durante la vigencia 2017, la entidad no fue sujeta a control presencial por 
parte de la Contraloría General de la Republica.

El Modelo Estándar de Control Interno MECI, muestra una madurez 
satisfactoria.

En cuanto a los planes de mejora la Entidad presentó un avance del 87% 
respecto a las actividades planteadas.

Entes de Control y MECI

GESTIÓN ADMINISTRATIVA



www.ane.gov.co

ANE.Colombia @ANE_Colombia



SEGUNDA PARTE
STREAMING



Transformación y Aprendizaje Organizacional : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Fortalecimiento del clima y cultura organizacional

Se estructuró el Modelo de Liderazgo para los funcionarios que tienen 
personal a cargo y lideran procesos de alto impacto en la entidad.

Se implementó el Plan de Acción, resultado de la medición de Clima y 
Cultura Organizacional 2016

Se potencializó la comunicación interna a través de mensajes por correo 
electrónico, carteleras digitales y actividades lúdicas de integración



Transformación y Aprendizaje Organizacional : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Fortalecimiento del clima y cultura organizacional

Se cumplió con el seguimiento y mejora del sistema de Seguridad y Salud 
en el Trabajo implementado en la vigencia 2016

Se cumplió con el Plan Institucional de Capacitación del año 2017

Se realizó la medición de evaluación de desempeño para los funcionarios de 
la ANE.



Transformación y Aprendizaje Organizacional : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Modernización del sistema integrado de gestión 

Implementación y certificación del Sistema Integrado de Gestión en la 
Norma ISO 9001:2015

Medición del nivel de satisfacción cliente con resultados satisfactorios frente 
a la gestión adelantada



Transformación y Aprendizaje Organizacional : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Fortalecimiento de la plataforma tecnológica

Inició la implementación del sistema de gestión de recursos empresariales, 
el cual permitirá por primera vez tener articuladas las diferentes áreas de la 

Subdirección de Soporte Institucional

Se automatizaron los procesos de correspondencia, PQRSD y Gestión 
Técnica del Espectro

Definición e implementación de las mejores prácticas de gestión 
documental y archivo.

Se realizó la contratación del primer ejercicio de Arquitectura Empresarial 
de la Entidad



Gestión de Conocimiento e Innovación : Logros

ACTIVIDADES MISIONALES ANE

Gestión de conocimiento interno

Se llevó a cabo el diagnóstico, diseño y definición del modelo de 
gestión del conocimiento de la entidad en línea con la estrategia 
organizacional. Se realizó la implementación piloto del modelo 

en un proceso crítico de la organización



Mediante el Decreto 2118 del 15 de diciembre de 2017, “Por el cual se reducen unas 
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación para la vigencia fiscal de 2017”, se 
redujo el presupuesto de la Agencia Nacional del Espectro en un 5.8% del presupuesto 

aprobado: 

Dado lo anterior el presupuesto definitivo de la ANE para la vigencia fiscal 2017 asciende a 
la suma de $23.378.651.844 para atender los gastos de funcionamiento e inversión.

Ejecución Presupuestal

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

Concepto Presupuesto Inicial (millones)

Gastos de personal 10.221$                                          

Gastos Generales 2.759$                                            

Transferencias Corrientes 754$                                               

Total Gastos Funcionamiento 13.734$                                       

Gastos de Inversión 11.071$                                          

Total Presupuesto 24.805$                                       

Concepto Presupuesto Inicial (millones) %

Transferencias Corrientes 744.441.650$                                  98,7%

Inversión 681.926.398$                                  6,2%

Total Presupuesto 1.426.368.048$                          5,8%



Presupuesto de Gastos ANE – 2017  Millones de Pesos

Ejecución Presupuestal

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

Concepto Presupuesto Inicial (millones) Presupuesto Final (millones) Reducción

Transferencias Corrientes 754$                                               9,7$                                               744

Total Gastos Funcionamiento 754$                                             9,7$                                             744$          

Gastos de Inversión 11.071$                                          10.389,00$                                     682

Total Presupuesto 11.825$                                       10.399$                                       1.426$      
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

APROPIACIÓN 7.212,15 20.486,7 26.070,6 28.164,0 25.644,8 18.240,3 21.275,1 23.378,6

EJECUCIÓN 6.578,91 17.446,7 24.253,1 23.786,7 25.061,2 16.792,8 19.404,8 22.155,3

% 91,22% 85,16% 93,03% 84,46% 97,72% 92,06% 91,21% 94,77%

COMPORTAMIENTO FINANCIERO
2010-2017  

Los estados financieros pueden consultarse en https://www.ane.gov.co/; ingresando por el menú

“Gestión de la Entidad” – “Presupuesto” – “Estados Financieros”

Ejecución Presupuestal

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

https://www.ane.gov.co/


Contratación

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

$ 607.590.000 

$ 4.039.593.261 

$ 5.720.917.234 

$ 178.498.756 

$ 2.176.522.834 

$ 12.723.122.085 

 $ -  $ 2.000.000.000  $ 4.000.000.000  $ 6.000.000.000  $ 8.000.000.000  $ 10.000.000.000  $ 12.000.000.000  $ 14.000.000.000

Concurso de Méritos

Directa

Licitación

Mínima Cuantía

Selección Abreviada

TOTAL 2017

Valor por modalidad

1%

17%

45%

32%

5%



Contratación

GESTIÓN ADMINISTRATIVA

En ejecución; $ 
2.534.722.884 

Terminado; $ 
10.188.399.201 

En ejecución; 17,6%

Terminado; 82,4%

En ejecución

Terminado

 $ -  $ 2.000.000.000  $ 4.000.000.000  $ 6.000.000.000  $ 8.000.000.000  $ 10.000.000.000  $ 12.000.000.000

Valor por estado de la contratación



GESTIÓN ADMINISTRATIVA
Seguridad y Salud en el Trabajo

39%

80%

Evaluación inicial Evaluación final

Cumplimiento
Decreto 1072 de 2015

35%

65%

Cumplimiento estándares mínimos de SST
Resolución 1111 de 2017

POR MEJORAR CUMPLIMIENTO
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