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1 INTRODUCCIÓN 

1.1 Reseña histórica y funciones 
 

La Agencia Nacional del Espectro fue creada mediante la Ley 1341 del 30 de julio 
de 2009 como una Unidad Administrativa Especial del Orden Nacional, adscrita al 
Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, sin personería 
jurídica, y con autonomía técnica, administrativa y financiera. 
 
Con base en la Ley 1341 de 2009 a la Agencia Nacional del Espectro le fueron 
asignadas las funciones de brindar el soporte técnico para la gestión y la planeación, 
la vigilancia y control del espectro radioeléctrico, en coordinación con las diferentes 
autoridades que tengan funciones o actividades relacionadas con el mismo. 
 
Para cumplir su fin, mediante los Decretos 093 y 094 del 19 de enero de 2010, se 
adoptó la estructura y la planta de personal de la entidad. 
 
Posteriormente, con la expedición del Decreto Ley 4169 de 2011, se modificó la 
naturaleza de la Agencia como una unidad administrativa especial, con personería 
jurídica; autonomía técnica, administrativa y financiera y con patrimonio propio, 
adscrita al Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones, y se 
le asignó la función de atribuir el espectro radioeléctrico en Colombia. 
 
Mediante el artículo 15 de la Ley 1507 de 2012 le fue asignada la intervención estatal 
del espectro radioeléctrico destinado a los servicios de televisión. 
 
Mediante la Ley 1753 de 2015, en sus artículos 43 y 193, se le otorgó la función 
para reglamentar las condiciones relacionadas con el despliegue de antenas de 
radiocomunicaciones. 
 
La actividad de la ANE está articulada con los siguientes objetivos, políticas y 
estrategias: 
 

Agencia Nacional del Espectro 

Objetivos 
estratégicos 

Promover la disponibilidad del espectro necesario para la 
masificación de banda ancha inalámbrica, buscando la 
ampliación de la cobertura y el mejoramiento de los servicios por 
parte de los proveedores de redes y servicios de 
telecomunicaciones. 

Diseñar y proponer políticas, lineamientos y estrategias para el 
uso eficiente del espectro en el mediano y largo plazo en pro del 
interés general. 

Formar a la comunidad para incentivar el conocimiento y la 
investigación en temas de espectro, directamente o a través de 
alianzas estratégicas. 
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Agencia Nacional del Espectro 

Realizar la vigilancia y control buscando el uso eficiente del 
espectro, a través de un sistema dinámico y moderno. 

Políticas y 
estrategias 

Estrategia de participación internacional del sector 

 

Plan Vive Digital para la Gente 

Objetivos Entorno del ecosistema digital 

Desarrollo del Ecosistema Digital. 

 

Política de Espectro 

Objetivos ESTRATEGIA 1. Optimizar el modelo nacional de administración 
del espectro radioeléctrico 

ESTRATEGIA 2. Formular y desarrollar las medidas normativas 
necesarias y suficientes para procurar la óptima administración 
del espectro radioeléctrico 

ESTRATEGIA 3. Potencializar y democratizar el uso del Portal de 
Espectro para la optimización de los procesos relativos a su 
administración 

ESTRATEGIA 4. Realizar y mantener actualizada la planeación 
estratégica del espectro radioeléctrico para las 
Telecomunicaciones Móviles Internacionales - IMT 

ESTRATEGIA 5. Planear permanentemente el espectro 
radioeléctrico apoyando las iniciativas del Gobierno y las 
necesidades de espectro de las entidades del Estado Colombiano 

ESTRATEGIA 6. Realizar y actualizar permanentemente la 
planeación de bandas para otros servicios y usos del espectro 

ESTRATEGIA 7. Consolidar el rol desplegado por Colombia en 
aspectos relacionados con la administración del espectro 
radioeléctrico, que permita favorecer los intereses del país en la 
toma de decisiones armonizadas sobre espectro en escenarios 
internacionales 

ESTRATEGIA 8. Continuar liderando la gestión del conocimiento 
en temas de espectro y la formación de expertos en materias 
relacionadas con el recurso y su administración 

ESTRATEGIA 9. Innovar y consolidar el modelo de vigilancia y 
control del espectro radioeléctrico para promover su óptimo 
aprovechamiento 

ESTRATEGIA 10. Realizar los estudios de viabilidad e 
implementar, en caso de ser positivos los resultados de los 
estudios, el servicio de Radio Digital Terrestre (RDT) 

 

Políticas de Desarrollo Administrativo 

Objetivos Gestión Misional y de Gobierno 

Transparencia, participación y servicio al ciudadano 

Gestión del Talento Humano 
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Políticas de Desarrollo Administrativo 

Eficiencia Administrativa 

Gestión Financiera 

 

1.2 Iniciativas 
 

Las iniciativas de la ANE son 4: disponibilidad de espectro, gestión del conocimiento 
e innovación, uso legal del espectro y transformación y aprendizaje organizacional. 
A continuación, se describen dichas iniciativas: 
 

Iniciativa Proyecto 
Estratégico 

Objetivo del proyecto 

Disponibilidad 
de espectro 

Planeación y 
disponibilidad de 
espectro 

Garantizar la disponibilidad de espectro a 
través de la revisión de las necesidades, la 
actualización de la atribución y las 
canalizaciones, así como los estudios de 
liberación de espectro, con el fin de 
responder a las metas de gobierno y las 
necesidades del país. 

Optimización de 
la Administración 
del Espectro 

Crear y proponer instrumentos para 
alcanzar la eficiente y óptima gestión del 
espectro radioeléctrico, incorporando la 
utilización de esquemas flexibles.  

Mecanismos de 
gestión del 
Espectro para 
promover la 
conectividad 

Definir y proponer mecanismos de gestión 
de espectro para promover mayor 
conectividad en Colombia a través del 
estudio de diversas tecnologías 

Gestión del 
Conocimiento e 
innovación 

Divulgación del 
conocimiento 
sobre el 
Espectro 

Proveer a la comunidad interesada, 
formación en materia de espectro 
radioeléctrico a través de actividades de 
capacitación y divulgación de los 
programas que lleva a cabo la ANE, 
orientados a dar a conocer la importancia 
de este recurso. 

Generación de 
conocimiento 

Promover la innovación de temas 
relacionados con el Espectro, mediante la 
realización de proyectos de investigación 
que contribuyan al cumplimiento de la 
misión institucional y al desarrollo del país  
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Iniciativa Proyecto 
Estratégico 

Objetivo del proyecto 

Uso legal del 
espectro 

Innovación 
Tecnológica en 
la infraestructura 
de Vigilancia y 
Control del 
espectro 
radioeléctrico. 

Reforzar el esquema actual de vigilancia y 
control del espectro radioeléctrico a nivel 
nacional, mediante sistemas de última 
tecnología que permitan la identificación, 
localización y eliminación de interferencias 
perjudiciales, así como, la disminución de 
infracciones e irregularidades en el 
funcionamiento de los sistemas de 
radiocomunicaciones.  

Normatividad del 
espectro 
radioeléctrico 

Expedir y/o proponer la normatividad que 
promueva el uso eficiente del espectro 
radioeléctrico y el despliegue de 
infraestructura de telecomunicaciones en el 
país. 

Transformación 
y aprendizaje 
organizacional 

Fortalecimiento y 
Desarrollo de la 
Cultura de la 
Agencia 
Nacional del 
Espectro 

Mejorar el ambiente laboral de la ANE, 
mediante la medición del clima y la cultura 
organizacional, la definición del modelo de 
competencias y el fortalecimiento de la 
comunicación institucional, para contribuir 
al cumplimiento de las metas de la entidad. 

Fortalecimiento 
tecnológico 

Satisfacer a los clientes internos y externos 
mediante el fortalecimiento de la plataforma 
tecnológica, optimizando los procesos y 
actividades en todas las áreas y 
garantizando la protección de los activos de 
información; enmarcado en los 
lineamientos de la Estrategia de Gobierno 
en Línea. 

Fortalecimiento 
del sistema 
integral de 
gestión  

Orientar la gestión institucional 
fortaleciendo el cumplimiento normativo, el 
aprendizaje continuo y la apropiación de 
mejores prácticas, de tal manera que 
faciliten el logro de los objetivos y 
resultados propuestos y la satisfacción de 
todos los interesados en la Entidad. 

 

1.3 Mapa de procesos 
 
El mapa de procesos de la ANE incluye cuatro macroprocesos, a saber: gestión 
estratégica, misional, apoyo y evaluación y mejora. En total en la ANE hay 14 
procesos que se pueden observar en la siguiente imagen: 
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2 GESTIÓN DE LA ENTIDAD 
 

2.1 Subdirección de Gestión y Planeación 
 

2.1.1 Iniciativa Disponibilidad de espectro 
 

2.1.1.1 Planeación y disponibilidad de espectro 
 

Este proyecto tiene como objetivo garantizar la disponibilidad de espectro a 
través de la revisión de las necesidades, la actualización de la atribución y 
las canalizaciones, así como los estudios de liberación de espectro, con el fin 
de responder a las metas de gobierno y las necesidades del país. 
 
En el año 2018 se realizaron los estudios necesarios para proponer las 
modificaciones al CNABF, las cuales garantizan la disponibilidad de espectro 
para los diferentes servicios; teniendo en cuenta los planes de banda 
requeridos, la necesidad de espectro y la liberación de este. 
 
Durante el 2018 se tuvieron los siguientes logros: 
 
Relacionados con atribución: 

Gestión de Proyectos
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MACROPROCESO GESTIÓN ESTRATÉGICA

Direccionamiento

Estratégico

Comunicaciones y 

Participación Ciudadana

MACROPROCESO EVALUACIÓN Y MEJORA

Medición, Análisis y Mejora Evaluación Independiente

MACROPROCESO MISIONAL

Gestión del Conocimiento e innovación

Disponibilidad del Espectro Uso Legal del Espectro

Gestión Internacional

MACROPROCESO APOYO

Gestión de 

Talento
Humano

Gestión de 

Recursos 
Financieros

Gestión de Tecnología y 

seguridad de la 
Información

Gestión de 

Recursos 
Físicos

Gestión 

Documental

Gestión 

Contractual

Gestión de Atención al Cliente

Gestión Jurídica

Gestión de Proyectos
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• Se realizó la publicación para recibir los comentarios del sector y los 
interesados, del documento "Propuesta de actualización de la 
atribución del Cuadro Nacional de Atribución de Bandas de 
Frecuencias - CNABF". El documento se puede consultar en el 
siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualización 
Atribución\PUBLICACIÓN\Consulta Publica_Act_CNABF.pdf 
 

• Se consolidaron y analizaron los comentarios recibidos a la “Propuesta 
de actualización de la atribución del Cuadro Nacional de Atribución de 
Bandas de Frecuencias - CNABF” y se publicaron las respuestas a los 
comentarios recibidos Las respuestas a los comentarios se pueden 
consultar en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualización 
Atribución\PUBLICACIÓN\Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf 
 

• En la propuesta de simplificación normativa en materia de planeación 
y atribución del espectro radioeléctrico se incluyeron ajustes 
relacionados con los comentarios recibidos del año 2017, además se 
adicionaron temas asociados con el producto de los proyectos de uso 
libre, canalizaciones, distancias mínimas y banda angosta para 
atención de desastres. La propuesta de simplificación se encuentra en 
el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Activida
des Continuas\Actualización CNABF\Propuesta de simplificación 
CLM\Proyecto Acto Admon\Propuesta Simplificación 26-12-2018.docx  

 
Relacionados con el uso libre del espectro: 
 

• Se realizó una caracterización de las PQRSD sobre uso libre recibidas 
en la ANE durante los años 2016 y 2017, de esta manera, se 
identificaron aspectos a modificar en la actual normatividad de uso 
libre. El documento asociado puede encontrarse en el siguiente 
enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualizacion_uso_libr
e\PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx 
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Consulta%20Publica_Act_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Consulta%20Publica_Act_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Consulta%20Publica_Act_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Documento_Respuesta_ACT_CNABF.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/PQRSD_uso_libre_2016_2017.xlsx
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• Se elaboró un formulario de inscripción en línea para recolectar 
información de contacto del público interesado en espectro de uso 
libre y se consolidó. La información fue recolectada a través 
inscripciones en línea, inscripciones a capacitaciones y PQRSD. La 
información de contactos consolidada puede consultarse en el 
siguiente enlace:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualizacion_uso_libr
e\BD_Uso_Libre.xlsx 
 

• Se realizó una consulta pública para identificar las necesidades de los 
usuarios de espectro de uso libre y se consolidaron las respuestas. 
Los documentos de consulta pública y respuesta a comentarios se 
pueden encontrar en los siguientes enlaces:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualizacion_uso_libr
e\Consulta Pública Necesidades Uso Libre.pdf 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualizacion_uso_libr
e\Consolidado de respuestas.xlsx 
 

• Se entregó el documento de consulta pública con la propuesta de 
anexo técnico de la normatividad para el espectro de uso libre. El 
documento puede encontrarse en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualizacion_uso_libr
e\Consulta pública Anexo Técnico normatividad uso libre.pdf 
 

• El anexo técnico de la normativa para el espectro de uso libre fue 
incluido en la propuesta de resolución de simplificación normativa de 
la atribución, para realizar una expedición conjunta. La propuesta de 
resolución puede encontrarse en el siguiente enlace:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Activida
des Continuas\Actualización CNABF\Propuesta de simplificación 
CLM\Proyecto Acto Admon\Propuesta Simplificación 26-12-2018.docx  

 
Relacionados con el espectro de banda angosta para atención de 
desastres: 
 

• Se realizó un estudio internacional sobre PPDR en países de América 
y Europa. Así mismo, se revisaron las tablas de canalización, y 
resoluciones internas para PPDR y se hizo un análisis de ocupación 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/BD_Uso_Libre.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/BD_Uso_Libre.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/BD_Uso_Libre.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/Consulta%20Pública%20Necesidades%20Uso%20Libre.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/Consulta%20Pública%20Necesidades%20Uso%20Libre.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/Consulta%20Pública%20Necesidades%20Uso%20Libre.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/Consolidado%20de%20respuestas.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/Consolidado%20de%20respuestas.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualizacion_uso_libre/Consolidado%20de%20respuestas.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
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de frecuencias en SGE. El documento con los estudios y análisis se 
puede encontrar en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Espectro_atencion_de
_desastres\Benchmark\Benchmarking PPDR.doc 
 

• Se llevaron a cabo diversas mesas de trabajo con entidades 
encargadas de la atención de desastres, como Defensa Civil, Cruz 
Roja, Bomberos y entidades de protección pública como la PONAL y 
el CGFM. Las actas de estas reuniones se pueden encontrar en el 
siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Espectro_atencion_de
_desastres\Actas 
 

• Se realizó una consulta pública para recibir comentarios de los 
interesados y se consolidaron las respuestas a la consulta pública 
sobre la propuesta de espectro de banda angosta para atención de 
desastres. Los documentos de consulta pública y respuesta a 
comentarios se pueden encontrar en los siguientes enlaces:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Espectro_atencion_de
_desastres 
 

• La propuesta definitiva de espectro en banda angosta para atención 
de desastres fue incluida en la propuesta de resolución de 
simplificación normativa de la atribución, para realizar una expedición 
conjunta. La propuesta de resolución puede encontrarse en el 
siguiente enlace:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Activida
des Continuas\Actualización CNABF\Propuesta de simplificación 
CLM\Proyecto Acto Admon\Propuesta Simplificación 26-12-2018.docx  

 
Relacionados con necesidades de espectro para banda ancha 
inalámbrica: 
 

• Se realizó la contratación de una consultoría cuyo objetivo principal 
era el de realizar un estudio prospectivo estratégico para banda ancha 
móvil en Colombia con una visión de diez (10) años. Toda la 
documentación relacionada con el proceso de contratación se 
encuentra en el siguiente enlace: 
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres/Benchmark/Benchmarking%20PPDR.doc
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres/Benchmark/Benchmarking%20PPDR.doc
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres/Benchmark/Benchmarking%20PPDR.doc
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres/Actas
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres/Actas
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres/Actas
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Espectro_atencion_de_desastres
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
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\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Prospectiva_banda_an
cha_movil 
 

• Los entregables del contrato se muestran en la siguiente tabla con una 
descripción de lo que contiene cada uno de ellos.  
 

Informe Tiempo desde 
el inicio del 
contrato 

Productos incluidos 

1 
Semana 7 – 
viernes 3 de 
agosto de 2018 

Documento con el estado del arte y 
vigilancia tecnológica. 
Resumen ejecutivo en inglés y español 

Avance 

Semana 15 – 
viernes 28 de 
septiembre de 
2018 

Documento con estudio prospectivo 
finalizado que incluya las variables 
estratégicas, el juego de actores y el 
diseño y propuesta de escenarios 

2 
Semana 19 – 
viernes 26 de 
octubre de 2018 

Modelo de cálculo de demanda IMT 
Modelo de cálculo de demanda red de 
soporte 
Resumen ejecutivo en inglés y español. 

Avance 

Semana 23 – 
viernes 23 de 
noviembre de 
2018 

Informe de avance con la proyección de 
necesidades de uso del espectro IMT y 
de soporte y evaluación de los 
mecanismos para acceder al espectro 
de las redes de soporte. 

3 

Semana 26 – 
viernes 21 de 
diciembre de 
2018 

Documento final que incluya: 
Documento con los entregables 
anteriores y sus respectivos ajustes 
Proyección de necesidades de uso del 
espectro IMT y de soporte. 
Propuesta de parámetros de valoración 
por uso del espectro para IMT, bajo el 
esquema de espectro compartido. 
Recomendaciones sobre los 
parámetros de valoración por el uso del 
espectro de la red de soporte 
consistente con lo propuesto en el 
estudio de prospectiva. 
Propuesta de puntos clave para 
actualizar el modelo de vigilancia y 
control. 
Resumen ejecutivo en inglés y español. 

 
Cada uno de los entregables se encuentra en el siguiente enlace: 
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
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\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Prospectiva_banda_an
cha_movil\Entregables 
 

El contrato asociado con esta actividad es: 
 

NÚMERO 
DE 
CONTRAT
O 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

039/2018 

Elaboración de un 
estudio prospectivo 
estratégico para el 
desarrollo de la banda 
ancha móvil en 
Colombia con una 
visión de diez (10) años. 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2018\Planeacion_y
_disponibilidad_de_espe
ctro\Ejecucion\Prospectiv
a_banda_ancha_movil 

 
El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Margarita García 2018 

Gustavo Vargas 

Maritza Gómez 

David Murillo 

Antonio Álvarez 

 

2.1.1.2 Gestión de espectro 
 
Este proyecto tiene como objetivo adelantar los estudios de carácter técnico 
con el fin de identificar nuevas tendencias para el uso y gestión del espectro. 
 
En el año 2018 se adelantaron propuestas en el tema de contraprestaciones 
por uso del espectro. Así mismo, se trabajó en la propuesta para la 
implementación de un esquema de compartición de espectro en la banda V 
y otra para el desarrollo del mecanismo de comercialización de los derechos 
por uso del espectro. 
 
De manera específica durante el año 2018 se obtuvieron los siguientes 
logros: 
 
En relación con la actualización de los parámetros de valoración de las 
contraprestaciones: 
 

• Se elaboró la propuesta de modificación de los parámetros de 
valoración de contraprestaciones para enlaces punto multipunto o 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil/Entregables
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil/Entregables
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil/Entregables
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Prospectiva_banda_ancha_movil
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cubrimiento, y la divulgación y concertación con el sector TIC de la 
propuesta de modificación de los parámetros de valoración para 
enlaces punto a punto, incluyendo como principales entregables: 
 
➢ Un modelo de impactos económicos por el efecto de esta 

propuesta a los asignatarios del espectro. 
 

➢ El documento de soporte de la propuesta de modificación a los 
parámetros de valoración para sistemas de cubrimiento y/o punto 
multipunto  
 

➢ La propuesta de modificación de los parámetros de valoración de 
contraprestaciones para los casos especiales y excepciones de 
Punto Multi Punto 
 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Ejecucion\Contraprestaciones\3_Cubrimiento_PMP 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Ejecucion\Contraprestaciones\4_Casos_Especiales 
 

• Se desarrollaron mesas de trabajo con el sector TIC para divulgar la 
propuesta de contraprestaciones para enlaces punto a punto y se 
adelantaron los ajustes pertinentes. La propuesta final ha sido 
discutida con funcionarios del Ministerio TIC. 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Ejecucion\Contraprestaciones\1_Socializacion_PP\E1.
0_Mesas_Trabajo 
 

En relación con compartición de espectro: 
 

• Se finalizó la propuesta de compartición de espectro para acceso y 
uso de la banda V que contiene las condiciones para el uso y acceso 
de diferentes aplicaciones que pueden convivir en dicha banda de 
frecuencias. La propuesta se desarrolló llevando a cabo los siguientes 
hitos y entregables importantes: 
 
➢ Se elaboró el documento soporte que contiene la propuesta de 

compartición de espectro para el acceso y uso de la banda V. 
➢ Divulgación al sector a través de un webinar realizado el 28 de 

agosto de 2018 y la publicación del documento soporte en la 
página web de la ANE 

➢ Presentación de la propuesta a la Dirección de industria de 
Comunicaciones del ministerio TIC realizada el 5 de septiembre 
de 2018. 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/3_Cubrimiento_PMP
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/3_Cubrimiento_PMP
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/4_Casos_Especiales
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/4_Casos_Especiales
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/1_Socializacion_PP/E1.0_Mesas_Trabajo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/1_Socializacion_PP/E1.0_Mesas_Trabajo
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Contraprestaciones/1_Socializacion_PP/E1.0_Mesas_Trabajo
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➢ Inclusión de la propuesta para comentarios de los interesados 
dentro de la propuesta de la modificación de la normatividad de 
uso libre. 
 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Ejecucion\Esquemas de compartición y 
comercialización de espectro\Esquemas de Compartición de 
espectro\Entregable 3 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Ejecucion\Esquemas de compartición y 
comercialización de espectro\Esquemas de Compartición de 
espectro\Entregable 4 
 

En relación con comercialización de los derechos de uso de espectro: 
 

• Se concluyó el documento de comercialización de los derechos de uso 
de espectro para bandas no IMT, el cual contiene como entregable 
más importante el documento soporte y la propuesta de resolución de 
apertura del proceso de asignación de bloques. 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Ejecucion\Esquemas de compartición y 
comercialización de espectro\Esquemas de Comercialización de 
espectro\Entregables\Entrega final 
 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Federico Lara 2018 

Ricardo Martínez 

Mauricio Tarazona 

Diego Quiñonez 

César Rodriguez 

 
Esta actividad no tuvo contratos asociados. 

2.1.1.3 Métodos eficientes para el uso del espectro 
 
El objetivo de este proyecto fue mejorar los modelos de eficiencia del 
espectro radioeléctrico, mediante la propuesta de criterios y parámetros para 
incentivar el uso adecuado del recurso. 
 
Durante el año 2018 se obtuvieron los siguientes logros: 
 
En relación con proponer los elementos de gestión para los servicios 
satelitales en Colombia 

 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%203
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%203
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%203
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%203
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%204
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%204
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%204
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Compartición%20de%20espectro/Entregable%204
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Comercialización%20de%20espectro/Entregables/Entrega%20final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Comercialización%20de%20espectro/Entregables/Entrega%20final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Comercialización%20de%20espectro/Entregables/Entrega%20final
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Ejecucion/Esquemas%20de%20compartición%20y%20comercialización%20de%20espectro/Esquemas%20de%20Comercialización%20de%20espectro/Entregables/Entrega%20final
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• Se elaboró un documento que contiene la propuesta definitiva con los 
elementos de gestión para los servicios satelitales en Colombia, el 
cual contiene el estado del arte a nivel internacional sobre la gestión 
de espectro satelital; la recopilación y análisis de la normatividad 
nacional relacionada; los procedimientos propuestos para la atención 
de solicitudes de coordinación, notificación y estaciones terrenas; las 
conclusiones y recomendaciones, así como la hoja de ruta de la 
propuesta, teniendo en cuenta las necesidades detectadas respecto a 
la gestión satelital en el país. 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Metodo
s Eficientes uso espectro\Ejecución\Elementos Gestion 
Satelital\Entregables 
 

El equipo de trabajo que participó en la consecución de estos logros es: 
 

LÍDER APOYOS 

Carolina Daza Tache 
Mauricio Hernández 

Javier Hernández 

 
Esta actividad no tuvo contratos asociados. 
 
En relación con actualizar planes de distribución de canales punto a 
punto 
 

• Se realizó un análisis de los enlaces microondas en SHF contenidos 
la base de datos del SGE, y el uso de canalizaciones por parte de 
estos. El análisis puede encontrarse en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Canalizaciones_PP\An
alisis Excel\ 00_BD_COMPLETA_FORMULAS version 2.xlsx 
 

• Se realizó una consulta pública a fabricantes y operadores sobre 
planes de distribución de frecuencias para radioenlaces punto a punto 
en el CNABF y conocer las necesidades de los mismos. El documento 
de consulta se encuentra en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Canalizaciones_PP\Co
nsulta pública\ Documento_consulta canalizaciones_ANE.pdf 
 

• Se realizó una consulta pública para recibir comentarios de los 
interesados y se consolidaron las respuestas a la consulta pública 
sobre la propuesta de actualización de canalizaciones para el servicio 
fijo en la banda de frecuencias de SHF. Los documentos de consulta 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Canalizaciones_PP/Analisis%20Excel/%2000_BD_COMPLETA_FORMULAS%20version%202.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Canalizaciones_PP/Analisis%20Excel/%2000_BD_COMPLETA_FORMULAS%20version%202.xlsx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Canalizaciones_PP/Analisis%20Excel/%2000_BD_COMPLETA_FORMULAS%20version%202.xlsx
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pública y respuesta a comentarios se pueden encontrar en los 
siguientes enlaces:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Canalizaciones_PP\Pr
op comentarios 
 

• La propuesta definitiva de espectro en banda angosta para atención 
de desastres fue incluida en la propuesta de resolución de 
simplificación normativa de la atribución, para realizar una expedición 
conjunta. La propuesta de resolución puede encontrarse en el 
siguiente enlace:  
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Activida
des Continuas\Actualización CNABF\Propuesta de simplificación 
CLM\Proyecto Acto Admon\Propuesta Simplificación 26-12-2018.docx  
 

El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros expuestos es: 
 

LÍDER APOYOS 

Margarita García 
Gustavo Vargas Soto 

Antonio Álvarez 

 
Esta actividad no tuvo contratos asociados. 
 

2.1.2 Actividades continuas 
 
En relación con mantener actualizada la información necesaria para los 
estudios de gestión de espectro 
 

• La ANE busca soportar sus estudios y actividades con información 
precisa y oportuna del ámbito internacional contenidas en las bases 
de datos de mercado y regulatoria. En el siguiente enlace se encuentra 
la relación de consulta y uso de las mismas: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Gestion
_de_Espectro\Bases de datos\RESPUESTAS CONSULTAS 
REALIZADAS 
 

Los contratos asociados con esta actividad son: 
 

NÚMERO 
DE 
CONTRAT
O 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades%20Continuas/Actualización%20CNABF/Propuesta%20de%20simplificación%20CLM/Proyecto%20Acto%20Admon/Propuesta%20Simplificación%2026-12-2018.docx
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Bases%20de%20datos/RESPUESTAS%20CONSULTAS%20REALIZADAS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Bases%20de%20datos/RESPUESTAS%20CONSULTAS%20REALIZADAS
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Gestion_de_Espectro/Bases%20de%20datos/RESPUESTAS%20CONSULTAS%20REALIZADAS
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102/2018 

Suscripción y acceso a la 
base de datos de la 
empresa CULLEN 
INTERNATIONAL S.A que 
provee información de 
regulación internacional 
del espectro radioeléctrico 
y del sector de las 
telecomunicaciones  

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2018\Gestion_de_
Espectro\Bases de 
datos\Contratación - 
Base de 
datos\CULLEN\Contratac
ion2018 

056/2018 

Suscripción y acceso a las 
bases de datos de la 
empresa OVUM DIVISION 
COMERCIAL DE 
TELECOMS AND MEDIA 
LIMITED que provee 
información especializada 
del mercado del sector de 
las telecomunicaciones 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2018\Gestion_de_
Espectro\Bases de 
datos\Contratación - 
Base de datos\OVUM 

 
El equipo de trabajo que participó en la ejecución de los logros expuestos es: 
 

LÍDER APOYOS 

Federico Lara 
Diego Quiñonez 

Cesar Camilo Rodriguez 

 
En relación con actualizar el CNABF 
 

• Se presentó la propuesta definitiva de actualización al CNABF de 
acuerdo con los comentarios recibidos. Los documentos se pueden 
consultar en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Planea
cion_y_disponibilidad_de_espectro\Ejecucion\Actualización 
Atribución\PUBLICACIÓN\Propuesta Cambio de Atribución 
Publicación.pdf 
 

• Se expidió y publicó en el diario oficial la resolución de actualización 
al CNABF. Los documentos se pueden consultar en el siguiente 
enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Activida
des Continuas\Actualización CNABF\13-Publicación Diario Oficial 
Acto Admon\Resolución expedida\Resol 361-2018.pdf 

 
En relación con realizar los estudios técnicos de las solicitudes de 
espectro recibidas 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Propuesta%20Cambio%20de%20Atribución%20Publicación.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Propuesta%20Cambio%20de%20Atribución%20Publicación.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Propuesta%20Cambio%20de%20Atribución%20Publicación.pdf
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Planeacion_y_disponibilidad_de_espectro/Ejecucion/Actualización%20Atribución/PUBLICACIÓN/Propuesta%20Cambio%20de%20Atribución%20Publicación.pdf
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El objetivo de esta actividad es atender todas las solicitudes de viabilidad 
provenientes de dos entidades, la Autoridad Nacional de Televisión (ANTV) 
y el Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones 
(MINTIC). 
 
Para el caso de la ANTV, se atienden las solicitudes relacionadas con el 
servicio de radiodifusión de televisión. En cuanto al MINTIC, se atienden las 
solicitudes relacionadas con el espectro para el servicio fijo en la modalidad 
de enlaces de microondas; para los servicios fijo y móvil en la modalidad de 
cubrimiento; coordinaciones del servicio satelital; espectro por continuidad 
del servicio, espectro temporal, y espectro para seguridad Nacional. 
 
En 2018 se realizaron los estudios técnicos de viabilidad de uso del espectro 
solicitados, destacándose por su gran volumen los requeridos en el marco de 
los procesos de selección objetiva. En los procesos se analizaron 
aproximadamente 8.962 frecuencias del servicio fijo en la banda SHF, 
correspondientes a 4.481 enlaces punto a punto de microondas; junto con 
807 frecuencias de cubrimiento, correspondientes a 166 expedientes de la 
banda VHF/UHF. 
 
Adicionalmente, se realizaron aproximadamente 50 estudios de coordinación 
de espectro del servicio satelital; 258 estudios técnicos del servicio de 
radiodifusión de televisión y 155 estudios de viabilidad para espectro 
temporal, renovaciones, espacios en blanco y servicios de la Fuerza Pública 
y entidades del Estado. 
 
Los resultados de esta actividad se pueden consultar en:  
 
https://repositorio.ane.gov.co/svn/Ingenieria_De_Espectro 
 
https://repositorio.ane.gov.co/svn/Solicitudes1 
 
Por otro lado, dentro de esta actividad se desarrollaron cambios y mejoras a 
la herramienta de Simulación en Línea (Spectrum-e), a través de contrato con 
la empresa TESAMÉRICA. El contrato incluyó actividades para soporte y 
desarrollo que puede ser consultada en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Actividades_c
ontinuas\Spectrum-E\ 
 

                                            
1 Para el acceso a esta información se requiere de permisos particulares. En caso de requerir su 

consulta solicitarlo en la Subdirección de Gestión y Planeación Técnica 

https://repositorio.ane.gov.co/svn/Ingenieria_De_Espectro
https://repositorio.ane.gov.co/svn/Solicitudes
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
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Adicionalmente, se realizaron capacitaciones dirigidas al Ejército Nacional 
para el manejo de la herramienta de simulación en línea (Spectrum-e). 
 
El contrato asociado con esta actividad es: 
 

NÚMERO 
DE 
CONTRAT
O 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

002/2018 

Contratar la prestación del servicio de 
soporte, mantenimiento preventivo y 
correctivo para el Sistema de 
Simulación en Línea – Spectrum-E, 
SMC – WaveControl y TesAvit, y horas 
de desarrollo para el Sistema de 
Simulación en Línea – Spectrum-E. 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2018\Actividades_c
ontinuas\Spectrum-E\ 
 

 
Así mismo, dentro de esta actividad se realizó la contratación de la 
actualización y el soporte para el software de análisis satelital Visualyse GSO, 
a través de contrato con la empresa TRANSFINITE SYSTEMS LIMITED.  
 
Esta contratación se realizó teniendo en cuenta que la ANE cuenta con una 
licencia a perpetuidad del mencionado software y que la actualización incluyó 
todos los cambios realizados durante la Conferencia Mundial de Radio del 
año 2015 de la Unión Internacional de Telecomunicaciones (UIT). 
 
Toda la información puede ser consultada en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Actividades_c
ontinuas\Visualyse GSO\ 
 
El contrato asociado con esta actividad es: 
 

NÚMERO 
DE 
CONTRAT
O 

OBJETO RUTA SERVIDOR 

090/2018 

Adquirir la actualización a la 
última versión estable, de la 
licencia Visualyse GSO con 
garantía y soporte por doce (12) 
meses. 

\\172.23.80.211\Proyecto
s_ANE\Gestion_y_Plane
acion\2018\Actividades_c
ontinuas\Visualyse GSO\ 
 

 
El equipo de trabajo que llevó a cabo esta actividad fue: 
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Spectrum-E/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Actividades_continuas/Visualyse%20GSO/
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LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Carolina Daza 
Tache 

2018 

José Francisco Lozano 

Israel Bernal 

Javier Hernández 

Johanna Cruz 

Juan Zapata 

Mauricio Hernández 

Mauricio Tarazona 

Rafael Niño 

Andrés Sanabria 

 

2.1.3 Atención al plan de mejoramiento de control interno 
 
La oficina de control interno de la ANE adelantó durante el año 2018 
auditorías a los planes de mejoramiento dispuesto para los diferentes 
procesos de la entidad, entre los que se encuentra el proceso de Gestión y 
Planeación Técnica del Espectro. 
 
Como parte de la actividad de mejora continua para el proceso, se han 
adelantado diferentes acciones que han sido incluidas en su matriz de 
mejora. Con base en este documento se han desarrollado las auditorías de 
control interno con un balance de cumplimiento del 100%. 
 
Este cumplimiento se puede evidenciar en los informes de seguimiento al 
avance en los planes de mejoramientos y de los procesos para el año 2018. 
 

 \\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Gestion_y_Planeacion\2018\Plan de 
 mejoramiento\control interno 
 

2.1.4 Atención de PQRSD 
 
Durante el año 2018, la Subdirección de Gestión y Planeación Técnica del 
Espectro atendió en los tiempos estipulados por ley y los términos 
establecidos por la entidad, el 100% de las 173 PQRSD que le fueron 
asignadas. 
 
Así mismo, se recibieron 305 comunicaciones y se generaron 131 
comunicados de salida, dirigidos tanto a destinatarios internos como 
externos. De los oficios mencionados, 173 son las PQRSD que ha atendido 
el área. 
 

2.1.5 Apoyo a otras iniciativas 
 
Divulgación de conocimiento:  
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Plan%20de%20%09mejoramiento/control%20interno
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Gestion_y_Planeacion/2018/Plan%20de%20%09mejoramiento/control%20interno
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La Subdirección de Gestión y Planeación del Espectro, en apoyo a la 
actividad de divulgación del conocimiento de la iniciativa de gestión del 
conocimiento e innovación, realizó capacitaciones sobre diversos temas 
relacionados con sus funciones.  
 
Las capacitaciones estuvieron dirigidas exclusivamente a la Fuerza Pública 
y se realizaron en diferentes meses del año a diferentes grupos de la Escuela 
de Telecomunicaciones. 
 

• “Gestión y planeación del espectro de espectro”, con una duración de 
8 horas. 
 

• “Curso de Antenas y Propagación”, con una duración de 8 horas. 
 

• “Curso de Uso Libre del Espectro radioeléctrico” y “Curso de Espacios 
en Blanco en Colombia”, con una duración de 4 horas. 
 

Toda la información sobre estas capacitaciones puede ser consultada en los 
siguientes enlaces: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Divulgación del 
conocimiento 
 
Por otro lado, dentro de esta actividad la subdirección realizó la actualización 
del Manual de Gestión de Espectro, revisando y ajustando el titulo 4 de 
planificación de espectro. 
 
Así mismo, la subdirección apoyó en la revisión de algunos proyectos de 
investigación que se presentaron en la convocatoria para 2019, siendo 
evaluadores de siete (7) proyectos relacionados con actividades de la 
subdirección.  
 
Toda la información puede ser consultada en el siguiente enlace: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Cono
cimiento\Investigaciones 
 
Gestión internacional 
 
Los profesionales de la subdirección colaboraron con la iniciativa de gestión 
internacional, asistiendo y participando en las diferentes reuniones 
programadas por los principales organismos internacionales en 
telecomunicaciones, como lo son la Unión Internacional de 
Telecomunicaciones (UIT) y la Comisión Interamericana de 
Telecomunicaciones (CITEL). 
 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgación%20del%20conocimiento
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgación%20del%20conocimiento
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones


 23 

Así mismo, la subdirección participó activamente en los grupos técnicos de radio 
nacionales, actuando como presidente y vicepresidente de la mayoría de ellos. 
 

2.1.6 Actividades a resaltar 
 
Durante el 2018 se expidió la Resolución 758 de 2018 mediante la cual se actualizó 
el Plan Técnico de Televisión, permitiendo reservar frecuencias para futuros canales 
de televisión digital local, optimizando su uso.  
 
Adicionalmente, se realizaron los diferentes estudios de ingeniería de espectro para 
definir la viabilidad técnica de 9.180 frecuencias para la banda SHF, particularmente 
del servicio fijo en la modalidad punto a punto (microondas), 396 solicitudes de 
frecuencias para las bandas de UHF y VHF (cubrimiento) para el servicio fijo y móvil, 
202 solicitudes de revisión técnica de asignación de estaciones de Televisión Digital 
Terrestre y 34 solicitudes de coordinación satelital.  
 
Por otra parte, a través de un proyecto de investigación en conjunto con la 
Universidad Santo Tomás, la ANE desarrolló la plataforma de espacios en blanco 
en Colombia con el fin de que la asignación de canales para los interesados se 
realice de manera automática. 
 
Además, para estar a la vanguardia en el desarrollo de los nuevos usos del 
espectro, se realizó un estudio prospectivo que permite anticipar el curso de la 
evolución y el desarrollo de los entornos futuros que se generarán en el sector y, de 
esta manera, establecer las estrategias que deben ser implementadas para apoyar 
y lograr el mejor escenario para la eficiente administración de este importante 
insumo. 
 

2.1.7 Conclusiones 
 
Durante 2018 el área de Gestión y Planeación Técnica del Espectro cumplió 
al 100 % con lo propuesto en el Plan de acción. Así mismo, participó en la 
consecución de diversos objetivos dentro de proyectos de otras áreas. 
 
Por otro lado, se cumplió con los planes de mejoramiento de las auditorías 
internas y se propusieron constantes acciones de mejora dentro de los 
procedimientos que permitieron realizar el trabajo de manera más eficiente. 
 
Finalmente, se respondieron todas las PQRSD dentro de los tiempos 
estipulados por Ley cumpliendo con los estándares dispuestos en la entidad. 

 

2.2 Subdirección de Vigilancia y Control 
 

2.2.1 Iniciativa Uso Legal de Espectro 
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2.2.1.1 Fomentar el uso legal del espectro 
 
l objetivo del proyecto consiste en fomentar el uso legal del espectro en ejercicio de 
la vigilancia y control ejercida por la ANE, a través de la implementación de acciones 
preventivas y de intervención técnica, encaminadas a promover un uso de espectro 
libre de interferencias. 
 
Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto son: 
 
Plan Anual de Verificaciones Técnicas In Situ 
 
En desarrollo de las funciones establecidas a la Subdirección de Vigilancia y Control 
se efectúan comprobaciones técnicas en campo para verificar el uso del espectro 
por parte de los usuarios autorizados, así como la utilización no autorizada o ilegal 
del mismo. Con estas comprobaciones se identifican parámetros técnicos que solo 
se pueden verificar en cercanías a las instalaciones de la estación de 
radiocomunicaciones, así mismo, las visitas de monitoreo se realizan en aquellas 
ciudades o municipios donde no se cuenta con estaciones de monitoreo. 
 
A continuación, se presenta el avance al mes de diciembre del plan anual de 
comprobación técnica del espectro: 
 

 
 

La Subdirección de Vigilancia y Control en el año 2018 tenía establecido un Plan 
Anual de Verificaciones equivalente a 487 verificaciones de control técnico del 
espectro, lo cual corresponde al 100%, es de resaltar que el Plan Anual tiene una 
tolerancia del ±10%. El Grupo de Control Técnico del espectro realizó durante el 
2018 un total de 474 verificaciones de control técnico, alcanzando avance del 
97.33% del cumplimiento del Plan Anual establecido para la vigencia 
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Es importante resaltar que adicionalmente a las verificaciones programadas en el 
Plan Anual 2018, el Grupo de Control Técnico del Espectro efectúo veintiocho (28) 
incautaciones en trabajo conjunto con la Fiscalía General de la Nación, las cuales 
no estaban contempladas en el Plan Anual 2018. Con lo cual se completa un total 
de 502 verificaciones de control técnico del espectro in situ, logrando así un 
cumplimiento del Plan Anual del 103.2%.  

Es importante resaltar que el Plan Anual de Verificaciones tuvo énfasis en 
clandestinidad con el fin de lograr impacto en la promoción del uso legal del 
espectro, logrando un total en el año de 87 decomisos e incautaciones por uso ilegal 
del espectro. 

 
Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con las verificaciones 
técnicas en campo de las estaciones de radiocomunicaciones los ingenieros de la 
Subdirección de Vigilancia y Control participaron en: 
 

• Elaboración de los documentos de Análisis de mediciones de comprobación 
técnica: en 2018 los ingenieros del Grupo de Control Técnico del Espectro de la 
Subdirección de Vigilancia y Control efectuaron 593 análisis, los cuales son 
remitidos al Grupo de Investigaciones, al MINTIC u otras entidades, para el 
adelantamiento de actuaciones de su competencia. 
 

• Los ingenieros participaron en 5 charlas a las Arquidiócesis de Pamplona, 
Cúcuta, Ocaña, Tibú y Arauca, 6 capacitaciones de En Onda con el Espectro y 
se dictaron 6 capacitaciones de ANE en las Regiones, para un total de 17 
capacitaciones. 
 

• Participación internacional: el Grupo de Control Técnico del Espectro presento 
contribuciones a la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones -CITEL- y a 
la Unión Internacional de Telecomunicaciones relacionadas con Comprobación 
Técnica del Espectro y con Campos electromagnéticos. 
 

• Contratación y supervisión de contratos: los ingenieros participaron en la etapa 
previa a la contratación mediante la elaboración de Estudios Previos, Anexos 
Técnicos, Análisis de Mercado de 29 procesos y supervisión de 23 contratos. 
 

• Respuesta a PQRSD: los ingenieros del Grupo de Control Técnico dieron 
respuesta a 945 PQRSD respecto a temas de comprobación técnica del espectro, 
campos electromagnéticos, interferencias y entrega de información, entre otros. 
 

• Los ingenieros que desarrollan trabajo en campo fueron capacitados para trabajo 
avanzado en alturas y se cuenta hoy día con cuatro (4) coordinadores de trabajo 
en alturas, lo cual soporta el trabajo de los funcionarios y las actividades que 
pueden desempeñar en cumplimiento de sus funciones. 
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Verificación del espectro mediante el Sistema Nacional de Monitoreo Remoto 
 
De acuerdo con la función asignada a la Subdirección de Vigilancia y Control de 
“Administrar el sistema automatizado de vigilancia y control del espectro, así como 
las estaciones fijas y móviles asociadas”, la Entidad gestiona el Sistema Nacional 
de Monitoreo Remoto y establece un Plan Anual de Monitoreo.  
 
Los logros obtenidos en desarrollo de esta actividad se presentan a continuación: 
 
El cumplimiento para el año 2018 del Plan Anual de Monitoreo fue del 97%. Es de 
resaltar que todas las mediciones fueron procesadas, es decir, surtieron un proceso 
de análisis de datos con el fin de extraer información de interés para la entidad o los 
clientes, así como aplicar el Modelo Preventivo en esta actividad del proceso de Uso 
legal del Espectro, de la siguiente manera: 
 

• Se enviaron hallazgos del resultado del monitoreo de la banda de 
radiodifusión sonora en FM, AM y enlaces a la Subdirección de Vigilancia y 
Control del MINTIC, en virtud de lo establecido en la Política Preventiva de 
dicha institución. 

• De los hallazgos evidenciados en las bandas de VHF y UHF a proveedores 
de redes y servicios de telecomunicaciones se efectuaron un total de 40 
requerimientos, de los cuales a la fecha se recibieron evidencias de ajuste 
de 36 casos, logrando así aplicar el Modelo de Vigilancia y Control Preventiva 
establecido por la ANE. 

• Se analizaron las bandas de 1705 KHz - 1800 kHz, 30 MHz - 50 MHz, 72 
MHz - 76 MHz, 220 MHz - 227,5 MHz, Dividendo Digital, 2520 MHz - 2690 
MHz, Móvil Marítimo, Móvil Aeronáutico, Radiodifusión de Televisión y 
Radioaficionados, logrando abarcar mayor cantidad de bandas de 
frecuencias del CNABF y con esto identificar su porcentaje de ocupación, con 
el fin de recopilar insumos para poder determinar a futuro tendencias y 
patrones de uso de este. 

 
Se efectuaron actividades de control técnico del espectro radioeléctrico tales como, 
revisión de características técnicas esenciales, detección de emisiones no 
autorizadas, radiolocalización y resolución de interferencias perjudiciales. Todo esto 
haciendo uso de las veintisiete (27) estaciones de monitoreo que conforman el 
Sistema de Monitoreo de Espectro. 
 
Actuaciones administrativas por infracciones al régimen de espectro. 

 
La Subdirección de Vigilancia y Control tiene como una de sus funciones adelantar 
investigaciones administrativas por posibles violaciones al régimen del espectro 
radioeléctrico, para, si es del caso, imponer las sanciones que correspondan, de 
acuerdo con el procedimiento legalmente establecido. 

 
Los logros obtenidos dentro en desarrollo de esta actividad durante el año 2018 son: 
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-Expedición de 468 decisiones de primera instancia 

 
 

Es de resaltar que en los casos en que se inició investigación administrativa, sólo 
en 4 de ellos fue necesario ordenar el cierre de la investigación, en los demás se 
procedió con la sanción, lo que demuestra la efectividad de las labores adelantadas 
en las investigaciones administrativas. 
 

-Expedición de 315 actos administrativos dentro de los expedientes 
 

 
 

-Se expidieron 56 recursos 
 

18 16

138 118

6 19

315

ACTOS TRAMITE 2018
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Es de resaltar que de la totalidad de recursos expedidos sólo en cuatro y en una 
solicitud de revocatoria directa se falló a favor del investigado, en los demás casos 
se confirmó la sanción impuesta, lo que demuestra la efectividad de las labores 
adelantadas en las investigaciones administrativas. 
 
Plan de Investigaciones 2018 
 
En el Plan de Investigaciones definido para el año 2018 se realizó una previsión de 
los actos que los abogados podrían expedir durante el año teniendo en cuenta las 
horas hábiles con que se contaba, las horas vacantes que se pueden prever y las 
demás actividades que realizan, diferentes a adelantar las investigaciones 
administrativas, tales como, comisiones, audiencias, capacitaciones, etc. En la 
fijación del plan se aclara que el estimado de cada tipo de actos que se podría 
expedir podría variar dependiendo de la expedición de un mayor número de actos 
de otro tipo. Así mismo, se prevé recibir una cantidad de casos del Grupo de Control 
Técnico durante el año que serán el insumo para el trabajo del Grupo, sumado a lo 
que ya se cuenta al inició del año. 
 
De acuerdo con esto, en cuanto a cumplimiento del plan, en el ítem de 
recursos/revocatorias se expidieron 4 recursos o revocatorias menos a los 
inicialmente previstos, esto debido a que los expedientes que se encontraban en 
esta etapa no permitían continuar con el trámite de otro recurso porque se 
encontraban en notificación del recurso de reposición, en trámite de pruebas o se 
requería algún documento adicional para tramitar el recurso, no obstante, se 
expidieron más actos a los previstos en los otros ítems, decisiones de primera 
instancia y otro tipo de actos, lo que implica que se cumplió con el tiempo previsto 
para expedir actos administrativos definido en el plan de investigaciones y, por tanto, 
se logró cumplir el 100% del plan de investigaciones, incluso cuando al fijar el plan 
se previó tener una disponibilidad de los cargos correspondiente a 576 horas 
laborales y se tuvo una vacancia de 1.016 horas laborales, es decir que se contó 
con un abogado el doble del tiempo que se pudo prever. 
 

20
31

1 4

56

Reposición Apelación Queja Revocatoria
directa

TOTAL

RECURSOS O REVOCATORIAS 
2018
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Resultado de las actividades desempeñadas 
 
-En el año 2018 el Grupo de Investigaciones inició con 48 expedientes para 
trámite en primera instancia, se recibieron 591 casos durante el año, es decir 
que se tramitaron en total 639 durante el año para finalizar con 131 
expedientes en primera instancia. 

 
 

El siguientes es el detalle del estado actual de los expedientes, si bien todos los 
expedientes no fueron finalizados, todos se encuentran en trámite. A 
continuación, se encuentra el detalle del estado de los expedientes y el motivo 
por el cual no fue posible culminarlos: 
 

TOTAL EXPEDIENTES 
PRIMERA INSTANCIA 

131 

A la espera de respuesta de 
solicitud de información 

4 

Proyectar apertura 5 

Apertura en comunicación 25 

Proyectar pruebas 2 

233

393

60

315

468

56

Otro tipo de actos (requerimientos,
aperturas, pruebas, denuncias penales,

acumulación de expedientes)

Decisiones de primera instancia (sanción
o archivo de la investigación,

improcedencias jurídicas y técnicas)

Recursos o revocatorias directas

Cumplimiento 100% 
Plan de Investigaciones

EJECUTADO PROYECTADO
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Pruebas en comunicación 45 

En termino para presentar 
descargos 

10 

Proyectar decisión  8 

Decisión en notificación 23 

En termino para interponer 
recurso 

1 

Casos recibidos 24 de 
diciembre de 2018 

8 

 
Se finaliza con un número alto de expedientes, sin embargo, debe tenerse en 
cuenta que 23 de estos casos están en notificaciones de la decisión y una vez 
finalizado este trámite pueden tenerse como finalizados a menos que se 
interpongan recursos dentro de los expedientes. Así mismo, se finaliza con un 
número alto de expedientes, ya que al proyectarse el plan se previó recibir 429 
casos y se recibieron 591, esto es, 142 casos adicionales a lo esperado. 
 
Así mismo, se hizo una revisión con el Grupo de los resultados obtenido en el 
año, encontrando que se han tenido muchas dificultades con las 
comunicaciones y notificaciones de los actos por parte de la empresa 4-72, lo 
que ha generado retrasos en las investigaciones y quedar con un número alto 
de expedientes. Si se observa, los actos expedidos en el año y el número de 
apertura y pruebas es muy alto en comparación con las decisiones que 
finalmente lograron expedirse. Esto pese a las reuniones realizadas con 4-72 y 
la insistencia en el trámite oportuno de la entrega de comunicaciones. Así 
mismo, este año se trabajó en el proyecto de la herramienta de investigaciones, 
lo que implicó reducción de las horas con que contaban los abogados para 
tramitar los expedientes.  
 

-En el año 2018 el Grupo de Investigaciones inició con 28 expedientes para 
trámite de recursos, se recibieron 16 recursos o solicitudes de revocatoria 
directa para trámite y se finalizó con 4 expedientes: 
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El detalle de los 4 expedientes es el siguiente: 
 

TOTAL EXPEDIENTES EN 
RECURSO 

4 

Practica de pruebas en recurso 
de reposición 2 

Recurso de reposición en 
notificación 1 

Recurso de reposición 
radicado 20 diciembre 1 

 
Tiempo promedio duración de las investigaciones 
 
En las investigaciones finalizadas en 2018 se tomó un tiempo promedio de 6,6 
meses entre la apertura y la expedición de la decisión. 
 
En los recursos de reposición resueltos durante el año 2018, el tiempo promedio 
para resolverlos fue de 5,3 meses, contados a partir de su interposición. 
 
En los recursos de apelación resueltos durante el año 2018, el tiempo promedio 
para resolverlos fue de 9,5 meses, contados a partir de su interposición. 
 

 
 

Los tiempos aumentaron un poco en relación con el año anterior, esto se atribuye a 
las dificultades con las comunicaciones y notificaciones de los actos por parte de la 
empresa 4-72, lo que ha generado retrasos en las investigaciones. 
 
Multas impuestas en 2018 
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Teniendo en cuenta que la política de la Subdirección de Vigilancia y Control, en 
lineamiento con la política del sector, está enfocada a la prevención antes que la 
imposición de una sanción, con ocasión de aquellos casos que se requirió la 
apertura de una investigación, se impusieron durante el año 2018 las siguientes 
multas: 
 
Multas por valor de 660 SMLMV que ya se encuentran en firme. 
 
Multas por valor de 670 SMLMV que no están en firme porque se encuentran en 
trámite de recursos. 
 

 
 

Otras actividades realizadas por los abogados de la Subdirección de 
Vigilancia y Control: 
 
Se debe resaltar que además de las actividades relacionadas con el adelantamiento 
de las investigaciones administrativas los abogados de la Subdirección participaron 
en lo siguiente: 
 
-Asistieron a 13 audiencias de conciliación extrajudicial y a audiencias dentro de 
procesos penales donde la entidad actuó como denunciante. 
  
-Como parte de la política preventiva que implementa, participaron en 22 
capacitaciones dando a conocer temas de espectro, específicamente sobre el uso 
legal del espectro y la Resolución No. 754 de 2016, por la cual se reglamentan las 
condiciones que deben cumplir las estaciones radioeléctricas, con el objeto de 
controlar los niveles de exposición de las personas a los campos electromagnéticos 
y se dictan disposiciones relacionadas con el despliegue de antenas de 
radiocomunicaciones. Estas capacitaciones estuvieron dirigidas a la comunidad en 
general, proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, alcaldes y 
funcionarios de las secretarias de planeación municipal y universidades y 
Arquidiócesis de la Iglesia Católica.  
 
Las capacitaciones realizadas fueron las siguientes:  
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-6 capacitaciones ANE en las Regiones realizadas en las ciudades de Santa Marta, 
Cartagena, Cúcuta, Paipa, Villavicencio y Bogotá D.C., en las que participaron la 
comunidad, proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, alcaldes y 
funcionarios de las secretarías de gobierno. 
 
-5 charlas a las Arquidiócesis de Pamplona, Cúcuta, Ocaña, Tibú y Arauca. 
 
-11 capacitaciones En Onda con el Espectro dirigida a estudiantes de universidades 
y profesores. 
 
-Entrenamientos en puesto de trabajo recibidos y actividades realizadas por la ANE:  
Los abogados del Grupo de Investigaciones asistieron a aproximadamente 28 
entrenamientos en puesto de trabajo. 
 
-Los abogados del Grupo de Investigaciones acompañaron 11 comisiones para 
verificar el uso no autorizado de espectro y en operativos realizados en conjunto 
con la Fiscalía General de la Nación. A dos de ellos fueron 5 abogados por 
operativo. 
 
-Se elaboraron o se apoyó en a revisión de estudios previos, anexos técnicos y 
análisis de mercado en 32 contratos. 
 
-Se respondieron 172 PQRS por los abogados del Grupo de Investigaciones. 
 
-Se realizaron las actividades necesarias para llevar a cabo los eventos de ANE en 
las Regiones planeados para el 2018. 
 
- Durante el año 2018 se realizaron pruebas y ajustes a la matriz de dosimetría 
elaborada durante el año 2017 y se elaboró un manual para su aplicación con el fin 
de buscar igualdad en la aplicación de las sanciones a imponer. Se definió que la 
matriz de dosimetría empezaría a utilizarse en las sanciones a imponer a partir del 
año 2019, esto con el fin de conocer el impacto en las multas impuestas con esta 
nueva definición de dosimetría. 
 
-En el año 2018 se contrató la automatización de manejo electrónico de las 
investigaciones administrativas en el aplicativo HORUS que permitirá en la 
administración de los expedientes desde esta herramienta tener información 
confiable y parametrizada, lo que facilitará brindar de forma más ágil la información 
que se requiera de las investigaciones administrativas que se adelantan por la 
entidad.  
 
-Se brindó apoyo jurídico para la expedición de la Resolución 774 de 2018, por 
medio de la cual se modifica la Resolución No. 754 de 2016. 
 
-Se hicieron comentarios a la ley de modernización del Sector TIC en lo referente a 
las competencias para combatir la clandestinidad y en los temas que impactan a la 
Subdirección. 
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Política preventiva de Vigilancia y Control 
 
La ANE cuanta con una política preventiva de vigilancia y control que privilegia el 
carácter anticipatorio de la función, en contraposición a la operación de índole 
reactiva que había caracterizado la gestión de la ANE. La finalidad de esta actividad 
radica en evitar el uso ilegal o indebido del espectro y, por ende, la imposición de 
sanciones de carácter administrativo, generando cambios de comportamiento para 
que los usuarios del espectro hagan un uso adecuado de este recurso limitado, 
evitando así la generación de interferencias que impactan los servicios de 
telecomunicaciones de los que son beneficiarios los ciudadanos, tales como el 
servicio de telefonía móvil celular o la radiodifusión sonora, entre otros. Así mismo, 
se busca mejorar la eficiencia y efectividad en la labor de vigilancia y control de la 
entidad.  
 
Dentro de esta política se tienen contempladas dos actividades: 
 
Divulgación a la comunidad en temas de espectro 
 
La ANE ha estructurado en el marco de la política preventiva la divulgación a la 
comunidad sobre la legalidad y uso eficiente del espectro, mediante un plan 
estratégico de comunicaciones que ha permitido a la Subdirección de Vigilancia y 
Control llegar a un gran número de regiones del país con el fin de brindar asesoría 
y divulgar conocimiento sobre el uso legal del espectro radioeléctrico y su régimen 
jurídico, para promover el autocontrol, ayudar a disminuir los índices de 
clandestinidad y prevenir los problemas de interferencias causados por variación de 
parámetros técnicos por parte de los PRST. 
 
Como resultado de estos eventos de divulgación se han logrado las siguientes 
cifras: 
 
- Se efectuaron 6 charlas ANE en las ciudades de Santa Marta, Cartagena, Cúcuta, 
Paipa, Villavicencio y Bogotá D.C. en las que participaron la comunidad, 
proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, alcaldes y funcionarios de 
las secretarias de gobierno y hoteles de Cartagena. Adicionalmente, se dictaron 5 
charlas a las Arquidiócesis de Pamplona, Cúcuta, Ocaña, Tibú y Arauca. 
 
Requerimientos realizados a PRST  
 
Se efectúan requerimientos a los proveedores de redes y servicios de 
telecomunicaciones en el momento de la verificación técnica in situ, con el fin de 
que se efectúe el ajuste a los parámetros en presencia de los funcionarios de la 
ANE. Esta actividad involucra también a los proveedores del servicio de 
radiodifusión sonora con el fin de aplicar la Política PrevenTIC del Ministerio de 
Tecnologías de la Información y las Comunicaciones. Para los casos en los cuales 
no es posible efectuar el requerimiento in situ, se contempla efectuar requerimiento 
escrito formal a los proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones 
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otorgando términos perentorios con el fin de mitigar el riesgo de interferencias 
perjudiciales. 
 
En 2018 se logró el ajuste del 94% de los casos en los que se solicitó ajuste a los 
parámetros técnicos autorizados. 
 

2.2.1.2 Optimizar el proceso de vigilancia y control del 
espectro 

 

El objetivo del proyecto consiste en optimizar los términos del proceso de vigilancia 
y control del espectro a través de la formulación de planes y el mejoramiento de los 
procedimientos, orientados a lograr un uso eficiente de los recursos involucrados en 
el proceso. 
 
Las actividades desarrolladas dentro del marco del proyecto son: 
 
Cumplimiento de lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 
 
Según lo determinado en el numeral 2 del artículo 26 de la Ley 1341 de 2009 y el 
Decreto 093 de 2010, se consagraron como funciones de la Agencia Nacional del 
Espectro, entre otras, las de diseñar, formular e implementar elementos de la 
política, planes y procedimientos relacionados con la vigilancia y control del 
espectro, en concordancia con las políticas nacionales y sectoriales y las propuestas 
por los organismos internacionales competentes y ejercer la vigilancia y control de 
este. Adicionalmente, en el artículo 43 de la ley 1753 se asignó a la ANE la función 
de expedir las normas relacionadas con el despliegue de antenas, contemplando, 
entre otras, la potencia máxima de las antenas o límites de exposición de las 
personas a campos electromagnéticos y las condiciones técnicas para cumplir 
dichos límites, con excepción de lo relativo a los componentes de infraestructura 
pasiva y de soporte y su compartición, en lo que corresponda a la competencia de 
la Comisión de Regulación de Comunicaciones. Producto de esta función, esta 
entidad expidió la Resolución N° 754 de 2016. 
 
De acuerdo con lo definido en la Resolución No. 754 de 2016, los proveedores de 
redes y servicios de telecomunicaciones con permiso para hacer uso del espectro 
radioeléctrico, otorgado por el Ministerio de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones, los operadores de televisión abierta radiodifundida autorizados 
por la Autoridad Nacional de Televisión y todos aquellos agentes que tengan la 
posesión, tenencia o que bajo cualquier título ostenten el control sobre la 
infraestructura activa para la prestación de servicios de telecomunicaciones, 
televisión y radiodifusión sonora, que tengan estaciones de radiocomunicaciones 
que generen campos electromagnéticos, así como las empresas o personas 
naturales que estén interesadas en realizar mediciones de campos 
electromagnéticos deberán acogerse y dar cumplimiento a los lineamientos 
establecidos en la normatividad en materia de campos electromagnéticos. 
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En virtud de las obligaciones mencionadas, la Agencia Nacional del Espectro ha 
recibió 11.178 documentos entre estudios de cálculo simplificado, declaraciones de 
conformidad y registros de empresas para efectuar mediciones, de los cuales los 
ingenieros han analizado y procesado un total de 8.169, así: 
 

 
 

 
Adicionalmente, y con el fin de cumplir con la función asignada, se llevaron a cabo 
las siguientes actividades: 
 
o Software de campos electromagnéticos: se diseñó e implemento un aplicativo 

que permite la recepción y análisis de los documentos derivados del 
cumplimiento de las obligaciones establecidas en la Resolución 754 de 2016 
 

o Contratación de recurso humano de apoyo: Se hizo necesaria la contratación 
de un grupo de ingenieros que apoyara a la Subdirección de Vigilancia y Control 
en la ejecución de las actividades a efectuar en virtud de la verificación, control y 
seguimiento a lo establecido en la Resolución 754 de 2016. 
 

o Actualización Normativa: Se expidió la Resolución 774 de 2018, con el fin de 
reglamentar las actividades encargadas a esta entidad mediante el Decreto 1370 
de 2018 y para dar mayor claridad a algunos aspectos que se encontraban en la 
Resolución 754 de 2016. 
 

Minería de Datos: Toma de decisiones de Vigilancia y Control basadas en 
evidencias 
 
Para el desarrollo de las funciones de la Subdirección de Vigilancia y Control la 
Agencia Nacional del Espectro cuenta con el Sistema Nacional de Monitoreo, con 
el cual se puede realizar verificación del uso del espectro radioeléctrico por parte de 
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los proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones, verificación de 
ocupación de bandas de frecuencias, revisión de características técnicas 
esenciales, radiolocalización, resolución de interferencias perjudiciales y la 
identificación de emisiones no autorizadas de espectro o clandestinas. 
 
Con la finalidad de maximizar la eficacia de utilización del espectro, minimizar las 
interferencias y eliminar las utilizaciones no autorizadas e inadecuadas del espectro, 
a partir de la comprobación técnica se debe dar soporte al proceso general de 
gestión del espectro, aportando entre otros, una medición general de la utilización 
de canales y bandas, incluyendo las estadísticas de carácter técnico y de 
explotación sobre la disponibilidad de canales, con lo que da una medida de la 
ocupación real del espectro, siendo esta actividad útil a efectos de la planificación 
actual y futura, ya que sirve a los responsables de dicha labor para comprender 
mejor el nivel de utilización del espectro, comparado con las asignaciones que están 
registradas en las bases de datos. 
 
Los logros obtenidos en desarrollo de esta actividad frente al análisis de datos de 
mediciones de diferentes bandas de frecuencias, así como, el proceso efectuado 
para las fases de Minería implementadas y proyectadas son: 
 

 
 
Así mismo, se desarrolló un proyecto de investigación con la Universidad Militar para 
Machine Learning en la identificación de infracciones para las bandas de 
Radiodifusión Sonora en FM y para las bandas de UHF y VHF utilizadas para 
monocanales de voz. 

2.2.1.3 Promover la innovación tecnológica en la 
infraestructura de vigilancia y control del espectro. 

 
El objetivo del proyecto es fortalecer la infraestructura tecnológica utilizada para la 
vigilancia y control, mejorando las condiciones de uso, funcionamiento y 
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características de operación, para garantizar cobertura a nivel nacional de la 
comprobación técnica del espectro. 
 
Las actividades desarrolladas en el marco del proyecto son: 
 

• Reporte de disponibilidad de los sistemas y elementos utilizados para 
la comprobación técnica del espectro a nivel nacional. 

 
Los logros obtenidos en el desarrollo de esta actividad son: 
 
Como resultado de las acciones adelantadas, así como el seguimiento del plan de 
mantenimiento y conservación de la infraestructura tecnológica, para el año 2018 la 
disponibilidad (operatividad) de todos los sistemas y elementos utilizados para la 
comprobación técnica del espectro a nivel nacional fue del 80%, superando el valor 
obtenido en la vigencia 2017 que fue de 69.95%. 

 

• Actualización, mantenimiento y conservación de elementos de 
medición y accesorios utilizados para la comprobación técnica del 
espectro. 

 
Esta actividad incorpora todas aquellas acciones para la actualización, 
mantenimiento, soporte y adecuación de infraestructura tecnológica utilizada para 
ejercer las funciones de vigilancia y control asignadas a la entidad, generando un 
constante fortalecimiento del Sistema Nacional de Monitoreo de espectro 
radioeléctrico y del Sistema de Campos Electromagnéticos, así como de los 
equipos, accesorios y software utilizados para la comprobación de los parámetros 
técnicos de operación de los usuarios, empresas y proveedores de servicios de 
telecomunicaciones, acorde con la evolución tecnológica y promoviendo el 
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en el país. 
 
Durante la vigencia 2018 se realizó mantenimiento correctivo y preventivo a las 
estaciones del Sistema Nacional de Monitoreo y a los equipos de medición 
portátiles, lo que permitió disponibilidad (operatividad) de los elementos del 80%, 
para lo cual la Subdirección de Vigilancia y Control suscribió contratos con el fin de 
soportar esta actividad. Así mismo, se implementaron una herramienta tecnológica 
para el seguimiento de los mantenimientos, formatos y los mantenimientos 
recurrentes que consiste en verificaciones a las estaciones y sondas por parte de 
los ingenieros del Grupo de Control Técnico, labor adicional a los contratos, con el 
fin de preservar la infraestructura tecnológica de la entidad. 

2.2.2 Actividades continuas 
 
Las actividades continúas desarrolladas dentro de la iniciativa uso legal del espectro 
se encuentran descritas dentro del numeral 2.2.1.1. 

2.2.3 Atención al plan de mejoramiento de control interno 
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La atención al plan de mejoramiento de control interno para el año 2018 se centró 
en el seguimiento y gestión mensual de avances de todos los planes documentados 
en las matrices a cargo de esta Subdirección, para cumplir con los términos y los 
entregables dispuestos para cada meta. 
 
De esta forma en el año 2018 en la matriz denominada ACAPAM Uso legal del 
espectro, se documentaron y se gestionaron un total de siete (7) planes de 
mejoramiento, los cuales tuvieron como fuente el dueño del proceso al realizar su 
actividad continua de autoevaluación de su gestión. Igualmente, de estos planes, al 
verificarse su aplicación se pudo constatar su efectividad para superar de manera 
correcta la situación o hallazgo detectado. 
 
De igual manera se gestionaron los planes de mejoramiento levantados en años 
anteriores (2016 y 2017) y cuya fecha de cumplimiento culminaba en el año 2018, 
en las matrices denominadas Avances Mejoras y Correctivos y Plan Acciones de 
Mejora. Estos planes correspondieron a un total de 15 (quince), todos gestionados 
y verificados en sus avances de manera mensual o bimestral según las actividades 
reportadas por los responsables de su realización en la Subdirección de V y C. 

2.2.4 Atención de PQRSD 
 
Durante el año 2018 la Subdirección de Vigilancia y Control respondió 1.117 
PQRSD. 

2.2.5 Apoyo a otras iniciativas 
 
La Subdirección de Vigilancia y Control realizó 17 capacitaciones En Onda con el 
Espectro dirigidas a estudiantes de universidades y profesores, que se encuentra 
en el marco de la iniciativa de Gestión del Conocimiento. 

2.2.6 Actividades para resaltar  
 
Se logró que el Sistema Nacional de Monitoreo aumentara su cubrimiento al 83% 
de las estaciones de servicios de radiocomunicaciones autorizadas por el MINTIC, 
teniendo presencia en veintidós (22) ciudades mediante el despliegue de veintisiete 
(27) estaciones fijas y transportables de monitoreo, lo que se traduce en mayor 
eficiencia, economía y celeridad en el cumplimiento de las funciones de vigilancia y 
control. 
 
Se implementó política preventiva en materia de vigilancia y control, que va de la 
mano con la política sectorial, y dentro de esta se efectuaron requerimientos de 
ajustes técnicos con el fin de evitar la apertura de investigaciones administrativas y 
la imposición de sanciones, logrando un resultado positivo en esta actividad y 
logrando durante los años de implementación ajustes entre el 81% al 94% de los 
casos requeridos.  
 
Se estableció iniciativa ANE en las Regiones que busca llegar a diversas regiones 
del país con el objetivo de involucrar a la ciudadanía en general para lograr un mejor 
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uso del espectro radioeléctrico y dar a conocer temas de exposición a los campos 
electromagnéticos y las disposiciones de la Resolución No. 774 de 2018, dirigidas 
a la comunidad en general, proveedores de redes y servicios de telecomunicaciones 
y actores involucrados.  Entre los años 2016 a 2018 se han realizado más de 60 
charlas en diversas ciudades del país, dirigidas a todo tipo de público, ciudadanía, 
autoridades locales, ediles, Gestores TIC, universidades y Arquidiócesis. 
 
Modificación de la normatividad en materia de despliegue de antenas y campos 
electromagnéticos, en virtud de lo establecido en el artículo 43 y el parágrafo tercero 
del artículo 193 de la Ley 1753 de 2015, mediante la expedición de la Resolución 
774 de 2018. 
 
Reducción de inventarios y tiempos de las investigaciones administrativas que se 
adelantan por infracciones al régimen del espectro, evitando la ocurrencia de la 
caducidad. 
 
Durante el año 2018 se logró el decomiso o incautación de 87 emisoras no 
autorizadas, 56 realizadas por la ANE en decomisos administrativos y treinta y una 
en operativos realizados junto con la Fiscalía General de la Nación y la SIJIN en las 
ciudades de Cartagena, Barranquilla, Manizales, Filadelfia, Pasto y Cali; algunas de 
estas generaban interferencia al servicio móvil aeronáutico. 
 
Con el fin de ejercer acciones contra la clandestinidad, durante la vigencia 2018 se 
adquirieron tres (3) inhibidores de señales para la banda de radiodifusión sonora en 
FM, medios tecnológicos con los que la entidad bloqueara el uso no autorizado del 
espectro. 
 
Durante el año 2018 se realizó la actualización de la unidad móvil de monitoreo del 
espectro, fortaleciendo las capacidades de radiolocalización, análisis de señales 
celulares y la verificación de niveles de campos electromagnéticos. 

2.2.7 Conclusiones 
 
La Subdirección de Vigilancia y Control ejerció acciones durante la vigencia 2018 
que le permitieron el cumplimiento de las acciones programadas en el Plan de 
Acción, con el cual se busca promover el uso legal del espectro en el país. Así 
mismo, en cumplimiento de las funciones misionales establecidas en la Ley 1341 
de 2009 se ejecutaron al 100% los Planes de Comprobación Técnica del Espectro 
y el de Investigaciones.  
 
Es de resaltar que mediante el trabajo conjunto entre la Subdirección de Vigilancia 
y Control con la Fiscalía General de la Nación y SIJIN se logró el decomiso e 
incautación de equipos que hacían uso clandestino del espectro, logrando así la 
disminución de los índices de clandestinidad y generar un impacto positivo en el 
sector. 
  



 41 

2.3 Subdirección de Soporte Institucional 

2.3.1 Iniciativa Transformación y aprendizaje organizacional 

2.3.1.1 Fortalecimiento y Desarrollo de la Cultura de la 
Agencia Nacional del Espectro 

 
En la Agencia orientamos nuestro quehacer institucional hacia el fortalecimiento de 
la cultura, contribuyendo a lograr un clima interno favorable, convirtiendo la 
comunicación en un eslabón fundamental de la transmisión cultural y 
transformándose en una herramienta clave para el posicionamiento de la entidad y 
el despliegue de la información, creencias, principios y valores institucionales. 
 
De conformidad con diferentes mediciones realizadas por la entidad, entre ellas las 
reuniones internas de planeación estratégica, los ejercicios para acercarnos al 
conocimiento de la cultura organizacional y la primera medición de ambiente laboral 
realizada por GREAT PLACE TO WORK,  se encontró que para asumir estos retos 
y transformar  la  entidad, se debían realizar estudios e implementar  estrategias 
para el mejoramiento del clima y la cultura organizacional que afectan directa o 
indirectamente el logro de los resultados, los cuales están relacionados con la 
apropiación de principios y valores corporativos, la definición de un estilo de 
liderazgo, la motivación y compromiso de los colaboradores, el desarrollo y 
potencialización de las competencias individuales y grupales, la gestión adecuada 
del conocimiento,  el sentido  de orgullo y pertenencia, y la implementación de una 
adecuada estrategia de comunicación interna y externa, entre otros. 
 
Este proyecto incluye la realización de actividades incluidas en un plan de 
intervención para el mejoramiento del ambiente laboral y del  clima  organizacional  
que  incluye sesiones de trabajo con los colaboradores, reuniones de 
retroalimentación de resultados con la Dirección General y Directivos, talleres de 
mejoramiento de ambiente laboral, actividades de integración y apropiación de 
valores y principios, actividades de cohesión grupal y afianzamiento del compromiso 
hacia el trabajo y demás acciones resultantes en el desarrollo de los planes 
establecidos. 
 
Adicionalmente, el proyecto contempla la implementación del modelo de 
competencias por medio del cierre de brechas individuales y grupales, para lo cual, 
durante la vigencia 2018 fue necesario continuar con las estrategias para 
fortalecimiento del programa de capacitaciones y entrenamiento en puestos de 
trabajo (PIC), que incluye la ejecución de un programa de entrenamiento e-learning 
(diseño, elaboración, digitalización y virtualización de cursos virtuales). Por otro 
lado, se contó con el mejoramiento de herramientas tecnológicas para la adecuada 
administración de los procesos de la entidad, tales como la sistematización de los 
procedimientos del área de talento humano tales como medición del desempeño 
laboral para los funcionarios de la entidad, nómina, viáticos, SG-SST, bienestar, 
capacitación, selección, entre otros.  
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De otra parte, es importante mencionar que la ANE considera a sus líderes como 
los pilares fundamentales para alcanzar niveles de excelencia. Es por esto que se 
ha venido trabajando en el fortalecimiento de un modelo de liderazgo para la entidad 
en las últimas tres (3) vigencias. 
 
Finalmente, es prioritario fortalecer las herramientas y los canales de comunicación 
internos y externos, mediante la utilización y despliegue de herramientas efectivas, 
adaptadas a las nuevas tendencias tecnológicas, con políticas, estrategias y guías 
claras de buenas prácticas de comunicación en la difusión eficiente de las acciones 
y logros institucionales, que contribuirá al posicionamiento de la imagen de la 
entidad fortaleciendo el sentido de pertenencia de los colaboradores y satisfaciendo 
las necesidades de los clientes y partes interesadas. 
 
Logros obtenidos al cierre de la vigencia 2018 
 

➢ Durante la vigencia 2018 se ejecutó el plan de acción para el cierre de 
brechas de competencias individuales y grupales, mediante el diseño y 
ejecución de sesiones de coaching para el fortalecimiento del liderazgo, 
talleres de construcción de equipos, talleres de inteligencia emocional e 
implementación del plan de calidad de vida laboral, en el que se realizaron 
actividades experienciales enfocadas en manejo efectivo de tiempo, trabajo 
en equipo y orientación al resultado.  Por último, se cumplió con el plan de 
intervención en materia de seguridad y salud en el trabajo, logrando un 
cumplimiento del 80%.  
 

➢ Se realizó la sensibilización de la importancia de la medición del clima y la 
cultura organizacional y la aplicación de la encuesta de medición del clima y 
la cultura organizacional. 
 

➢ Se realizó plan de acción, resultado de la aplicación de la encuesta de riesgo 
psicosocial el cual se articuló con las actividades del contrato de 
fortalecimiento del clima y la cultura organizacional, es decir, se realizaron 
talleres de inteligencia emocional, de construcción de equipos y sesiones de 
coaching enfocadas en procesos de gestión del cambio. 
 

➢ Fortalecimiento de las comunicaciones internas y externas de la entidad, 
mediante el diseño y uso de piezas gráficas y conmemorativas, la 
consecución, diseño y actualización de carteleras, lanzamiento del programa 
de reconocimientos y campañas de despliegue logrando con ello el 
posicionamiento y mejorando la imagen de la entidad ante los colaboradores 
y partes interesadas. 

2.3.1.2 Fortalecimiento tecnológico  
 
Este proyecto tiene como objetivo desarrollar el Plan Estratégico de TI en cada uno 
de uno de sus componentes con una inversión importante que permita consolidar y 
madurar la infraestructura de TI, gestionar eficientemente de la información interna 



 43 

y externa, optimizar los sistemas de información y garantizar la seguridad y 
privacidad de la información entre otros, acorde con los parámetros y lineamientos 
sectoriales y del orden nacional, para ser un referente en el buen uso, apropiación 
y sistematización de los procesos tecnológicos.  
 
Acorde con las definiciones del marco de referencia del Sector Público, la entidad 
requiere desarrollar estrategias para dar cumplimiento al Plan Estratégico de TI para  
establecer un modelo de arquitectura empresarial  que se integre con el 
licenciamiento requerido de los  sistemas de información en cumplimiento  al manual 
GEL en gobierno, servicios, gestión y seguridad y privacidad de la información; 
auditorias e interventorías a los sistemas de información, flujo de documentos de la 
gestión de Información, flujo, seguridad y calidad de Información de los servicios del  
sector TIC y otras  compras  por la Tienda Virtual del Estado Colombiano a través 
de Colombia Compra Eficiente y por las diferentes modalidades de contratación 
pública. 
 
Es relevante para la entidad disponer de una información de calidad, oportuna y con 
análisis para facilitar la toma de decisiones a todo nivel, fortaleciendo las 
herramientas de análisis, diseño, desarrollo, implementar e implantar 
funcionalidades en los sistemas de información, servicios en línea y portales y 
ambientes Web, con el licenciamiento requerido  el cumplimiento del manual de 
GEL en gobierno, servicios, gestión y seguridad, administración de contenidos 
empresariales y privacidad de la información, interventorías y auditorias 
relacionadas requeridas. 
 
De igual manera, se ha venido trabajando en la búsqueda de la  excelencia en los 
servicios tecnológicos, con las últimas tendencias en esta materia (correo en la 
nube, procesamiento de datos, contingencia, almacenamiento, disponibilidad, 
capacidad, plataforma tecnológica, canales de comunicación, internet, 
infraestructura, servidores, alta disponibilidad, equipos, impresión, digitalización, 
licenciamiento, movilidad, teletrabajo, seguridad, centros de contacto y las 
respectivas interventorías o auditorías de estos contratos) y el cumplimiento del 
manual de GEL en gobierno, servicios, gestión y seguridad y privacidad de la 
información y otras  compras  por la Tienda Virtual del Estado Colombiano a través 
de Colombia Compra Eficiente y por las diferentes modalidades de contratación 
pública. 
 
Así mismo, se contempla el diagnóstico, diseño, adquisición de equipos e 
implementación de mejoras en los equipos de TI (servidores, terminales de usuario, 
equipos de red (switches, firewall, router) y planta telefónica) y en los servicios de 
comunicaciones (canal de Internet y mantenimiento de la red LAN, WAN). En cuanto 
a software, se garantizará el soporte técnico a las herramientas de la entidad 
necesarias para facilitar el buen desempeño de las labores realizadas. Se 
implementarán mejoras en las bases de datos existentes, en los procedimientos de 
realización del Backup y la implementación de la minería de datos. 
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Con relación al manejo de información, como uno de los principales activos de 
información de la entidad, se cubren las actividades correspondientes a gestión 
documental (diseño, desarrollo e implementación del Plan Institucional de Archivos-
PINAR y del Sistema Integrado de Conservación-SIC, sensibilización y aplicación 
de las Tablas de Control de Acceso, el Banco terminológico de series y sub-series, 
las Tablas de Retención Documental-TRD y el Cuadro de Clasificación Documental-
CCD, actualización del Programa de Gestión Documental-PGD y la prestación del 
Servicio de Gestión Documental en la entidad).  
 
Con el fin de salvaguardar los activos de información de la entidad se incluye el 
desarrollo de un diagnóstico, definición de políticas en seguridad y privacidad de la 
información, identificación de riesgos y su respectiva valoración, y adopción de 
procesos y procedimientos, controles y monitoreo de estos. 
 
Logros obtenidos al cierre de la vigencia 2018. 
 

➢ Diseño e implementación del Marco de Referencia de Arquitectura 
Empresarial para la Agencia Nacional del Espectro mediante el 
levantamiento de información, la definición de métricas, mapas de ruta y 
proyectos de transición, todo lo anterior, enmarcado en los lineamientos de 
la Estrategia de Gobierno en Línea (GEL).  

 
➢ Implementación interactiva de las políticas de TI y de seguridad y privacidad 

de la información, permitiendo mejorar la seguridad paulatinamente y 
evitando choques fuertes con la cultura de la Entidad. 

 
➢ Actualización de los instrumentos archivísticos de la entidad e 

implementación de procesos y procedimientos orientados a mejores 
prácticas documentales y archivísticas, así como la definición del proyecto 
de inversión para la transformación digital de la gestión documental y 
archivística de la entidad. 

 
➢ Implementación del Sistema de Gestión de Recursos Empresariales - ERP, 

mejorando los procesos internos, facilitando la generación, integración y 
combinación de información, en función de los objetivos institucionales, 
reduciendo costos y riesgos de la no automatización. 

 
➢ Desarrollo e implementación del Sistema de Registro de Conformidad 

Electromagnética de conformidad con la Resolución 754 de 2016 y a las 
funciones asignadas a la ANE, permitiendo la digitalización del 100% de los 
trámites asociados para los operadores y mejorando la transparencia para 
los ciudadanos en cuanto a la exposición de campos electromagnéticos y el 
despliegue de infraestructura. 

 
➢ Desarrollo, articulación y aprobación del PETIC 2017 - 2020, el cual dicta los 

lineamientos estratégicos en materia de tecnología y define los proyectos 
fundamentales para la organización, articulados en cinco ejes estratégicos: 
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Arquitectura, Seguridad y Privacidad, TIC Estratégico, Gestión Documental y 
Archivo, y TIC Servicios. 

 

2.3.1.3 Fortalecimiento del sistema integral de gestión 
 
Durante el período 2010 – 2018, la entidad ha venido trabajando en la 
implementación de un Sistema Integrado de Gestión (SIG), con el fin de satisfacer 
las necesidades de los diferentes procesos de la entidad y garantizar la satisfacción 
de los clientes y la prestación de servicios de calidad.  
 
Este proyecto tiene como objetivo orientar la gestión institucional fortaleciendo los 
diversos sistemas y subsistemas de información e integrando la gestión institucional 
a través de la implementación de estrategias transversales innovadoras que faciliten 
el logro de los objetivos propuestos, en el marco del cumplimiento normativo, el 
aprendizaje continuo y la apropiación de mejores prácticas de gestión, en función 
de la satisfacción de las necesidades de nuestros clientes y partes interesadas. 
 
Alineado con lo expuesto, la Agencia Nacional del Espectro ha venido consolidando 
una serie de políticas y estrategias encaminadas a implementar y mejorar 
continuamente el Sistema Integrado de Gestión (SIG), articulando sus procesos y 
servicios de manera integral, armónica y complementaria, en cumplimiento de los 
requisitos legales y de las buenas prácticas de gestión. 
 
Esta integración ha permitido fortalecer las políticas de gestión misional y de 
gobierno, transparencia, participación y servicio al ciudadano, gestión del talento 
humano, eficiencia administrativa y gestión financiera, promoviendo la eficacia, 
eficiencia, efectividad y transparencia, en el logro de los objetivos institucionales y 
fines esenciales del Estado a cargo de la entidad, para asegurar la satisfacción de 
los clientes y partes interesadas. 
 
Logros obtenidos al cierre de la vigencia 2018. 
 

➢ Fortalecimiento del Sistema de Calidad mediante la reformulación e 
implementación de nuevos procesos y procedimientos internos, acorde con 
los requerimientos de la norma técnica de calidad ISO 9001:2015. 
 

➢ Recertificación del Sistema de Calidad en la norma técnica ISO 9001:2015, 
fortaleciendo las adopciones de buenas prácticas de gestión, la 
transparencia en los procesos institucionales, soportados en la mejora 
continua de nuestros servicios internos, hacia la ciudadanía y demás partes 
interesadas. 
 

➢ Se obtuvo una calificación “Muy Buena” en la medición del nivel de 
satisfacción del cliente externo en el año 2018 de conformidad con la 
encuesta aplicada. 
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2.3.1.3.1 Logros Sistema de Gestión de la Seguridad y en el 
Trabajo, vigencia 2018 

 
En cumplimiento del Decreto 1072 de 2015 se adelantaron las actividades en el 
2018: 
 

➢ Elaboración de la Matriz de identificación de peligros, evaluación y valoración 
de riesgos. 

 
➢ Elaboración del Programa de protección contra caídas, los formatos de 

permiso de trabajo en alturas, análisis de trabajo seguro, inspección del arnés 
de seguridad, lista de chequeo para trabajo en alturas, hoja de vida de 
equipos, inspección de equipos de alturas; y el procedimiento trabajo seguro 
en torres con asesoría de la Administradora de Riesgos Laborales.  
 

➢ Se gestionó con el SENA los cursos de trabajo en alturas en nivel avanzado, 
reentrenamiento y administrativo. De esta solicitud se capacitaron dos 
funcionarios en el curso avanzado uno en el mes de junio y otro en el mes de 
julio. 

 
➢ Ejecución de las actividades definidas en el plan de mejoramiento de acuerdo 

con la autoevaluación realizada bajo los requisitos de la Resolución 1111 de 
2017 y de acuerdo con el informe de control interno. 

 
➢ Elaboración del procedimiento de responsabilidades en seguridad y salud en 

el trabajo y se realizó evaluación del período 1º de febrero al 31 de julio de 
2018. 

 
➢ Elaboración del procedimiento para la identificación y evaluación de las 

especificaciones de seguridad y salud en el trabajo en los procesos de 
compras y contratación; así como la matriz de requisitos en seguridad y salud 
en el trabajo para compras y contrataciones. Se realizó divulgación del 
procedimiento y de la matriz en los comités primarios de la dirección y de las 
subdirecciones. Se prestó asesoría a los abogados y funcionarios que llevan 
procesos de contratación respecto a las especificaciones de seguridad y 
salud en el trabajo.  
 

➢ Seguimiento a la gestión de los Comités de Convivencia Laboral, paritario de 
seguridad y salud en el trabajo y la brigada de emergencias.  
 

➢ Elaboración de Informe de Gestión del SG-SST para revisión y firma por la 
Dirección de la ANE. 

 
➢ Con el fin de dar cumplimiento a la normatividad vigente, se suscribieron los 

siguientes contratos: 
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✓ Compra de elementos de protección personal y de equipos de alturas para 
fortalecimiento de la labores técnicas y seguridad de los funcionarios. 
 

✓ Aplicación de la encuesta de riesgo psicosocial e inspecciones de puesto 
en los domicilios de los funcionarios para teletrabajar: Se realizó la 
aplicación de la encuesta y se realizó informe con recomendaciones para 
implementar en el 2019. 
 

✓ Curso de trabajo en alturas: Se capacitaron 5 funcionarios en el curso 
avanzado, 1 funcionario en el curso de reentrenamiento, 4 funcionarios 
en el curso de coordinador de trabajo en alturas y 2 funcionarios en el 
curso administrativo en alturas. 
 

✓ Capacitaciones en el SG-SST: Se realizaron entrenamientos y 
capacitaciones en cumplimiento del Decreto 1072 de 2015. 
 

✓ Exámenes periódicos: Los exámenes periódicos se realizaron en las 
instalaciones de la ANE en el mes de noviembre de 2018 y los resultados 
de los exámenes fueron entregados a los colaboradores en diciembre de 
2018. 
 

✓ Compra de elementos ergonómicos y de elementos de brigada y 
señalización de emergencias. 
 

2.3.2 Actividades continuas 

2.3.2.1 Gestión administrativa 
 
Durante la vigencia 2018 se adelantó la formación del Plan de Acción de Gestión de 
Bienes y de Prestación de Servicios Administrativos, acorde con los requerimientos 
institucionales, el marco normativo y las buenas prácticas de gestión. 
 
En el marco de la implementación de las Normas Internacionales de Contabilidad 
del Sector Público - NICSP se continuó con el trabajo de depuración de inventarios 
con las áreas técnicas y de reformulación del proceso de gestión de recursos físicos 
y los procedimientos de bienes, con el fin que los saldos de los activos reflejen la 
realidad económica y financiera de los mismos y especialmente de la cuenta 
Propiedad, Planta y Equipo. Dicho proceso de depuración finalizó en la vigencia 
2018 con el concepto técnico de baja de algunos bienes que fueron declarados 
como inservibles u obsoletos por parte de la Subdirección de Vigilancia y Control y 
que servirán de base para realizar el proceso de disposición final.  
 
Igualmente, en la vigencia 2108 se trabajó en la implementación del módulo de 
bienes (módulo de almacén) del ERP con el cual fue necesario hacer las pruebas 
necesarias para garantizar la razonabilidad de la información de cada uno de los 
activos. Este sistema de información empresarial ERP adquirido por la entidad, 
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permitirá gestionar de una manera más eficiente la administración de los bienes de 
propiedad de la entidad y todos aquellos de los que fuere o llegare a ser legalmente 
responsable. 
 
De otra parte, se realizaron las actividades de mantenimiento preventivo y correctivo 
de la infraestructura física de la sede central y de las estaciones de monitoreo 
ubicadas en el territorio nacional acorde con los requerimientos del componente 
técnico, cumpliendo a satisfacción con lo definido en el Plan de Acción de Gestión 
de Bienes. 
 
De igual forma, se coordinaron y ejecutaron las acciones para el amparo de los 
bienes a cargo de la entidad y la prestación de los servicios generales de vigilancia, 
aseo, cafetería, suministro de útiles y demás requeridos para el adecuado 
funcionamiento de la entidad. 

2.3.2.2 Administración de los recursos 

2.3.2.2.1 Presupuesto 2018 
 
Para la vigencia 2018, la Agencia Nacional del Espectro - ANE inició con una 
apropiación presupuestal por valor de VEINTICINCO MIL CIENTO NOVENTA Y UN 
MILLONES DOSCIENTOS SESENTA Y SIETE MIL CIENTO ONCE PESOS 
M/CTE ($25.191.267.111) de conformidad con el Decreto 2236 de 2017 "Por el cual 
se liquida el Presupuesto General de la Nación para la vigencia 2018". 
 

Presupuesto de Gastos ANE - 2018 

Millones de $ 

Concepto Presupuesto Inicial 

Gastos de Personal 
                                         
10.282  

Gastos Generales 
                                           
2.836  

Transferencias Corrientes 
                                              
117  

Total Gastos de 
Funcionamiento 

                                         
13.234  

Gastos de Inversión 
                                         
11.957  

Total Presupuesto 
                                         
25.191  

 
Mediante el Decreto 2470 de diciembre 28 de 2018 "Por el cual se reducen 
apropiaciones en el Presupuesto General de la Nación de la vigencia fiscal 2018", 
se redujo el presupuesto de la ANE en la suma de OCHOCIENTOS CINCO 
MILLONES TRESCIENTOS SETENTA Y CINCO MIL OCHOCIENTOS SEIS 
PESOS M/CTE ($805.375.806), como consecuencia de los ahorros presentados en 
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los procesos de contratación de los proyectos de Administración de la Planeación, 
Gestión Técnica, Control y Vigilancia del Espectro Radioeléctrico y Fortalecimiento 
Organizacional para el Desarrollo Humano, Tecnológico y de la Gestión 
Institucional, ya que las adjudicaciones se realizaron por valores inferiores al 
presupuesto inicial estimado. 
 
Igualmente, cambios en las condiciones actuales del mercado, en los cuales los 
presupuestos estimados inicialmente en el Plan Anual de Adquisiciones, - PAA - 
para adelantar los procesos de contratación, variaron significativamente.  
 
No obstante, lo anterior, los alcances formulados en los proyectos de inversión para 
la vigencia 2018, no se afectaron, por lo que las metas no sufrieron modificación 
alguna. 
 
Dado lo anterior, el presupuesto final de la ANE para la vigencia fiscal 2018 asciende 
a la suma de VEINTICUATRO MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y CINCO 
MILLONES OCHOCIENTOS NOVENTA Y UN MIL TRESCIENTOS CINCO PESOS 
M/CTE (24.385.891.305) para atender los Gastos de Funcionamiento e Inversión.  
 

Presupuesto de Gastos ANE - 2018 

Millones de $ 

Concepto 
Presupuesto 

Inicial 
Presupuesto 

Final Reducción 

Gastos de Personal 10.282 10.282 - 

Gastos Generales 2.836 2.836 - 

Transferencias Corrientes 117 117 - 

Total Gastos de 
Funcionamiento 13.234 13.234 - 

Gastos de Inversión 11.957 11.151 805 

Total Presupuesto 25.191 24.386 805 

 

2.3.2.2.2 Ejecución presupuestal  

La ejecución presupuestal de la Agencia Nacional del Espectro para la vigencia 
2018 ascendió a VEINTIDÓS MIL NOVECIENTOS CINCO MILLONES 
TRESCIENTOS TREINTA Y NUEVE MIL QUINIENTOS NOVENTA Y SEIS PESOS 
M/CTE ($22.905.339.596), lo que equivale al 93,9%, de los cuales el 94,8% 
corresponde a Gastos de Funcionamiento y el 92,9% a Gastos de Inversión 
cumpliendo con la meta proyectada al cierre de la vigencia del 93% como se detalla 
a continuación: 
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2.3.2.2.3 Contratación 

Durante la vigencia 2018 se suscribieron ciento cinco (105) contratos, los cuales se 
encuentran relacionados por modalidad de selección en el siguiente cuadro: 
 

MODALIDAD 
DE 

SELECCIÓN 

VALOR TOTAL NÚMERO DE 
CONTRATOS POR 
MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 

PORCENT
AJE 

Concurso de 
Méritos 

$ 1.505.000.000 4 3,80% 

Contratación 
Directa 

$ 4.281.822.689 49 46,66% 

Licitación 
Pública 

$ 2.289.906.794 5 4,76% 

Mínima Cuantía $ 159.469.784 16 15,23% 

Selección 
Abreviada 

$ 3.117.238.235 31 29,52% 

Total $ 11.353.437.503 105 100% 

 
Adicionalmente, durante la mencionada vigencia se deben incluir los contratos 
suscritos en vigencias anteriores, que comprometen recursos de la vigencia 2018 
(Adiciones o Vigencias Futuras), los cuales se relacionan en el siguiente cuadro: 
 
 
 

Funcionamiento Inversión Total

Presupuesto  Final 13.234 11.151 24.386

Presupuesto Ejecutado 12.542 10.363 22.905

13.234   

11.151   
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22.905   

 -

 5.000

 10.000
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94.,8%

92,9%

93,9% 
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MODALIDAD DE 
SELECCIÓN 

VALOR TOTAL NÚMERO DE 
CONTRATOS POR 
MODALIDAD DE 

SELECCIÓN 

Licitación Pública $997.784.033 3 

Selección Abreviada $293.593.884 4 

Concurso de Méritos $42.463.300 1 

Contratación Directa $77.819.278 1 

Total $1.411.660.495 9 

 
Para un mayor detalle, a continuación, se relacionan la totalidad de los contratos 
suscritos en la vigencia 2018, identificando el número del contrato, contratista, valor, 
supervisor y el link al Sistema Electrónico de Contratación Pública SECOP. 
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    CONTRATISTA VALOR SUPERVISOR LINK SECOP 

1 
Gerson 
Leonardo 
Barreto Florez  

 $75.111.453,00  

Juan Francisco 
Diaz   

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.294619&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

 
2 

 Tes América 
Andina S.A.S.  

 $889.566.505,96  

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.303469&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

3 
Claudia Patricia 
Rojas Ramírez  

 $64.508.059,00  

Ximena Márquez  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.306332&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

4 
Natalia Silva 
Ramírez  

 $54.522.237,00  

 Claudia Ximena 
Márquez Ramírez  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.306331&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

5 
Andrei Mateo 
Aguilera 
Montero 

 $54.357.017,00  

Alvaro Casallas 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.306287&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

6 
Luis Carlos Ariza 
Gordillo 

 $54.357.017,00  

Alvaro Casallas 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.306287&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

7 
Helmer Antonio 
Silva   

 $69.548.820,00  

Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NtTC.303523&isFromPu

blicArea=True&isModal=False  

8 
Luis Gabriel 
Llanos 
Henríquez 

 $54.357.017,00  

Alvaro Casallas 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.306284&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

9 
Jorge Alexander 
Llano Albarracín 

 $54.357.017,00  

Alvaro Casallas 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.306425&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

10 
Octavio Forero 
Florez  

 $54.357.017,00  

Alvaro Casallas 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.308322&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

11 
Postales 
nacionales 

 $39.700.000,00  

Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.305311&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

12 
Imprenta 
Nacional de 
Colombia 

 $10.000.000,00  

Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.307788&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

13 
 Jeizon Quintero 
Rojas  

 $84.742.229,00  

 Juan Francisco 
Diaz   

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.331320&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

14 
William Andrés 
Sandoval Gil  $34.142.379,00  

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.294619&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.303469&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306332&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306331&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306287&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NtTC.303523&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306284&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.306425&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.308322&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.305311&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.307788&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.331320&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
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iceUID=CO1.NTC.330635&isFromPubl
icArea=True&isModal=False  

15 
Javier Andrés 
Fonseca 
Martínez 

 $53.200.486,00  

Dayana Andrea 
Arévalo Brijaldo 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.330626&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

16 
Gilma Inés 
Ángel Castillo  

 $62.944.228,00  

Álvaro Casallas 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.330628&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

17 
 Vivian Rocío 
Reyes Muñoz  

 $57.992.805,00  

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.327175&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

18 
Mauricio 
Quevedo Arias  

 $34.036.342,00  

 Luis Carlos 
Galvis Ortegón  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.327052&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

19 
Rohde & 
Schwarz 
Colombia S.A.  

 $55.930.000,00  

 Luis Carlos 
Galvis Ortegón  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.325883&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

20 
Tes América 
Andina S.A.S.  

 $113.456.666,00  

 Nelson 
Hernández  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.327169&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

21 
Subatours 
S.A.S.  

 $260.000.000,00  

 Mónica Bibiana 
Martínez Mora  

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/24859  

22 
Universidad 
Militar Nueva 
Granada  

 $199.200.000,00  

 Sandra Viviana 
Rincon y Diana 
Marcela Pinzon   

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.330938&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

23 
Universidad 
Santo Tomás  

 $200.000.000,00  

 Juan Francisco 
Diaz y Juan David 
Zapata   

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.331207&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

24 
Dora Yaneth 
Díaz Beltrán  

 $61.630.712,00  

 Mónica Bibiana 
Martínez Mora  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.330983&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

25 
Gestión de 
Seguridad 
Electrónica S.A.  

 $1.120.980,00  

 Carlos Andrés 
Castillo  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.348563&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

26 
Portes de 
Colombia S.A.S.  

 $15.000.000,00  

 Andrés Jiménez  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.353353&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

27 
Ambioseg 
S.A.S.  

 $9.998.142,00  

 Sara Castañeda 
y Faber Parra  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.373407&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330635&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330626&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330628&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327175&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327052&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.325883&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.327169&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24859
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24859
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/24859
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330938&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.330983&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=True&isModal=False
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https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.348563&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.353353&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.373407&isFromPublicArea=True&isModal=False
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28 
Ef Business 
Outsourcing 
S.A.S. 

$10.551.135  Mónica Martínez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.380349&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

29 UT SOFT-IG $66.017.049,47 Eduing Díaz 
https://www.colombiacompra.gov.co/ti

enda-virtual-del-estado-
colombiano/ordenes-compra/27506  

30 
Rafael Poveda 
Televisión 
S.A.S. 

$221.614.889 Carol Sosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.383061&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

31 
Psicoproyectos 

S.A.S. 
$34.926.500 Mónica Martínez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?noti
ceUID=CO1.NTC.400590&isFromPublic
Area=True&isModal=False  

32 
Unión Temporal 

Biolimpieza 
$28.886.960,59 Andrés Jiménez 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/28458  

33 
Autos Mongui 
S.A.S. 

$8.000.000 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.419571&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

34 
Ambientales Y 
Civiles OAC 
S.A.S. 

$82.400.000 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.416839&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

35 
Unión Temporal 
MH-Sl Mesa de 

Ayuda 2017 
$74.335.415,77 

Juan Francisco 
Diaz 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/28828  

36 Big Pass S.A. S $8.000.000 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.426215&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

37 
Mapfre Seguros 
Generales De 
Colombia S.A. 

$403.548.843 Andrés Jiménez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.405176&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

38 
Protech 
Ingeniería 
S.A.S. 

$122.304.000 
Juan Francisco 

Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.407021&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

39 
UT Ane 
Prospectiva 

$1.200.000.000 Antonio Soler 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.387607&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

40 
Treda Solutions 
S.A.S. 

$60.661.440 Eduing Díaz 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.416827&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

41 
P C Micros 
S.A.S. 

$26.649.508 Carlos Castillo 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.425047&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

42 UT MYQ - BEXT $152.000.000 Eduing Díaz 
https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.380349&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/27506
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/27506
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/27506
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.383061&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.400590&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28458
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28458
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28458
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.419571&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416839&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28828
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28828
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/28828
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.426215&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.405176&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.407021&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.387607&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.416827&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.425047&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False


 55 

iceUID=CO1.NTC.403704&isFromPubl
icArea=True&isModal=False 

 
 

43 
SGS Colombia 

S.A.S 
$3.827.516 Sara Castañeda 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.467738&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

44 

Adescubrir 
Travel & 

Adventure 
S.A.S. 

$490.000.000 Carol Sosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.417811&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

45 Dielcom S.A.S. $44.854.516 
Nelson 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.439973&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

46 
Angelica del 
Valle Mayora 

$22.997.157 

Juan Francisco 
Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.479163&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

47 
Adriana 

Echeverria 
Corzo 

$18.203.856 

Juan Francisco 
Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.480210&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

48 
Password 
Consulting 

Services S.A.S. 
$119.000.000 

Juan Francisco 
Diaz 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.463011&isFromPubl

icArea=True&isModal=Fal  

49 
ECO CORP 

S.A.S. 
$150.000.000 Mónica Martínez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.461321&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

50 

Centro de 
Recursos 

Educativos para 
La 

Competitividad 
Empresarial 

LTDA. - CRECE 
LTDA. 

$165.800.000 
Diana Marcela 

Pinzón 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.468826&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

51 Metricom LTDA. $32.034.800 Carlos Garay  

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.463124&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

52 
Transportes 
Especiales 

F.S.G. S.A.S. 
$121.500.000 Liliana Castrillón 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.471828&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

53 
Treda Solutions 

S.A.S. 
$188.844.004 Nelson Sánchez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.472010&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

54 
Fabián Esteban 

Martínez 
Useche 

$9.004.729 
Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.403704&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.467738&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.417811&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.439973&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.479163&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.480210&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463011&isFromPublicArea=True&isModal=Fal
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.461321&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.468826&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.463124&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.471828&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.472010&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.506422&isFromPublicArea=True&isModal=False
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iceUID=CO1.NTC.506422&isFromPubl
icArea=True&isModal=False  

55 
 

Caja 
Colombiana del 

Subsidio 
Familiar 

COLSUBSIDIO 

$122.079.019 
Diana Marcela 

Romero 
Villanueva 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.481105&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

56 
Informa 

Telecoms and 
Media LTED. 

$215.412.479 
Diego Felipe 

Quiñones Rojas 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.520856&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

57 
Rohde & 
Schwarz 

Colombia S.A. 
$773.352.797 

Luis Carlos Galvis 
Ortegón 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.522575&isFromPubl
icArea=True&isModal=False  

58 
Juan Carlos 

Ramírez 
Valderrama 

$18.000.000 Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.523763&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

59 
Cognosonline 

S.A. 
$45.117.231 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.558001&isFromPubl

icArea=True&isModal=False 

60 ADA S.A. $103.000.000 
Juan Francisco 

Díaz 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.481585&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

61 
Marketnova 
Marketing 

Solutions S.A. 
$5.831.000 

Sara Esperanza 
Castañeda 
Valenzuela 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.520904&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

62 
Angélica María 
Proaño Torres 

$7.162.006 Faber Parra 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.540162&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

63 
Andes Servicio 
de Certificación 

Digital 
$9.415.518 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.526070&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

64 
Oscar Armando 

Escobar 
Escobar 

$8.376.542 
Sandra Viviana 

Rincón 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.558677&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

65 

Ingeniería y 
Telecomunicaci

ones de 
Colombia S.A.S. 

- INTELCOL 
S.A.S. 

$44.594.623,13 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.522948&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

66 

Avance 
Organizacional 

Consultores 
S.A.S. 

$95.000.000 
Antonio Fernando 

Soler Osorio 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.519749&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

67 
Tes América 

Andina S.A.S. 
$25.526.237 

Javier Alberto 
Giraldo Suárez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
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iceUID=CO1.NTC.554318&isFromPubl
icArea=True&isModal=False  

68 
Rafael 

Humberto 
Gamboa Franco 

$11.895.761 
Alvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.556006&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

69 
David Loaiza 

Montoya 
$11.895.761 

Alvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.556903&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

70 
Germán Andrés 

Acosta Ruge 
$11.895.761 

Alvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.556597&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

71 
Juan David 

Daza Martínez 
$11.069.667 

Alvaro Casallas 
Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.566031&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

72 
Agencia IQ 

LTDA. 
$38.448.603 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.536610&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

73 
Dora Yaneth 
Díaz Beltrán 

$19.002.803 
Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.580728&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

74 Borealis S.A.S. $58.000.000 
Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.534588&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

75 
Universidad de 

los Andes 
$9.940.000 

Heiddy Gutiérrez 
Rodríguez 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.576585&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

76 
Nómada CI 

Ltda. 
$8.300.000 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.561106&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

77 

Bienestar Y 
Salud 

Empresarial 
S.A.S. 

$13.810.500 
Diana Marcela 

Romero 
Villanueva 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.561025&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

78 
Mario Wellman 

Alvarado 
Benítez 

$7.600.070 
Alvaro Casallas 

Hernández 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.600602&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

79 Redneet S.A.S. $269.833.752 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.527901&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

80 
Teleaccess 

LTDA. 
$ 480.316.985 

José Heriberto 
Martínez Morales 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.541753&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  
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81 
Haider Oswaldo 
Navarro Navarro 

$ 3.923.184 
Sandra Viviana 
Rincon Lemus 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.590154&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

82 
Brander Ideas 

S.A.S. 
$187.233.410 

Juan Francisco 
Diaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.561108&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

83 
Ito Software 

S.A.S 
$111.177.683 

Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.558850&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

84 
Intelligent 

Training de 
Colombia S.A. 

$18.000.000 
Juan Francisco 

Diaz Torres 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.581450&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

85 
Corporación 

Calidad 
$35.700.000 

Diana Marcela 
Pinzón Cháves 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.607509&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

86 
Flórez y Álvarez 

S.A.S. 
$62.000.112,35 

Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://colombiacompra.coupahost.co
m/order_headers/33514  

87 
Sandra Liliana 
Osorio Ríos 

$2.876.445 
Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.628405&isFromPubl

icArea=True&isModal=False 

88 
D Calidad 

S.A.S. 
$4.242.996 

Liliana Castrillón 
Vicuña 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.599525&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

89 
Juan Manuel 

Ruiz Guillermo 
$7.740.135 

Ximena Betancurt 
Dávila 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.619433&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

90 
Transfinite 

Systems LTD. 
$132.676.606,34 

Johanna Andrea 
Cruz Prieto - 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.648627&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

91 
Servinformación 

Localizada 
S.A.S. 

$ 218.955.939 
Eduing Oswaldo 

Díaz Barbosa 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.636408&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

92 
Unión Temporal 

Data 

$                    
511.400,00  

 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34473  

93 
Microhard 

S.A.S. 

$                
80.913.728,70  

 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34465  

94 
Sistetronics 

LTDA. 

$                   
7.194.139,40  

 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34466  

95 

Colombiana de 
Software y 
Hardware 

COLSOF S.A. 

$                   
6.852.139,00  

 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34467  

https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.590154&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.561108&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.558850&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.581450&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.607509&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://colombiacompra.coupahost.com/order_headers/33514
https://colombiacompra.coupahost.com/order_headers/33514
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.628405&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.599525&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619433&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.648627&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.636408&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34473
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34473
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34473
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34465
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34465
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34465
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34466
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34466
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34466
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34467
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34467
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34467
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2.3.2.2.4 Talento Humano 
 
La Gestión de Talento Humano está orientada a motivar y promover el desarrollo de 
los funcionarios, en un ambiente que propende por la atracción y retención de 
personal altamente calificado y que busca aumentar el sentido de pertenencia. Al 
finalizar el 2018, en la ANE laboraban 76 funcionarios, con un promedio de edad de 
41 años, de los cuales 32 son mujeres y 44 hombres. El 91% de la población total 
cuenta con estudios de nivel profesional. 
 
 

96 

S.O.S. 
Soluciones de 

Oficina & 
Suministros 

S.A.S. 

$                   
2.684.858,16  

 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34469  

97 
Gerencia 
Pública y 

Privada LTDA. 
$2.900.000 

Robeiro Quintero 
Rodríguez  

 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.619511&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

98 MAP Ingenieros 
$                   

7.940.000,00  
 

Mónica Bibiana 
Martínez Mora  

 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.619466&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

99 
Andes Servicio 
de Certificación 

Digital S.A. 

   
$                   

2.652.000,00  
              
 

Hugo Alejandro 
Casallas Larrota 

 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.632031&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

100 

REINS LC 
Ingenieros 

Consultores 
S.A.S. 

$                
21.849.899,00  

 

Mónica bibiana 
Martínez Mora  

 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/ContractNoticePhases/View
?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublic

Area=True&isModal=False  

101 
Panamericana 

Librería y 
Papelería S.A. 

$                   
7.509.614,00  

 

Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34721  

102 
Cullen 

International 
S.A. 

$              
215.000.000,00  

 

Federico Lara 
Orozco  

 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.634407&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

103 
Unión Temporal 

CC ANE 

$              
828.741.168,00  

 

Andrés Mauricio 
Jiménez Delgado 

https://community.secop.gov.co/Public/
Tendering/OpportunityDetail/Index?not
iceUID=CO1.NTC.582670&isFromPubl

icArea=True&isModal=False  

104 

Empresa de 
Telecomunicaci
ones de Bogotá 

S.A. E.S.P. 

$              
219.120.402,45  

 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34827  

105 
DELL Colombia 

INC 

$              
193.665.080,24  

 

Eduing Oswaldo 
Díaz Barbosa 

 

https://www.colombiacompra.gov.co/ti
enda-virtual-del-estado-

colombiano/ordenes-compra/34840  

https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34469
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34469
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34469
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619511&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.619466&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.632031&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/ContractNoticePhases/View?PPI=CO1.PPI.2583761&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34721
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34721
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34721
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.634407&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://community.secop.gov.co/Public/Tendering/OpportunityDetail/Index?noticeUID=CO1.NTC.582670&isFromPublicArea=True&isModal=False
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34827
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34827
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34827
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34840
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34840
https://www.colombiacompra.gov.co/tienda-virtual-del-estado-colombiano/ordenes-compra/34840
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GENERO No. 

FEMENINO 32 

MASCULINO 44 

 

 
 

ESTUDIOS No. 

DOCTORADO 1 

MAESTRÍA 9 

PREGRADO 48 

ESPECIALIZACIÓN 12 

TECNOLOGÍA 1 

OTROS 5 

42%58%

RELACIÓN GENERO DE LOS FUNCIONARIOS

FEMENINO MASCULINO

1%

12%

63%

16%

1%
7%

RELACIÓN PORCENTAJE % DE ESTUDIOS DE FUNCONARIOS DE LA ENTIDAD

DOCTORADO MAESTRIA PREGRADO ESPECIALIZACION TECNOLOGIA OTROS
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2.3.2.2.5  Planta de Personal 
 
A continuación, se relaciona la planta de personal con corte a 31 de diciembre de 
2018. 
 

NO. NOMBRE CARGO 
CÓDIGO 
CARGO 

FECHA 
INGRESO ANE 

1 ÁLVAREZ PERALTA ANTONIO JOSÉ 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 17-oct-13 

2 ARÉVALO BRIJALDO DAYANA ANDREA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 20-ene-14 

3 ARROYO LEÓN ANÍBAL ANDRÉS 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-20 03-dic-18 

4 BERNAL SÁNCHEZ ISRAEL RICARDO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-13 01-mar-16 

5 BETANCURT DÁVILA XIMENA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 01-feb-10 

6 BOLAÑOS MACÍAS EDGAR MAURICIO ASESOR 1020-15 19-ago-10 

7 CÁCERES MARTINEZ SONIA PATRICIA SUBDIRECTOR 0040-24 25-sep-12 

8 CÁRDENAS RODRÍGUEZ ÉDISON 
CONDUCTOR 
MECÁNICO 4103-14 08-nov-13 

9 CASALLAS HERNÁNDEZ ÁLVARO ASESOR 1020-12 01-sep-10 

10 
CASALLAS LARROTTA HUGO 
ALEJANDRO 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 10-oct-18 

11 
CASTAÑEDA VALENZUELA SARA 
ESPERANZA 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 01-feb-10 

12 CASTRILLÓN VICUÑA LILIANA 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-04 11-oct-11 

13 CRUZ PRIETO JOHANNA ANDREA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 01-sep-16 

14 DAZA TACHE CAROLINA DE JESÚS 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 09-oct-13 

15 DIAZ BARBOSA EDUING OSVALDO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-22 02-dic-13 

16 DIAZ TORRES JUAN FRANCISCO ASESOR  1020-18 21-abr-16 

17 DUQUE HUESO ODAIR JOSÉ 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-11 22-ene-14 

18 FARIETA FARFÁN HÉCTOR MAURICIO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-13 11-may-16 

19 GALVIS ORTEGÓN LUIS CARLOS 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 01-feb-10 

20 GARAY CRUZ CARLOS FABIAN 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 16-ene-14 

21 GARCÍA VARGAS MARÍA MARGARITA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 08-feb-10 

22 GIRALDO SUAREZ JAVIER ALBERTO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-13 08-nov-17 

23 GÓMEZ MARIÑO LEIDY MARITZA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 07-oct-11 

24 GONZÁLEZ CAMARGO EDGAR ANDRÉS 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-04 16-oct-18 

25 
GUTIÉRREZ RODRÍGUEZ HEIDDY 
MÉLIDA 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 03-nov-15 
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NO. NOMBRE CARGO 
CÓDIGO 
CARGO 

FECHA 
INGRESO ANE 

26 
GUTIÉRREZ VILLALBA LEONAR 
ENRIQUE 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 10-jun-11 

27 
HERNÁNDEZ CONTRERAS NELSON 
ENRIQUE 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-16 01-mar-11 

28 
HERNÁNDEZ LINARES JAVIER 
LEONARDO 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 08-nov-13 

29 HERNÁNDEZ ORTIZ MAURICIO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-16 09-oct-13 

30 
HERRERA SANTANA FABIAN 
HUMBERTO ASESOR  1020-18 12-ene-11 

31 JARAMILLO DELGADO MARÍA ISABEL 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-11 16-oct-13 

32 JIMÉNEZ DELGADO ANDRÉS MAURICIO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-20 21-feb-11 

33 JIMÉNEZ GARZÓN JANNETHE SUBDIRECTOR 0040-24 07-abr-16 

34 KAKOI MATSUZAKI MEGUMI ASESOR  1020-18 18-nov-13 

35 LAGOS MOTOA EDNA PAOLA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 07-ene-14 

36 LAMK OROZCO KARLEY DALINI 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-20 08-feb-10 

37 LARA OROZCO FEDERICO ASESOR 1020-13 17-ago-10 

38 LINARES CUERVO CAROL FERNANDA 
TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO 3124-09 03-ene-18 

39 LOZANO GACHA JOSÉ FRANCISCO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-20 09-oct-13 

40 MARÍN RUTH 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 01-feb-10 

41 MARTINEZ DUQUE RICARDO ANDRÉS 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-20 11-oct-11 

42 MARTINEZ MORA MÓNICA BIBIANA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 14-abr-16 

43 MARTINEZ MORALES JOSÉ HERIBERTO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 01-jun-11 

44 MATEUS PULIDO JOHN FREDDY 
TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO 3124-11 01-feb-18 

45 
MELENDRO ALCÁZAR DIEGO 
FERNANDO 

PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-11 28-ago-17 

46 MORENO ARENAS JENNY MARISEL 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 01-feb-10 

47 MUÑOZ COTERA BLANCA SOFIA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 01-feb-10 

48 MURILLO NÚÑEZ ANTONIO ALEXANDER 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-13 04-ene-16 

49 MURILLO NÚÑEZ DAVID ALBERTO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 17-oct-13 

50 NIÑO VARGAS RAFAEL ANTONIO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 07-jul-14 

51 NÚÑEZ SANABRIA JHORMMAN JADDY 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-11 03-jul-18 

52 PARRA GIL FABER ALBERTO ASESOR 1020-15 05-nov-14 

53 
PARRA MARTINEZ ALFREDO 
ALEXANDER 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-13 09-dic-13 
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NO. NOMBRE CARGO 
CÓDIGO 
CARGO 

FECHA 
INGRESO ANE 

54 PÉREZ PACHÓN DANNIA ESMERALDA 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-11 13-mar-17 

55 PINILLA MOGOLLÓN SEBASTIÁN 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 08-may-18 

56 PINZÓN CHAVES DIANA MARCELA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 02-oct-17 

57 PIÑEROS CARMEN MERCEDES 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 26-dic-11 

58 POSADA VENEGAS GABRIELA ASESOR  1020-18 01-jul-15 

59 QUINTERO RODRÍGUEZ ROBEIRO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 23-abr-13 

60 RINCÓN LEMUS SANDRA VIVIANA 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 01-feb-10 

61 RODRÍGUEZ DE ARJONA ADRIANA ASESOR  1020-18 01-feb-10 

62 RODRÍGUEZ ESPITIA YULY CAROLINA 
TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO 3124-09 03-ene-18 

63 RODRÍGUEZ SÁNCHEZ CESAR CAMILO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-20 13-ene-14 

64 
RODRÍGUEZ URQUIJO NOHORA 
CRISTINA 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 01-feb-10 

65 ROJAS VELANDIA LAURENST 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 21-abr-16 

66 
ROMERO VILLANUEVA DIANA 
MARCELA 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 08-nov-13 

67 RONDÓN MORALES JUAN CARLOS 
CONDUCTOR 
MECÁNICO 4103-14 01-feb-10 

68 RUGE BOGOYA JAIRO HERNÁN 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 01-sep-14 

69 SANABRIA GARAY ANDRÉS RICARDO 
PROFESIONAL 
UNIVERSITARIO 2044-05 03-ene-18 

70 
SÁNCHEZ CONTRERAS NELSON 
ANDREY 

PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-18 04-ago-14 

71 SOLER OSORIO ANTONIO FERNANDO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-24 01-nov-16 

72 SOSA LEGUIZAMÓN CAROL ANDREA ASESOR  1020-18 01-feb-18 

73 SUAREZ PEÑALOZA MARTHA LILIANA 
DIRECTOR 
GENERAL 0015 03-feb-14 

74 TARAZONA VARGAS MAURICIO 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-15 09-oct-13 

75 VARGAS SOTO GUSTAVO ANDRÉS 
PROFESIONAL 
ESPECIALIZADO 2028-16 09-oct-14 

76 WILCHES ROJAS LILA MIREYA 
TÉCNICO 
ADMINISTRATIVO 3124-13 01-oct-15 

 
En la vigencia 2018 se presentaron las siguientes novedades en la nómina: 
 

Novedad Cantidad 

Ingresos 13 

Retiros 12 

Ascensos 3 
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2.3.2.2.6 Concurso de Méritos - Acuerdo 428 de 2016 – 
CNSC 

 
A través del Acuerdo 428 de 2016– Grupo de Entidades del Orden Nacional, la 
Comisión Nacional del Servicio Civil – CNSC, adelantó el Concurso de Méritos para 
la provisión de 40 cargos y 50 vacantes, que corresponde a los empleos de carrera 
administrativa de la ANE. 
 
Es así como el 5 de junio de 2017, se dio inicio al Concurso de Méritos para proveer 
en forma definitiva los cargos provisionales luego de los trámites administrativos 
establecidos por la CNSC (venta de pines, formalización de la inscripción, 
verificación mínima de requisitos). 
 
El 8 de abril del 2018 se aplicaron las pruebas escritas por la Universidad de 
Medellín, quien fue la entidad seleccionada por la CNSC para adelantar las pruebas 
del concurso en mención. 
 
El cronograma de las principales actuaciones del concurso es el siguiente: 
 

➢ 4 de mayo de 2018: Resultados preliminares de las pruebas básicas y 
funcionales 
 

➢ 8 de junio de 2018: Respuesta a reclamaciones sobre resultados de pruebas 
básicas y funcionales, publicación de resultados definitivos y publicación de 
resultados de prueba de competencias comportamentales  
 

➢ 16 de julio de 2018: Respuesta a reclamaciones sobre resultados de pruebas 
comportamentales 
 

➢ 31 de Julio de 2018: Respuestas a reclamaciones de valoración de 
antecedentes y resultados definitivos de las pruebas de valoración de 
antecedentes 
 

➢ Publicación de la lista de elegibles CNSC: 28 de agosto de 2018. 
 

Es importante precisar que listas de elegibles para la Agencia Nacional del Espectro 
no se encuentran en firme, toda vez el proceso se encuentra suspendido por orden 
expresa del H. Consejo de Estado. Por lo anterior, la posición de la entidad es 
proceder con los nombramientos una vez se dicte sentencia en el proceso judicial 
en curso o una vez se levante la medida cautelar y abstenerse de realizar 
nombramientos pues estaría incurriendo en desacato de un mandato judicial.  
 
Finalmente, al 30 de diciembre de 2018 se nombró a un funcionario en período de 
prueba por decisión judicial. 
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2.3.2.2.7 Procesos 
 

Durante la vigencia 2018, los Grupos de Gestión de Talento Humano, Contratación 
y Financiera continuaron con la labor de actualización de los procesos y 
procedimientos, fortaleciendo los indicadores de gestión y de riesgo en cada uno de 
los procesos. 
 

2.3.3 Atención al plan de mejoramiento de control interno 
 
La Subdirección de Soporte Institucional adelantó las actividades tendientes 
a mejorar los procesos de Contratación, Talento Humano y Financiera  
cerrando las observaciones realizadas por la Contraloría General de la 
Republica - CGR en la auditoría realizada en el año 2013 respecto a las 
vigencias 2010, 2011 y 2012. 
 
Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2018 la Subdirección de Soporte 
Institucional ha adelantado diferentes acciones en pro de la mejora contina 
presentando un 74,64% de cumplimiento respecto de los Planes de 
Mejoramiento suscritos producto de las auditorías internas realizadas por 
Control Interno a los diferentes procesos. 
 

2.3.4 Atención de PQRSD 
 

Durante el año 2018, la Subdirección de Soporte Institucional atendió 241 
PQRSD recibidas y atendidas durante la vigencia. 
 

2.3.5 Apoyo a otras iniciativas 
 
Divulgación de conocimiento:  
 
La Subdirección de Soporte Institucional, en apoyo a la actividad de gestión 
del conocimiento interno realizó el levantamiento de los mapas de 
conocimiento de los siguientes procedimientos:  
 

➢ Proceso de Talento Humano, se elaboraron 7 procedimientos así: 
Capacitación o entrenamiento a funcionarios, Evaluación del desempeño, 
Identificación de peligros, Investigación de incidentes, accidentes, 
enfermedades laborales, Reporte de condiciones de trabajo y de salud, 
Requisitos SST compras y contratación y Responsabilidades SST. 
 

➢ Proceso de bienes, se trabajaron 4 procedimientos así: Baja de bienes, 
Egreso de bienes, Ingreso de bienes y Toma física de inventarios. 
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2.3.6 Actividades para resaltar  
 

➢ Adquisición de una solución ERP (ENTERPRISE RESOURCE PLANNING), 

el cual incluye el licenciamiento y el desarrollo de la fase I de los módulos de 

nómina, gestión de bienes, contratación y financiera, que facilitará la 

generación, integración y combinación de información, en función de los 

objetivos institucionales, reduciendo costos y riesgos de la no 

automatización, facilitando la innovación de servicios a clientes y permitiendo 

una adaptación ágil ante los cambios, el cual facilitará el proceso de toma de 

decisiones en todos los niveles de la entidad. 

 

➢ Cierre de brechas de desarrollo individuales y grupales durante la fase de 

implementación del modelo de competencias de la ANE mediante el diseño 

y ejecución de sesiones de coaching, el desarrollo de talleres de manejo 

efectivo de tiempo y el desarrollo de las actividades de bienestar y seguridad 

y salud en el trabajo, logrando con ello el mejoramiento del clima y del 

ambiente laboral e impactando positivamente los procesos misionales y de 

soporte institucional. 

 

➢ Fortalecimiento de las comunicaciones internas y externas de la entidad, 

mediante el diseño y uso de piezas gráficas y conmemorativas, la 

consecución, diseño y actualización de carteleras, lanzamiento programa 

reconocimientos y campañas de despliegue logrando con ello el 

posicionando y mejorando la imagen de la entidad ante los funcionarios y 

partes interesadas. 

 

➢ Implementación de la Resolución 533 de 2015 de la CGN, presentando la 

información financiera a 31 de diciembre de 2018 bajo el nuevo marco 

normativo – NISCP. 

 

2.3.7 Conclusiones 
 
Durante la vigencia 2018 la Subdirección de Soporte Institucional cumplió al 
99 % con lo planeado en el Plan de Acción Institucional y lideró la Iniciativa 
de Transformación y Aprendizaje Organizacional con sus diferentes 
proyectos que la conforman. 
 
Así mismo, como área de apoyo participó en la consecución de diversos 
objetivos dentro de los diferentes proyectos y actividades adelantadas por la 
entidad. 
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2.4 Actividades transversales a toda la entidad 

2.4.1 Gestión del conocimiento e Innovación 

2.4.1.1 Iniciativa Gestión del conocimiento e Innovación 
 
Esta iniciativa tiene como objetivo incentivar, promover y gestionar el conocimiento 
y la innovación en las temáticas de gestión, planeación, vigilancia y control del 
espectro radioeléctrico, atendiendo los diferentes públicos objetivo. Para cumplir 
con este propósito durante el 2018 se ejecutaron tres (3) proyectos que son: 
Generación de conocimiento, Divulgación del conocimiento sobre el espectro 
radioeléctrico y Gestión de conocimiento interno. 

2.4.1.1.1 Generación de conocimiento 
 
Este proyecto tiene como objetivo promover la innovación en temas relacionados 
con el espectro y fortalecer las capacidades de innovación de la entidad con el fin 
de apoyar y mejorar el cumplimiento de la misión institucional y contribuyendo al 
desarrollo del país, mediante la realización de proyectos de investigación y de 
ejercicios de innovación. 
 
Así las cosas, para el año 2018, cumpliendo con las metas propuestas, se tuvieron 
los siguientes logros:   
 

• Se contrató una consultoría para definir el prototipo del proyecto “portal de 
espectro visible” de la Agencia Nacional del Espectro a través de un 
ejercicio de innovación, partiendo de la metodología de “Design Thinking”. 
Para llevar a cabo este proyecto se llevó a cabo la primera Hackatón de la 
entidad, como instrumento de innovación abierta para crear el nuevo portal 
de espectro visible de la ANE. En el año 2019 se contratará su desarrollo. 
 

Los documentos actualizados pueden encontrarse en la siguiente dirección 
del servidor: 
 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conocimien
to\Gestión de la Innovación 
 
Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 2018 Juan Francisco Díaz 

 

• Se ejecutaron dos investigaciones en alianza con la academia: 
 

✓ Con el apoyo de la Universidad Militar Nueva Granada se llevó a 
cabo la investigación “análisis inteligente de espectro radioeléctrico 
mediante técnicas de machine learning y tecnología de software 
defined radio”. Como resultado de esta investigación la 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Gestión
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Gestión
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Subdirección de Vigilancia y Control cuenta ahora con una 
herramienta de software como apoyo al análisis de las mediciones 
tomadas por las estaciones del sistema de monitoreo remoto. 
 

✓ Con apoyo de la Universidad Santo Tomás sede Bogotá se llevó a 
cabo la investigación desarrollo e implementación de una 
plataforma de software en línea que analiza y responde las 
solicitudes de disponibilidad de frecuencias realizadas por los 
dispositivos de espacios en blancos considerando el escenario 
colombiano, único en el mundo. El resultado de esta investigación 
satisface uno de los requerimientos establecidos en la Resolución 
461 de 2017 (la cual establece las condiciones de uso de los 
dispositivos de espacios en blanco), base de datos de espacios en 
blanco (BDEB), que corresponde a una herramienta de software 
administrada por la ANE que calcula las listas de canales 
disponibles y responde a una petición realizada por un dispositivo 
de espacios en blanco. Esta base de datos entrega como respuesta 
una lista de canales disponibles que el dispositivo puede usar. 
 

Los documentos actualizados pueden encontrarse en la siguiente dirección del 
servidor: 
 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Generacion_Conocim
iento\Investigaciones\ 
 

Las personas involucradas en el desarrollo de los proyectos fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 2018 Juan Francisco Díaz 
Sandra Viviana Rincón 

Juan Zapata 
Rafael Niño 

 
Contrataciones realizadas 
 

No 
Conven
io 

Objeto / Supervisor/Enlace entregables Valor 

   

74-2018 Prestar el servicio de consultoría para definir el prototipo 
del proyecto “portal de espectro visible” de la Agencia 
Nacional del Espectro, a través de un ejercicio de 
innovación partiendo de la metodología de “Design 
Thinking” 
Supervisor: Marcela Pinzón 

$ 
58.000.000 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
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\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Generacion_Conocimiento\Gestión de la Innovación 

22-2018 Aunar esfuerzos para implementar técnicas de Machine 
Learning en el análisis de señales de radio en las bandas 
de radio difusión (88MHz-108MHz), fijos y móviles 
terrestres (VHF 138MHz-174MHz y UHF 440-470MHz) 
que permitan identificar de manera automática el uso 
indebido del espectro. 
Supervisores: Diana Marcela Pinzón Chaves y Sandra 
Viviana Rincón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Generacion_Conocimiento\Investigaciones\  

$ 
114.000.00
0 

23-2018 Aunar esfuerzos para investigar, desarrollar e 
implementar una plataforma de software en línea, que 
analice y responda a las solicitudes de disponibilidad de 
frecuencias realizadas por los dispositivos de espacios 
en blanco considerando el escenario colombiano, único 
en el mundo. Así mismo, la plataforma debe permitir 
realizar la gestión de dichos dispositivos teniendo en 
cuenta las reglas de uso de los espacios en blanco. 
Supervisores: Juan Zapata, Rafael Niño y Juan 
Francisco Díaz   
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Generacion_Conocimiento\Investigaciones\ 
 

$251.250.0
00 

 

2.4.1.1.2 Divulgación del Conocimiento Sobre el 
Espectro Radioeléctrico 

 
El objetivo de este proyecto es el de proveer a la comunidad interesada formación 
en materia de espectro radioeléctrico con el fin de dar a conocer la importancia de 
este recurso a través de actividades de capacitación y divulgación de los programas 
que lleva a cabo la ANE.  
 

  

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Gestión
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Gestión
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
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Durante el año 2018, 4.416 personas participaron de las actividades de capacitación 
y divulgación de la entidad. Se realizaron las siguientes actividades: 
 

• En onda con el espectro 
 
Evento dirigido a la comunidad académica, estudiantes de programas de 
formación relacionados con electrónica y telecomunicaciones. 
Se visitaron 17 ciudades, 36 universidades con un total de 3500 asistentes. 

Las listas de asistencia se encuentran en: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Divulgacion del 
conocimiento\En onda con el espectro 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 
 

2018 Lila Wilches 
Fabian Martínez 

 

• Octavo Congreso Internacional de Espectro 
 

Se desarrolló el octavo congreso internacional del espectro los días 25 y 26 
de octubre, el cual contó con una asistencia de 350 personas, el informe del 
evento, las memorias, el registro y las fotos se encuentran en la carpeta del 
servidor: 
 

\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Divulgacion del 
conocimiento\CONGRESO 2018 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Ximena Márquez 2018 Marcela Pinzón 
Carol Andrea Sosa 

Natalia Silva 

 
 

• Desarrollo de cursos externos 
 
Corresponde a los cursos que imparte la ANE a las Fuerzas Militares de 
Colombia: 
 

✓ Curso de electricidad y electromagnetismo 
 

✓ Conceptos básicos de antenas y propagación 
 

✓ Radiaciones electromagnéticas y salud pública 
 

✓ Gestión del espectro 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/En%20onda%20con%20el%20espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/En%20onda%20con%20el%20espectro
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/CONGRESO%202018
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/CONGRESO%202018
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✓ Monitoreo de parámetros de estaciones de radiocomunicaciones 

 
✓ Se capacitaron 500 personas a través de la plataforma de gestión del 

conocimiento PLANEA. 
La lista de asistentes a esta jornada, así como las presentaciones usadas, se 
encuentran en la siguiente ruta del servidor de la ANE: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Divulgacion del 
conocimiento\Curso policia 2018 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Divulgacion del 
conocimiento\Cursos ejercito 2018 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón  2018 Israel Bernal 
Johanna Cruz 

Ricardo Martínez 
José Heriberto Martínez 

Gilma Angel  
 
 
Contrataciones realizadas 
 

No 
Conven
io 

Objeto / Supervisor/Enlace entregables Valor 

   

74-2018 Prestar el servicio de consultoría para definir el prototipo 
del proyecto “portal de espectro visible” de la Agencia 
Nacional del Espectro, a través de un ejercicio de 
innovación partiendo de la metodología de “Design 
Thinking” 
Supervisor: Marcela Pinzón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Generacion_Conocimiento\Gestión de la Innovación 

$ 
58.000.000 

22-2018 Aunar esfuerzos para implementar técnicas de Machine 
Learning en el análisis de señales de radio en las bandas 
de radio difusión (88MHz-108MHz), fijos y móviles 
terrestres (VHF 138MHz-174MHz y UHF 440-470MHz) 
que permitan identificar de manera automática el uso 
indebido del espectro. 
Supervisores: Diana Marcela Pinzón Chaves y Sandra 
Viviana Rincón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Generacion_Conocimiento\Investigaciones\  

$ 
114.000.00
0 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/Curso%20policia%202018
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/Curso%20policia%202018
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/Cursos%20ejercito%202018
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Divulgacion%20del%20conocimiento/Cursos%20ejercito%202018
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Gestión
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Gestión
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
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23-2018 Aunar esfuerzos para investigar, desarrollar e 
implementar una plataforma de software en línea, que 
analice y responda a las solicitudes de disponibilidad de 
frecuencias realizadas por los dispositivos de espacios 
en blanco considerando el escenario colombiano, único 
en el mundo. Así mismo, la plataforma debe permitir 
realizar la gestión de dichos dispositivos teniendo en 
cuenta las reglas de uso de los espacios en blanco. 
Supervisores: Juan Zapata, Rafael Niño y Juan 
Francisco Díaz 
   
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Generacion_Conocimiento\Investigaciones\ 

$251.250.0
00 

2.4.1.1.3 Gestión de conocimiento interno 
 
El objetivo de este proyecto es incorporar el modelo de gestión de conocimiento 
interno definido en años anteriores, el cual tiene un enfoque de aseguramiento y 
divulgación del conocimiento, cuyo alcance se definió para implementar en todos 
los procesos de la entidad.  
  
Durante el 2018 se llevó a cabo con el apoyo de la Corporación Calidad la 
identificación, caracterización y esquema de gestión del conocimiento asociado a 
18 procedimientos de la entidad, entre estos, 4 procedimientos misionales. Esta 
labor se realizó con apoyo del instrumento denominado mapas de conocimiento, los 
cuales hacen parte de las herramientas definidas en la política de gestión del 
conocimiento e innovación. 
 
Como resultado de este ejercicio se definieron, según el caso, acciones de 
aseguramiento del conocimiento que deberán implementarse en 2019.  
Los documentos actualizados pueden encontrarse en la siguiente dirección del 
servidor: 
 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\2018\Gestion del conocimiento 
interno 
 
Las personas involucradas en el desarrollo del proyecto fueron las siguientes: 
 

LÍDER VIGENCIA APOYOS 

Marcela Pinzón 

2018 David Murillo 
Maritza Gómez 

José Francisco Lozano 
Carolina Daza 

Cesar Camilo Rodríguez 
Dayana Arévalo 
Sara Castañeda 
Robeiro Quintero 

file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
file://///172.23.80.211/Proyectos_ANE/Direccion_General/2018/Generacion_Conocimiento/Investigaciones/
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Vivian Reyes 
Diana Romero 

Corporación Calidad  
 
Contrataciones realizadas 
 

No 
Conven
io 

Objeto / Supervisor/Enlace entregables Valor 

   

85-2018 Prestar los servicios profesionales para apoyar la 
implementación del modelo de Gestión del Conocimiento 
Organizacional en tres (3) procedimientos de la 
Subdirección de Gestión y Planeación del espectro 
radioeléctrico y un (1) procedimiento de la Subdirección 
de Vigilancia y Control. 
Supervisor: Marcela Pinzón 
\\172.23.80.211\Proyectos_ANE\Direccion_General\201
8\Gestion del conocimiento interno  

$ 
35.700.000 

 

2.4.1.2 Atención al plan de mejoramiento de control interno 
 
En el plan de mejoramiento para el año 2018 se definieron 8 acciones correctivas y 
7 acciones de mejora, de conformidad con el informe de auditoría entregado por la 
oficina de control interno, dichas acciones se implementaron antes del 15 de 
septiembre de 2018, con el propósito de tener todo listo antes de la auditoría interna 
que tenía la entidad programada. 

2.4.1.3 Actividades para resaltar  
 
Aumento en la participación del público capacitado y sensibilizado en temas de 
espectro, fortalecimiento de la implementación del modelo de gestión del 
conocimiento de la entidad teniendo en cuenta los dos enfoques, aseguramiento del 
conocimiento y divulgación. 

2.4.1.4 Conclusiones 
 
Los proyectos que se definieron para la vigencia 2018 se llevaron a cabo en su 
totalidad con resultados satisfactorios, permitiendo avanzar en el cumplimiento del 
objetivo de la iniciativa de gestión del conocimiento e innovación. Es de destacar en 
la iniciativa de innovación, que para la vigencia 2018 se convocó a gran parte de la 
entidad en la realización de un proyecto de gran valor para la misión de la ANE con 
metodologías de innovación reconocidas a nivel mundial, también, se realizó la 
primera hackathon de la entidad. 
 



 74 

2.4.2 Gestión internacional 

2.4.2.1 Gestión internacional 
 
Considerando que la Agencia Nacional del Espectro es un organismo técnico 
especializado, al cual la Ley 1341 de 2009 le asigna la función de realizar la gestión 
técnica del espectro radioeléctrico, así como la de investigar e identificar las nuevas 
tendencias nacionales e internacionales en cuanto a la administración, vigilancia y 
control del espectro, y que el Artículo 1 del Decreto 4169 de 2011 determina 
reasignar la función del Ministerio de Tecnologías de la Información y las 
Comunicaciones de planear y atribuir el espectro radioeléctrico a la ANE, la Agencia 
ha venido desempeñando una asertiva y efectiva participación internacional en 
cumplimiento de sus funciones. A través de esta participación se ha generado un 
impacto positivo y un gran reconocimiento en diferentes instancias del sector. 
 
La ANE ha intervenido en escenarios técnicos tales como, los grupos de estudio de 
la Unión Internacional de Telecomunicaciones - UIT (Naciones Unidas) y el Comité 
Consultivo Permanente II de la Comisión Interamericana de Telecomunicaciones – 
CITEL (Organización de los Estados Americanos).  
 
Desde su creación la ANE ha realizado la preparación para las Conferencias 
Mundiales de Radiocomunicaciones -CMR que se realizan cada 3 o 4 años y ha 
representado al país defendiendo sus intereses en cuanto a atribución de espectro. 
Para la preparación de la próxima CMR que se realizará en 2019, la ANE ha venido 
adelantando el análisis de las bandas candidatas para la implementación de 5G, de 
manera que el espectro esté disponible cuando esta tecnología se habilite 
comercialmente. La tecnología móvil 5G permitirá tener conexiones a Internet 
mucho más veloces que las generaciones precedentes, así como el despliegue de 
aplicaciones de seguridad crítica y conexiones masivas entre máquinas, 
dispositivos y personas. 
 
Precisamente, con el fin de preparar la próxima CMR, en el año 2018 y de manera 
continua se trabajó con los Grupos Técnicos de Radio desde los que se estudian 
los diferentes servicios del espectro radioeléctrico y sus implicaciones en Colombia; 
para ello se cuenta con los siguientes grupos conformados internamente: 
 
1 Monitoreo de Espectro 
2 Campos Electromagnéticos  

3 
Protección Pública y Emergencias 
PPDR 

4 Marítimo, Aeronáutico 
5 Comunicaciones Satelitales 
6 Radio y TV 

7 
Gestión del Espectro y Estrategias 
Económicas 

8 IMT  
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Igualmente, para dar cumplimiento a la función de investigar e identificar las nuevas 
tendencias nacionales e internacionales, se han realizado alianzas de Cooperación 
Técnica Internacional; la ANE cuenta en la actualidad con los siguientes acuerdos: 
 

▪ ARCOTEL – Ecuador  
▪ ANATEL – Brasil 
▪ ANFR – Francia  
▪ CSIR – Sudáfrica  

 
Con estos acuerdos se pretende además mantener una coordinación bilateral y 
regional que facilite el desarrollo de las conferencias y la defensa de los intereses 
de cada parte mediante el intercambio de información, experiencia y visión en temas 
referentes a espectro. 
 
Como resultado de los acuerdos de cooperación técnica internacional, se puede 
resaltar lo siguiente: 
 

 ARCOTEL – Ecuador  
 
Durante 2018 la ANE realizó los estudios relacionados con la compatibilidad y 
compartición de la banda de 600 MHz en la zona fronteriza (Colombia-Ecuador) 
entre los servicios de radiodifusión de televisión e IMT.  
 
Estos estudios fueron proporcionados a Ecuador desde la oficina internacional del 
Ministerio de Tecnologías de la Información y las Comunicaciones de Colombia. 
 

 ANATEL – Brasil 
 
Gracias al acuerdo de cooperación fue posible gestionar la participación de ANATEL 
en el Congreso Internacional de Espectro de la ANE en la que compartieron su 
experiencia en cuanto a “Herramientas y Técnicas de Simulación para redes móviles 
de futuras generaciones”. 
 

 ANFR – Francia  
 
La ANE dio cumplimiento al acuerdo con la ANFR mediante la participación de la 
directora como panelista en la Conferencia “Espectro e Innovación” de 2018. En el 
artículo 3 del acuerdo se contemplan reuniones de expertos, organización de foros 
bilaterales y organización de visitas. 
 

 CSIR – Sudáfrica  
 
Es un gran logro contar con un nuevo acuerdo de cooperación desde la Agencia 
Nacional del Espectro, en este caso con el CSIR (Consejo para la Investigación 
Científica e Industrial) de Sudáfrica. El memorando de entendimiento fue firmado en 
2018 por las partes y se espera llevar a cabo actividades de investigación y 
colaboración con el fin de obtener beneficios mutuos. 
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Adicionalmente, para el caso de COMTELCA, durante 2018 la ANE atendió a la 
primera reunión presencial del comité de Radiocomunicaciones en la que se 
desarrolló también un Taller de Gestión del Espectro Radioeléctrico y se acordaron 
compromisos de compartición de información: 
 

 Se presentaron a COMTELCA las acciones para Casos de Emergencias. 
Para lo cual se dio a conocer el trabajo desde el grupo Ad Hoc de iniciativas 
estratégicas y las contribuciones relacionadas. 
 

 Se llevó a cabo un conversatorio, mediante reunión virtual, sobre el trabajo 
para la CMR-19 de Colombia.  
 

 Se apoyó a COMTELCA en lo referente al manejo de radiaciones no 
ionizantes, en este caso se presentó ante la secretaría ejecutiva un documento 
realizado por la ANE en cuanto al tratamiento dado a dichas radiaciones en 
Colombia buscando promover despliegue de infraestructura de telecomunicaciones 
en condiciones reconocidas internacionalmente como seguras para la salud de los 
ciudadanos. 
 
Finalmente, durante 2018 la directora de la ANE participó como panelista y en 
mesas redondas de discusión en eventos propios del sector de telecomunicaciones 
tales como: 
 

 Taller de Espectro, organizado por el Banco Mundial en Lima, Perú. 
 

 5ta Conferencia Anual sobre la Gestión del Espectro de América Latina en 
Buenos Aires, Argentina. 
 

 Seminario: Espectro actual y futuro para 5G, Reunión 32 CCP.II, CITEL, en 
Brasilia, Brasil. 
 

2.4.2.2 Atención al plan de mejoramiento de control interno 
 
Como plan de mejora se realizaron diferentes actividades:  
 

▪ Se optimizó la documentación interna en cuanto al manejo del proceso 
internacional.  

▪ Se actualizó la información de grupos técnicos de trabajo con respecto a 
términos de referencia y planes de trabajo. 

▪ Se reorganizó la información histórica de participación internacional que ha 
servido de como referencia en eventos posteriores. 

2.4.2.3 Actividades para resaltar  
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A partir de 2018 la ANE es miembro asociado de La Comisión Técnica Regional de 
Telecomunicaciones (COMTELCA) y participa en el comité de 
radiocomunicaciones, atendiendo reuniones virtuales y/o presenciales, con el 
compromiso de aportar información que pueda servir de referencia a los países de 
Centro América y el Caribe en asuntos relacionados con gestión de espectro, uso 
libre y campos electromagnéticos. 
 
A partir del trabajo de los Grupos Técnicos de Radio, durante 2018 se presentaron 
7 contribuciones a la Unión Internacional de Telecomunicaciones -UIT en sus 
divisiones de Radio y Estandarización, en lo corrido de 2019 se han presentado 2 
contribuciones. Adicionalmente, durante 2018 se convocaron y llevaron a cabo 8 
reuniones dirigidas al público en las que se debatieron y divulgaron temas de interés 
nacional y se dieron a conocer los puntos de la agenda de la CMR-19 bajo estudio 
desde cada grupo; de la misma manera, durante 2019, se han realizado 7 reuniones 
con las actualizaciones correspondientes. Asimismo, se encuentra en desarrollo el 
análisis técnico de los puntos de la CMR para los que se cuenta ya con posiciones 
preliminares.  
 
Conjuntamente, en el contexto de la UIT, la ANE en representación de Colombia 
preside el grupo Regional de la Comisión de Estudio 5 dedicado al estudio de temas 
como Cambio Climático, Economía Circular y desde luego Campos 
Electromagnéticos, tema liderado por la Agencia.  En el año 2018 la ANE organizó 
2 reuniones del grupo regional, realizadas en abril y octubre respectivamente, con 
participación de varias administraciones, incluyendo Argentina, Costa Rica, 
República Dominicana, Perú y Uruguay, entre otras. 
 
Por otra parte, en el Comité Consultivo Permanente II -CCP.II de la CITEL, desde 
el año 2017 la ANE presidió el grupo Ad Hoc de Iniciativas Estratégicas de la OEA 
y en diciembre de 2018 se entregó la presidencia; la Agencia fue reconocida por su 
liderazgo y trabajo efectivo en el grupo en el que se presentaron 12 documentos de 
contribución incluyendo los estatutos durante 2018.  
 
También en el CCP.II, la ANE cuenta actualmente con la presidencia del subgrupo 
de Gestión de espectro, subgrupo que en la reunión 32 de 2018 elevó su categoría 
a Grupo de Trabajo; para esto la Agencia lideró el trabajo de la nueva 
categorización. Igualmente, la ANE mantiene la Vicepresidencia del Subgrupo de 
Trabajo 4 para la CMR encargado de Futuras Agendas y Temas Regulatorios, 
posición vital y estratégica para Colombia. Por último, en la instancia del CCP.II la 
ANE cuenta con la Relatoría del punto 10 y con la relatoría conjunta de los puntos 
1.5, 1.6 y 7 de la agenda de la CMR-19.  
 
Desde Gestión Internacional de la ANE se llevó a cabo la organización del Octavo 
Congreso Internacional de Espectro de la Entidad, cuya agenda se basó en la 
Innovación hacia una Sociedad Conectada. Para esta edición es de resaltar que se 
contó con: 
 

▪ 28 conferencistas Internacionales de más de 15 países 
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▪ Asistencia de más de 340 personas 

 
▪ Participación remota con 6.500 conexiones desde 19 países 

 
▪ Inclusión de proyectos nacionales de investigación en la agenda del evento 

 
Finalmente, el primero de abril de 2019 se publicó el documento de consulta pública 
para 5G, documento que presenta información acerca de las bandas de frecuencias 
en estudio para el despliegue de 5G a nivel global, incluye una revisión sobre el 
proceso de estandarización de las comunicaciones de quinta generación, junto con 
algunas referencias sobre la evolución de esta tecnología en el mundo. Se espera 
recibir comentarios de todos los interesados y actores clave en el ecosistema digital 
que sirvan como insumo para la hoja de ruta de 5G en cuestiones de espectro. 

2.4.2.4 Conclusiones 
 
Con base a lo anteriormente descrito, es posible concluir que el trabajo de la 
Agencia Nacional del Espectro en cuanto a Gestión internacional ha generado 
numerosos resultados y un gran reconocimiento y posicionamiento como expertos 
en espectro en el sector. En esencia, es importante mantener y fortalecer estas 
actividades en cumplimiento con las funciones de la Agencia y con el fin de 
proporcionar los beneficios que esto conlleva a la sociedad colombiana en general. 

2.4.3 Comunicaciones 

2.4.3.1 Comunicaciones internas y externas 
 
Durante la gestión del 2018 se desarrollaron diversas campañas de comunicación 
interna, solicitadas por las diferentes áreas de la Entidad, de acuerdo con sus 
necesidades y requerimientos, tales como: 
 

• Ahorro de energía 

• El espectro se respeta 

• Tipificación de las PQRSD 

• Mejoras en la plataforma Horus 

• Ley 1712 del 2014 

• Skype empresarial 

• Campaña de Lineamientos de TI 

• Manejo de alimentos en la cafetería 

• Código de Integridad de la ANE 

• Rendición de cuentas 

• Administración del riesgo 

• Gestión documental 

• Derechos Humanos 

• SIRCE 

• Capacitación en Office 365 
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• Bienes y Servicios 
 
Se desarrolló una estrategia de Comunicación Interna para la celebración de 
cumpleaños de todos los funcionarios, se estableció un plan de trabajo de las 
subdirectoras con sus equipos enfocado al trabajo en equipo y al liderazgo. 
 
Así mismo, se diseñaron y desarrollaron diferentes tipos de piezas gráficas, con el 
fin de apoyar los diferentes procesos, proyectos y necesidades de las áreas de la 
entidad, tales como: 
 

• Banners 

• Mensajes para publicar en la Web 

• Infografías 

• Protectores de pantalla 

• Adhesivos para los ascensores 

• Habladores de Teletrabajo 

• Boletines de TI 

• Videos 

• Cápsulas 

• Historietas 
 
Se realizó el acompañamiento a los comités primarios de la entidad de manera 
trimestral con el fin de hacer seguimiento al manejo de la comunicación institucional. 
Durante todo el año se diseñaron y enviaron desde el correo de Comunicaciones 
piezas de comunicación interna para fechas especiales tales como:   
 

• Cumpleaños 

• Aniversarios 

• Promociones 

• Ingresos 

• Día del padre 

• Día de la madre 

• Día de la mujer 

• Día del hombre 

• Condolencias 

• Grados 

• Matrimonios 

• Nacimientos 

• Temas ambientales 
 
Se realizaron diversas actividades de Endomarketing con el fin de mejorar los 
diferentes procesos de Comunicación, Clima y Cultura. 
 
Por parte del área de comunicaciones externas. durante la gestión del 2018 se 
desarrollaron: 
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• 7 Webinars a lo largo del año, contando con 407 usuarios conectados vía 
Skype empresarial.  

• Publicación de 99 noticias en página web con 47.994 visualizaciones.  

• Diseño de banners para publicación de página.  

• Aprobación de guiones videos Rafael Poveda TV.   

• Gestión y apoyo a eventos de Rendición de cuentas; En onda con el 
Espectro; VIII Congreso Internacional de Espectro, Niñas Tic, entre otras. 

• Realización del taller de voceros para líderes de la entidad y dirección.  

• Monitoreo de 157 publicaciones positivas en medios de comunicación sobre 
la Entidad.  

• Envío de 2 newsletters cada semestre con un alcance de 300 personas a 
través de la plataforma Mailchimp.  

 

2.4.4 Modelo integrado de Gestión 

2.4.4.1 Sistema de Gestión de Calidad 
 
Durante la vigencia 2018 se llevó a cabo el mantenimiento del sistema integrado de 
gestión buscando alinear los requisitos de las Normas Técnicas de Calidad ISO 
9001 e ISO 27001 y el Decreto 1072 de 2015. Así mismo, se avanzó en la 
implementación de las directrices en gestión de riesgos de acuerdo con la 
normatividad establecida por el DAFP, el cual permitió fortalecer en los dueños de 
proceso el conocimiento y el control de sus actividades. 
 
De otra parte, es importante mencionar que se llevó a cabo la capacitación a los 
líderes de proceso en la Norma Técnica de Calidad ISO 31000 y se realizó un 
diagnóstico de la gestión de riesgos de la entidad con base en esta norma. Esto 
permitió contribuyó al fortalecimiento del Sistema Integrado de Gestión. 
 
Así mismo, la ANE ha venido consolidando una serie de políticas y estrategias 
encaminadas a implementar y mejorar continuamente el Sistema Integrado de 
Gestión (SIG), articulando sus procesos y servicios de manera integral, armónica y 
complementaria, en cumplimiento de los requisitos legales y de las buenas prácticas 
de gestión. 
 
Consecuentemente, la integración anterior fortalecerá las políticas de gestión 
misional y de gobierno, transparencia, participación y servicio al ciudadano, gestión 
del talento humano, eficiencia administrativa y gestión financiera, promoviendo la 
eficacia, eficiencia, efectividad y transparencia, en el logro de los objetivos 
institucionales y fines esenciales del Estado a cargo de la entidad, para asegurar la 
satisfacción de los clientes y partes interesadas. 

2.4.4.2 Auditoría de Calidad 
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Durante el mes de octubre de 2018, se llevó a cabo la auditoría de calidad al Sistema 
Integrado de Gestión por parte de SGS Colombia, en la misma se obtuvo como 
resultado el mantenimiento del certificado de calidad para el siguiente alcance: 
Soporte técnico para la gestión, planeación, atribución, vigilancia y control del 
espectro radioeléctrico. 
 
El Organismo Certificador concluyó, que el Sistema de Gestión está de acuerdo con 
los requisitos de la norma y demuestra la capacidad para alcanzar sistemáticamente 
los requisitos establecidos para los productos o los servicios dentro del alcance y 
los objetivos de la política de la organización.  
 

2.4.4.3 Atención PQRSD 
 
Durante la vigencia 2018, la entidad puso en operación la herramienta HORUS, la 
cual ha permitido llevar trazabilidad de las solicitudes recibidas y adelantar un 
control permanente de la gestión de PQRSD. 
 

Tipo de solicitud 
No. solicitudes 

atendidas 

Consulta  118 

Denuncia 426 

General  361 

Petición de documentos 
y de información 467 

Petición entre 
autoridades 60 

Reclamo y quejas 42 

Sugerencia 1 

Traslado por 
competencia 115 

 
Durante el 2018, fueron atendidas oportunamente un total de 1590 solicitudes en un 
tiempo promedio de 10 días hábiles. Para el caso de las denuncias es importante 
mencionar, que no corresponde a quejas en contra de la entidad, sino a solicitudes 
recibidas por uso indebido del espectro. 
 

2.4.4.4 Planeación 2019-2022 
 
Durante el año 2018 se realizó la planeación del siguiente cuatrienio; en la cual se 
replanteó el marco estratégico de la entidad a través de una construcción colectiva 
entre un consultor contratado para ello, la entidad y los interesados (como entidades 
del sector, universidades y PRST). En el documento adjunto y en la página de la 
entidad, en la siguiente ruta, puede observarse un resumen del trabajo realizado. 
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https://www.ane.gov.co/index.php/gestion-de-la-entidad/planeacion/56-
poliliman/38-planes-estrategicos 
 
 

2.4.5 Contraloría 
 

Informe sobre los reportes que se enviaron y acciones de mejora: 
 

Fuente Soporte 

Planeación 

certificado_11616_20

171231_12.pdf  
Control Interno 

certificado CGR 

_11616_20181231_6 Enero 23 de 2019.pdf 
Control Interno 

certificado_11616_20

171231_6.pdf  
Control Interno 

certificado_11616_20

180630_6 Cargue Plan de Mejoramiento julio 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 1 DE 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 2 DE 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 3 DE 2018.pdf 
Contratación 

CERTIFICADO SIRECI 

TRIMESTRE 4 DE 2018.pdf 
Talento Humano 

CHIP Talento 

Humano.pdf  

https://www.ane.gov.co/index.php/gestion-de-la-entidad/planeacion/56-poliliman/38-planes-estrategicos
https://www.ane.gov.co/index.php/gestion-de-la-entidad/planeacion/56-poliliman/38-planes-estrategicos
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INFORME CONTROL INTERNO 
 
Objetivo estratégico Disponibilidad de Espectro 
 
Responsable: Subdirección de Gestión y Planeación Técnica del Espectro 
 

PROYECTO  
 ACTIVIDADES 

A 
DESARROLLAR  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  

Gestión de 
espectro 

Proponer al 
MINTIC  la 

implementación 
del mecanismo 
de comparticion 
de espectro y 

mercado 
secundario para 

bandas 
específicas 

$                              -    
 Cumplimiento 

propuestas 
planeadas  

100% 

Gestión de 
espectro 

Definir 
parámetros de 
valoración de 
espectro para 
enlaces punto-

multipunto y 
casos especiales 

 $                           -    
 Cumplimiento 

propuestas 
planeadas  

100% 

Planeación y 
disponibilidad 
de espectro    

Realizar un 
estudio 

prospectivo 
estratégico de 
espectro para 
banda ancha 

móvil en 
Colombia con 

una visión a 10 
años 

 
$           1.200.000.000,00  

 Cumplimiento 
propuestas 
planeadas  

100% 

Planeación y 
disponibilidad 
de espectro    

Actualizar la 
normatividad 

para el espectro 
de uso libre 

 $                             -    
 Cumplimiento 

propuestas 
planeadas  

100% 

Planeación y 
disponibilidad 
de espectro    

Definir el 
espectro de 

banda angosta 
para atención de 

desastres 

 $                            -    
 Cumplimiento 

propuestas 
planeadas  

100% 

Métodos 
eficientes 

para el uso 
del espectro    

Actualizar planes 
de distribución 

de canales punto 
a punto 

 $                            -    
 Cumplimiento 

propuestas 
planeadas  

100% 

Métodos 
eficientes 

para el uso 
del espectro    

Proponer los 
elementos de 

gestión de 
 $                            -    

 Cumplimiento 
propuestas 
planeadas  

100% 
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servicios 
satelitales 

Actividad 
continua 

Realizar los 
estudios 

técnicos de las 
solicitudes de 

espectro 
recibidas 

 $       800.000.000,00  

 Cumplimiento 
en la atención 
de solicitudes 

planeadas  

100% 

Actividad 
continua 

Actualizar el 
CNABF 

 $       299.176.172,50  
 Cumplimiento 
actualizaciones 

planeadas  
100% 

Actividad 
continua 

Mantener 
actualizada la 
información 

necesaria para 
los estudios de 

gestión de 
espectro 

 $       390.000.000,00  
 Respuesta a 

consultas 
realizadas  

100% 

 
 
 
Objetivo estratégico: Gestión de Conocimiento e Innovación. 
Responsable: Dirección General 
 

PROYECTO  
 ACTIVIDADES 

A 
DESARROLLAR  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  

Gestión de 
conocimiento 

interno 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar las 

gestión del 
conocimento 

 $    50.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Generación 
de 

conocimiento 

Contratar los 
servicios de 

facilitación para 
un ejercicio de 

innovación en la 
entidad 

 $    50.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma de 
Innovación  

100% 

Generación 
de 

conocimiento 

Implementar el 
resultado del 
ejercicio de 

innovación de 
2017 - Esta 
actividad fue 

eliminada 
conforme a lo 

aprobado por el 
comité directivo 

 $  150.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma de 
Innovación  

N/A 

Generación 
de 

conocimiento 

Adelantar 
Investigaciones 

 $  500.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma de 
Investigaciones  

100% 
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Divulgación 
del 

Conocimiento 
Sobre el 
Espectro 

Radioeléctrico 

Apoyo logístico 
para los eventos 
de divulgación de 

la ANE 

 $  420.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Divulgación 
del 

Conocimiento 
Sobre el 
Espectro 

Radioeléctrico 

Prestación de 
Servicios 

Profesionales 
para apoyar la 

gestión del área 
de 

Comunicaciones 
Externa de la 

Agencia Nacional 
del Espectro – 

ANE. 

 $    64.508.059,00  

 Avance de 
Cronograma de 
capacitación y 
divulgación de 
los programas 

que lleva a cabo 
la ANE  

100% 

Divulgación 
del 

Conocimiento 
Sobre el 
Espectro 

Radioeléctrico 

Producir de 
piezas 

audiovisuales y 
digitales, así 

como la gestión 
de redes sociales 

con el fin de 
apoyar la 
difusión y 

cumplimiento de 
los objetivos 

misionales de la 
Entidad desde el 

área de 
comunicaciones. 

 $  197.545.455,00  

 Avance de 
Cronograma de 
capacitación y 
divulgación de 
los programas 

que lleva a cabo 
la ANE  

100% 

Divulgación 
del 

Conocimiento 
Sobre el 
Espectro 

Radioeléctrico 

Optimizar la 
divulgación del 

Manual de 
Espectro por 
medio de una 
interfaz que 
contenga la 

presentación de 
un módulo de 

manera didáctica 

 $  300.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

 
Objetivo estratégico:  Uso Legal de Espectro 
Responsable: Subdirección de Vigilancia y Control 
 

PROYECTO  
 ACTIVIDADES 

A 
DESARROLLAR  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  
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Fomentar el 
uso legal del 

espectro 

Planear y 
efectuar 

verificaciones in 
situ educativas a 
proveedores de 
redes y servicios 

que no sean 
objeto de 
actuación 

administrativa 
por parte de la 

entidad. 

 $                       -    

Porcentaje 
ciudadanos 

satisfechos con 
la ejecución de 
verificaciones in 
situ educativas. 

(Cantidad de 
proveedores 

satisfechos con 
la iniciativa de 
verificaciones 

educativas/Canti
dad de 

verificaciones 
educativas in situ 

planeadas) 

100% 

Fomentar el 
uso legal del 

espectro 

Efectuar 
requerimiento a 
los proveedores 

de redes y 
servicios a los 

que se les 
efectua 

verificación in 
situ o que 

mediante el uso 
del SNMR se 

evidencia 
variación de 
parámetros 

técnicos 
autorizados 

 $                       -    

Porcentaje de 
mitigación de 
infracciones al 

régimen del 
espectro a causa 

de 
requerimientos 

efectuados a los 
proveedores de 
redes y servicios 

(Cantidad de 
Proveedores de 

Redes y 
Servicios 

Ajustados/Cantid
ad de 

Proveedores de 
Redes y 
Servicios 

Requeridos)*100 

100% 

Fomentar el 
uso legal del 

espectro 

Desarrollar 
jornadas de 
"ANE en las 
regiones" en 

simultaneo con 
las actividades 

de PrevenTIC del 
Ministerio. 

 $    59.176.172,00  

 Porcentaje 
ciudadanos 

satisfechos con 
la atención 

recibida durante 
la realización de 
jornadas de ANE 
en las Regiones. 

(Cantidad de 
ciudadanos 

satisfechos/Canti
dad de 

ciudadanos 
atendidos)*100  

100% 
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Fomentar el 
uso legal del 

espectro 

Planear y 
efectuar 
acciones 

conjuntas con la 
Fuerza Pública 
para combatir el 

uso no 
autorizado del 

espectro 

 $                       -    

 Porcentaje de 
ejecución de 

acciones 
ejecutadas con 
las autoridades 
para combatir el 

uso no 
autorizado del 

espectro 
(Acciones 

ejecutadas/Accio
nes 

planeadas)*100  

100% 

Fomentar el 
uso legal del 

espectro 

Compra de 
herramientas 
técnicas que 
permitan la 

inhibición de 
señales 

radioeléctricas 
que operen en 
frecuencias no 

autorizadas 

 $  449.373.245,00  

 Avance de los 
procesos de 
acuerdo al 

cronograma 
(Actividades 

ejecutadas/Activi
dades 

planeadas)*100  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar en 
las actividades 

que surgieron en 
virtud de la 

Resolución 754 
de 2016. 

 $  113.309.366,00  

 Revisión de los 
estudios de 

campos 
electromagnético

s. 
(Sumatoria del 

número de 
estudios 

analizados / 
Sumatoria del 

número de 
estudios 

previstos para 
revisión) * 100  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar en 
las actividades 

que surgieron en 
virtud de la 

Resolución 754 
de 2016. 

 $   56.374.934,00  

 Revisión de los 
estudios de 

campos 
electromagnético

s. 
(Sumatoria del 

número de 
estudios 

analizados / 
Sumatoria del 

número de 
estudios 

previstos para 
revisión) * 100  

100% 
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Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar en 
las actividades 

que surgieron en 
virtud de la 

Resolución 754 
de 2016. 

 $    56.374.934,00  

 Revisión de los 
estudios de 

campos 
electromagnético

s. 
(Sumatoria del 

número de  
estudios 

analizados / 
Sumatoria del 

número de 
estudios 

previstos para 
revisión) * 100  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar en 
las actividades 

que surgieron en 
virtud de la 

Resolución 754 
de 2016. 

 $    56.374.934,00  

 Revisión de los 
estudios de 

campos 
electromagnético

s. 
(Sumatoria del 

número de 
estudios 

analizados / 
Sumatoria del 

número de 
estudios 

previstos para 
revisión) * 100  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar en 
las actividades 

que surgieron en 
virtud de la 

Resolución 754 
de 2016. 

 $    56.374.934,00  

 Revisión de los 
estudios de 

campos 
electromagnético

s. 
(Sumatoria del 

número de  
estudios 

analizados / 
Sumatoria del 

número de 
estudios 

previstos para 
revisión) * 100  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar 
servicios 

profesionales 
para apoyar en 
las actividades 

que surgieron en 
virtud de la 

Resolución 754 
de 2016. 

 $    25.624.970,00  

 Revisión de los 
estudios de 

campos 
electromagnético

s. 
(Sumatoria del 

número de 
estudios 

analizados / 
Sumatoria del 

número de 
estudios 

previstos para 
revisión) * 100  

100% 
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Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Adquisición a 
título de 

compraventa de 
elementos de 

apoyo 
necesarios para 

la vigilancia y 
control del 
espectro 

radioeléctrico. 

 $   60.000.000,00  

 Avance de los 
procesos de 
acuerdo al 

cronograma 
(Actividades 

ejecutadas/Activi
dades 

planeadas)*100  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Automatizar el 
proceso de 

Investigaciones 
de la Entidad 

 $  194.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar el 
diagnóstico y 

plan de 
migración del 

protocolo IPv4 al 
protocolo IPv6 de 
acuerdo con las 

aplicaciones,  
infraestructura y 
los servicios de 
red de la ANE. 

 $  100.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

76% 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar los 
servicios de 

soporte y 
mantenimiento 

Sistema de 
Monitoreo de  

Campos 
Electromagnético

s WaveControl 

 $    50.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 
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Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar los 
servicios de 

soporte, 
actualización y 
mantenimiento 

de software 
utilizado para la 
comprobación 

técnica del 
espectro in situ 

 $   50.626.755,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar la 
calibración de 

cinco (5) 
analizadores de 
espectro FSP40 

 $   55.930.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar el 
traslado e 

instalación de 
sondas utilizadas 
para el monitoreo 

de campos 
electromagnético

s 

 $  100.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 

100% 
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utilizados  / 
Tiempo total de 

días hábiles 
2018)*100 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar el 
traslado de 

estaciones de 
monitoreo 

remoto 

 $  169.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar la 
reparación y 
suministro de 

repuestos 
necesarios para 

el correcto 
funcionamiento 

de las 
herramientas de 

medición de 
ocupación del 

espectro 

 $ 100.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 
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Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar la 
actualización y 
adecuación de 
sonda y equipo 
de medición de 

campos 
electromagnético

s para 
mediciones en 

movimiento en la 
Estación de 

Monitoreo Móvil. 

 $   60.000.000,00  

 Avance de los 
procesos de 
acuerdo al 

cronograma 
(Actividades 

ejecutadas/Activi
dades 

planeadas)*100  

100% 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Contratar la 
actualización y 

adecuación de la 
Estación de 

Monitoreo Móvil 
para verificación 
de parámetros 

técnicos. 

 $  400.000.000,00  

 Avance de los 
procesos de 
acuerdo al 

cronograma 
(Actividades 

ejecutadas/Activi
dades 

planeadas)*100  

100% 

Promover la 
innovación 
tecnológica 

en la 
infraestructur
a de vigilancia 
y control del 

espectro. 

Calibración 
sondas 

 $  181.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 

 
Objetivo estratégico:  Transformación Organizacional 
Responsable: Dirección General 
 

PROYECTO  
 ACTIVIDADES 

A 
DESARROLLAR  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Contratar el 
apoyo para la 
administración 

de la 
infraestructura 
TIC de la ANE 

 $       71.022.292,00  
% de ejecución 
del plan de TIC 

100% 
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Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Contratar el 
apoyo en la 

gestión de los 
servicios 

tecnológicos y la 
implementación 

de nuevos 
proyectos TIC 

 $     88.566.038,00  
% de ejecución 
del plan de TIC 

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Mejorar los 
procesos 

administrativos y 
financieros 

internos de la 
Entidad, así 

como cumplir 
con las NIIF y 

atender 
recomendacione
s de auditorías 

 $     550.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Desarrollar el 
primer ejercicio 
de arquitectura 

empresarial para 
la Entidad 

 $    424.683.300,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Desarrollar el 
portal interno de 
la ANE siguiendo 
los lineamientos 
de Gobierno en 

Línea y 
Arquitectura TI 

Colombia 

 $      88.547.761,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Sistema 
mediante el cual 

los PRST, 
deberán reportar 
las radiaciones 
radioeléctricas 

de sus 
estaciones  

 $       553.564.349,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Contratar los 
servicios de 

consultoría para 
definir la 

viabilidad, 
estrategia, 

presupuesto y 
hoja de ruta 

detallada para la 
migración de los 
servicios de la 

Entidad a la nube 

 $    150.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 
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Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Migrar los 
servicios de la 

ANE a la nube y 
renovar la 

infraestructura 
local requerida 
de acuerdo con 
el Plan Cloud 

definido 

 $       250.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

n/a 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Contratar la 
renovación de la 
infraestructura de 
red LAN y WiFi, 

incluyendo la 
adquisición de 
equipos con 
soporte para 
estándar IPv6 

nativo, 
accesorios, 

configuración, 
pruebas soporte 

y garantía.  

 $       300.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Desarrollar la 
página web de la 

Entidad de 
acuerdo a los 

lineamientos de 
Gobierno en 

Línea y 
arquitectura TI 

Colombia y 
proveer el CMS 

para la ANE 

 $     180.000.000,00  
 % de ejecución 
del plan de TIC  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Adquirir, instalar, 
configurar, 

personalizar, 
gestionar el 

cambio y 
acompañar a la 

ANE en el 
proceso de 

implementación 
de un SGDEA 

que cumpla con 
la normatividad 

del AGN 
aplicable, 
incluyendo 
soporte y 
garantía 

 $      50.000.000,00  
 Avance Informes 

de Supervisión  
N/A 
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Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Adquirir las 
licencias de una 
herramienta de 
soporte remoto 
para la gestión 

de las estaciones 
de monitoreo y 

soporte TI 

 $       32.000.000,00  

 No de licencias 
adquiridas / No 

licencias 
Planeadas  

100% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Cumplir con las 
actividades 

establecidas 
para la presente 
vigencia en el 

Plan Estratégico 
de Tecnologías 

de la Información 
y las 

Comunicaciones 

 $                          -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

50% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Cumplir con las 
actividades 

establecidas 
para la presente 
vigencia en el 

Plan de 
Tratamiento de 

Riesgos de 
Seguridad y 

Privacidad de la 
Información 

 $                          -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

60% 

Fortalecimient
o de la 

plataforma 
tecnológica 

Cumplir con las 
actividades 

establecidas 
para la presente 
vigencia en el 

Plan de 
Seguridad y 

Privacidad de la 
Información 

 $                           -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

40% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Mantenimiento y 
seguimiento del 

modelo de 
liderazgo y de 

cierre de brechas 
de las 

competencias 
laborales 

 $    160.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Realizar la 
medición de 

Clima y Cultura 
Organizacional 
de la entidad 

 $      140.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 
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Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

De acuerdo con 
las necesidades 
identificadas en 
las evaluaciones 
de desempeño, 

los 
requerimientos 
de los líderes, a 
la medición de 
clima y cultura. 

 $       60.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Realizar la 
aplicación de la 

encuesta de 
riesgo 

psicosocial, así 
como la 

intervención de 
acuerdo con los 

resultados 
obtenidos, de 
acuerdo con la 
Resolución No. 
2646 de 2008. 

 $         20.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Contar con 
funcionarios 

comprometidos 
con la ANE, que 

aporten su 
capacidad 
técnica y 

profesional para 
el mejoramiento 

continuo 

 $         64.508.059,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Para la vigencia 
2018 está 

asociada a la 
implementación 
del modelo de 

competencias y 
al cierre de 
brechas de 

desarrollo del 
talento humano 
de la Agencia, 
para lo cual se 

requieren 
intervenciones 
como: talleres y 

sesiones de 
coaching, que 
acorde con el 
diagnóstico 

inicial, 
contribuirán al 
fortalecimiento 

de las 

 
$        150.000.000,00  

 Avance de 
Cronograma  

100% 
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competencias 
individuales y 

grupales de los 
funcionarios de 

la Agencia 
Nacional del 

Espectro. 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Implementar 
herramientas 
tecnológicas 

para el 
mejoramiento de 
los procesos de 
talento humano 

como la 
liquidación de 

nómina, la nueva 
intranet y su 

articulación con 
el proceso 
contable en 

concordancia 
con las normas 

internaciones y la 
normatividad 

legal vigencia. 

 $        61.630.708,57  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Cumplimiento de 
las actividades 
establecidas 

para la presente 
vigencia en el 
Plan Anual de 

Vacantes 

 $                            -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 

plan anual de 
vacantes 

conforme a las 
necesidades de 

la entidad  

100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Cumplimiento de 
las actividades 
establecidas 

para la presente 
vigencia en el 

Plan de Previsión 
de Recursos 

Humanos 

 $                             -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan de previsión 

de recursos 
humanos 

conforme a las 
necesidades de 

la entidad  

100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Cumplimiento de 
las actividades 
establecidas 

para la presente 
vigencia en el 

Plan Estratégico 
de Talento 
Humano 

 $                           -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

95% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Cumplimiento de 
las actividades 
establecidas 

para la presente 
vigencia en el 

Plan Institucional 
de Capacitación 

 $                            -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

75% 
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Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Cumplimiento de 
las actividades 
establecidas 

para la presente 
vigencia en el 

Plan de 
Incentivos 

Institucionales 

 $                           -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

100% 

Fortalecimient
o del clima y 

cultura 
organizaciona

l 

Cumplimiento de 
las actividades 
establecidas 

para la presente 
vigencia en el 

Plan de trabajo 
en Seguridad y 

Salud en el 
Trabajo 

 $                           -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 
plan conforme a 
lo establecido 

para la vigencia  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Contratar 
entrenamiento en 

ISO 31000 y 
revisión gestión 
de riesgos junto 
con la auditoría 

al SST 

 $         30.000.000,00  

 Avance del 
cronograma de 

consultoría 
riesgos  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Llevar a cabo la 
auditoria de 

seguimiento del 
sistema de 
gestión de 

calidad 

 
$            4.000.000,00  

 Avance del 
cronograma de 
auditoría SIG  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Adelantar la 
medición de la 
satisfacción del 

cliente 

 $         25.000.000,00  
 Avance del 

cronograma de 
NSU  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Realizar la 
estrategia de la 
entidad para el 

nuevo cuatrienio 

 $       120.000.000,00  

 Avance del 
cronograma de 

consultoría 
planeación  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Implementación 
de NIIF Fase I 

 $       102.296.049,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Fortalecimiento 
del SG – SST 
con respecto a 

actividades tales 
como las 
matrices y 

programas de 
riesgos, 

COPASST, 
Comité de 

convivencia 
laboral, Brigada 
de Emergencia, 

plan de 

 $         64.508.057,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 
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mejoramiento 
suscrito con 

control interno, 
exámenes 
médicos, 

encuesta de 
riesgo 

psicosocial, entre 
otros, para dar 

cumplimiento con 
la normatividad 

vigente. 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Apoyo a Control 
Interno 1 

 
$          67.000.000,00  

 Avance de 
Cronograma  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Apoyo a Control 
Interno 2 

 $         11.782.067,32  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Apoyo a Control 
Interno Auditoria 

Interna 
 $          9.000.000,00  

 Avance de 
Cronograma  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Implementación 
del MIPG 

 $         50.000.000,00 
 Avance del 

cronograma de 
MIPG  

95% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Cumplir con las 
actividades 

establecidas 
para la presente 
vigencia en el 

Plan Institucional 
de Archivos de la 
Entidad – PINAR 

$                             -    

 Avance en el 
cronograma 

conforme a lo 
establecido en el 

PINAR para la 
vigencia 2018  

100% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Cumplir con las 
actividades 

establecidas 
para la presente 
vigencia en el 
Plan Anual de 
Adquisiciones 

 $                           -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 

plan anual de 
adquisiciones 
basado en la 

versión final de la 
vigencia  

87,00% 

Modernizació
n del sistema 
integrado de 

gestión 

Cumplir con las 
actividades 

establecidas 
para la presente 
vigencia en el 

Plan 
Anticorrupción y 
de Atención al 

Ciudadano 

 $                             -    

 Porcentaje de 
cumplimiento del 

plan 
anticorrupción y 
de atención al 

ciudadano  

100% 

 
Actividad continua 
Responsable: Subdirección de Vigilancia y Control 
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PROYECTO  
 ACTIVIDADES 

A 
DESARROLLAR  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar los 
servicios 

profesionales 
para el análisis 
de tendencias y 
resultados de 
mediciones de 
comprobación 

técnica del 
espectro 

radioeléctrico 
obtenidos a partir 

del uso del 
Sistema Nacional 

de Monitoreo 
Remoto. 

 $         36.179.633,00  

 Avance en el 
análisis y 

procesamiento 
de resultados de 
mediciones de 
control técnico 
del espectro   

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar los 
servicios 

profesionales 
para el análisis 
de tendencias y 
resultados de 
mediciones de 
comprobación 

técnica del 
espectro 

radioeléctrico 
obtenidos a partir 

del uso del 
Sistema Nacional 

de Monitoreo 
Remoto. 

 $       36.179.633,00  

 Avance en el 
análisis y 

procesamiento 
de resultados de 
mediciones de 
control técnico 
del espectro   

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Contratar los 
servicios 

profesionales 
para el análisis 
de tendencias y 
resultados de 
mediciones de 
comprobación 

técnica del 
espectro 

radioeléctrico 
obtenidos a partir 

del uso del 
Sistema Nacional 

de Monitoreo 
Remoto y 

verificaciones In 
Situ. 

 $         56.374.934,00  

 Avance en el 
análisis y 

procesamiento 
de resultados de 
mediciones de 
control técnico 
del espectro   

100% 
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Actividad continua 
Responsable: Dirección General 
 

PROYECTO  

 ACTIVIDADES 
A 

DESARROLLA
R  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  

Promover la 
innovación 

tecnológica en 
la 

infraestructura 
de vigilancia y 

control del 
espectro. 

Asegurar los 
medios físicos 

para la 
interacción 

entre el centro 
de control y las 

estaciones 
remotas de 

control técnico 
del espectro. 

 
$        200.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 

Optimizar el 
proceso de 
vigilancia y 
control del 
espectro 

Google Maps y 
ESRI 

 $       350.000.000,00  

Disponibilidad de 
los sistemas y 

elementos 
utilizados para la 

comprobación 
técnica del 

espectro a nivel 
nacional 

permanecen en 
condiciones 

técnicas óptimas 
para su uso. 

(Tiempo en días 
de disponibilidad 
de los sistemas y 

elementos 
utilizados  / 

Tiempo total de 
días hábiles 
2018)*100 

100% 

Actividad 
continua 

Contratar el 
apoyo a la 

implementación 
de la gestión 

documental en 
la ANE 

 $        27.500.000,00  
Avance Informes 
de Supervisión 

100% 
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Actividad 
continua 

Contratar el 
apoyo a la 
gestión del 

archivo de la 
ANE 

 $         23.000.000,00  
Avance Informes 
de Supervisión 

100% 

Actividad 
continua 

Intervenir, 
organizar, 
indexar, 

digitalizar al 
menos 80 ML 
del archivo de 

la ANE y 
realizar las 

actividades de 
limpieza técnica 

y preventivas 
en el archivo 

central 

 $       50.000.000,00  
Avance Informes 
de Supervisión 

100% 

 
Actividad continua 
Responsable: Subdirección de Soporte Institucional 
 

PROYECTO  

 ACTIVIDADES 
A 

DESARROLLA
R  

 PRESUPUESTO 
REQUERIDO  

 INDICADOR  
 

CUMPLIMIENTO 
2018  

Actividad 
Continua 

Suministro de 
Tiquetes 
aéreos 

Nacionales e 
Internacionales. 

 $        90.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

Actividad 
Continua 

Viáticos 
Internacionales 

 $     210.000.000,00  
 Avance de 

Cronograma  
100% 

 


