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19%

2%

9%

30%

30%

5%
5%

Respuestas de encuestas según segmento

Ciudadanía

Docente o Investigador

Ministerio TIC

Otra Agencia, Instituto o
Departamento del Estado

Otro

Proveedor de bienes y servicios

Proveedor de redes y servicios de
telecomunicaciones

ENCUESTA RENDICIÓN DE CUENTAS

Imágen: Fondo creado por freepik - www.freepik.es



Marco estratégico de la ANE 2019-2022

Gestión misional de la ANE

Gestión Administrativa

Transformación organizacional
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Marco estratégico de la ANE 2019-2022



Principio superior

Expertos en espectro

MARCO ESTRATÉGICO DE LA ANE 2019-2022

al servicio del país



MisiónVisión

La ANE en el 2022 será referente 

nacional e internacional, siendo una 

entidad técnica, innovadora, 

influyente en grupos de interés y 

orientada a la ciudadanía en materia 

de espectro, reconocida por su 

transparencia al disponer sus datos 

al público a través de la utilización de 

tecnologías de vanguardia.

Administrar de manera eficiente el 

espectro radioeléctrico por medio de 

la planeación, atribución, vigilancia 

y control del mismo; la generación y 

divulgación del conocimiento; la 

gestión internacional y el 

relacionamiento con los grupos de 

interés, a través de un equipo 

humano competente y de 

herramientas tecnológicas idóneas.

MARCO ESTRATÉGICO DE LA ANE 2019-2022

REC



MARCO ESTRATÉGICO DE LA ANE 2019-2022

Plan Sectorial MinTIC:

“El futuro digital es de todos”

Entorno TIC para el Desarrollo 

Digital

Ciudadanos y Hogares 

Empoderados del Entorno Digital

Transformación Digital Sectorial y 

Territorial

Inclusión Social Digital

Entorno normativo e institucional 

moderno que brinde seguridad y 

estabilidad jurídica, que incentive 

la inversión.

Garantizar la conectividad 

sostenible de todos los 

colombianos

Empoderar a las personas para 

aprovechar las oportunidades 

sociales y productivas de los 

bienes y servicios digitalesElevar el nivel de productividad y 

de competitividad de los sectores 

público y privado
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MARCO ESTRATÉGICO DE LA ANE 2019-2022

Objetivos estratégicos 

de la ANE

Iniciativas 

estratégicas

Estrategia ANE

Política de Espectro
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Marco normativo del Sector TIC

https://www.ane.gov.co/index.php/
gestion-de-la-entidad/planeacion

“Las políticas Públicas implican unas acciones
del Gobierno para atender las necesidades de 
la ciudadanía”… con “unos resultados
específicos, los cuales llegarán a tener impacto
en la ciudadanía”.1

1: https://campusvirtual.contraloria.gov.co/campus/memorias/SemInvestiga/IISem_JuanCarlosSalamanca_Paper.pdf

https://www.ane.gov.co/index.php/gestion-de-la-entidad/planeacion
https://campusvirtual.contraloria.gov.co/campus/memorias/SemInvestiga/IISem_JuanCarlosSalamanca_Paper.pdf
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CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE ACCIÓN 2018

98



Gestión misional de la ANE



Disponibilidad de espectro



ESTUDIO PROSPECTIVO ESTRATÉGICO

Construcción de escenario base y apuesta de necesidades de espectro para IMT

Colombia Digital, 
Inteligente, Equitativa 

y Sostenible

Cierre de 
brechas

Política sectorial 
transformadora 

de prácticas

Plataforma de 
Gobernanza 
colaborativa

Emprendimientos 
de base 

tecnológica

Ciencia, 
tecnología e 
innovación
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Identificar los cambios

tecnológicos que impactarán las 

necesidades de espectro para 

banda ancha móvil.

Modelo de demanda de espectro 

para servicios móviles y para las 

redes de soporte o transporte.



COMPILACIÓN NORMATIVA

38 
Resoluciones

MINTIC-
ANE

Derogatoria 
conjunta 

ANE-MINTIC

Antes
Ahora12 

expedidas 

por la ANE

Una sola 

Resolución 

ANE

26

expedidas por 

el MINTIC

Una sola 

Resolución 

MINTICD
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RESOLUCIÓN COMPILATORIA

X
Radiocomunicación de banda ciudadana

Radiocomunicación de emergencia ciudadana

Radiocomunicación cívico territorial

Radioaficionados

Transmóviles y enlace estudio – transmisión Radiodifusión 

Estaciones transmisoras móviles Radiodifusión televisión

Uso libre

Establecimiento y planeación de frecuencias para:
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(*) https://www.flaticon.com/free-icon/telecommunications_1795105#term=radio%20frequency&page=1&position=34

(*)

https://www.flaticon.com/free-icon/telecommunications_1795105#term=radio%20frequency&page=1&position=34


BANDAS DE FRECUENCIA DE USO LIBRE

Al identificar nuevas necesidades del sector en materia de 

espectro de uso libre y acceso a nuevas tecnologías, se 

definieron mayores potencias y más frecuencias

Redes inalámbricas locales con mayor potencia, ahora 1W

Enlaces punto a punto Banda V (57 a 66 GHz) se elimina la 

restricción de uso en interiores

Mas frecuencias para radios de operación itinerante - 500 mW. 
Se incluye Ultra Wide Band (UWB) en la Banda de 3.7 - 10.6 GHz, transmisión 

de datos de alta velocidad, baja potencia en alcances cortos.
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PLANEACIÓN Y GESTIÓN DE ESPECTRO

Reserva de bandas para IMT 1427 a 1518 MHz permisos hasta 31/12/23
2300 a 2400 MHz permisos hasta 31/12/21

3300 a 3700 MHz hasta vencimiento de permisos.

Disponibilidad de mayores anchos de banda con planes de canalización 
para las bandas de 7, 8 y 13 GHz. 

Uso eficiente del espectro con definición de distancias mínimas del 

servicio fijo en los rangos de frecuencias de 1.4 GHZ, SHF y EHF

Propuesta de parámetros de valoración para punto a punto y para el 

servicio satelital. Apoyo al MINTIC en la reglamentación para asignación 

en la Banda E
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CONDICIONES PARA EL USO DEL ESPECTRO

Se presentó a 

MinTIC la propuesta 

con los elementos 

para la gestión de 

los servicios 

satelitales en 

Colombia.

Resolución 758 de 

2018, Plan Técnico 

de Televisión.

Desarrollo de la 

base de datos de 

espacios en blanco

para realizar la 

asignación de 

canales de manera 

automática.

(U. Santo Tomas) 
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ATENCIÓN DE SOLICITUDES DE VIABILIDAD PARA 

USO DEL ESPECTRO

Canales de Espacios 
en blanco: 
10

Otras solicitudes*
159

Frecuencias 
Microondas:
12,886

Coordinaciones
Satelitales:
50

Estaciones de TV: 
210

Frecuencias de 
cubrimiento:
807
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(*) https://www.flaticon.com/free-icon/team_236842#term=group%20users&page=1&position=15

https://www.flaticon.com/free-icon/team_236842#term=group%20users&page=1&position=15


Uso legal de espectro



MODELO DE VIGILANCIA Y CONTROL DEL ESPECTRO

Investigación 
Administrativa

VERIFICACIONES IN SITU

Requerimientos
técnicos a PRST

NO SE AJUSTASE AJUSTA

Uso legal del espectro
No interferencias

Decomiso 
preventivo

Clandestino

Política preventiva

SISTEMA NACIONAL DE 
MONITOREO
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SISTEMA DE MONITOREO DE 
CAMPOS ELECTROMAGNETICOS



TAREAS DEL GRUPO DE CONTROL TÉCNICO DEL 

ESPECTRO

502 análisis de 
visitas in situ 

remitidos al Grupo 
de Investigaciones, 
al MinTIC u otras 
entidades, para el 
adelantamiento de 
actuaciones de su 

competencia.

Cumplimiento 
del Plan Anual 

de verificaciones 
in situ del 

103.1% lo que 
corresponde a 
502 visitas a 
PRST, usuarios, 

etc.  

Cumplimiento del 
Plan Anual de 

Monitoreo en un 
97%, corresponde a 

un total de 787 
bandas 

monitoreadas con 
las estaciones del 
Sistema  Nacional 

de MonitoreoD
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FOMENTAR EL USO LEGAL DEL ESPECTRO

Se adquirieron 3 inhibidores de señales con el fin de 

ejercer más acciones contra el uso no autorizado del 

espectro en la banda de FM

Se realizaron 88 decomisos e incautaciones por uso 

ilegal del espectro, algunos de estos operativo conjunto 

con la Fiscalía General de la Nación, CTI, Ejercito Nacional 

y SIJIN.
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INVESTIGACIONES ADELANTADAS
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INVESTIGACIONES ADELANTADAS: COMPARATIVO 

2017 - 2018
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OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO DE VIGILANCIA Y 

CONTROL DEL ESPECTRO

SOFTWARE CAMPOS 

ELECTROMAGNÉTICOS:

se diseñó e implemento un aplicativo 

para la recepción y análisis de los 

documentos derivados del 

cumplimiento de las obligaciones 

establecidas frente al cumplimiento de 

los niveles de campos 

electromagneticos.D
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ACTUALIZACIÓN 

NORMATIVA:

Expedición de la Resolución 774 

de 2018, con el fin de cumplir la 

competencia de la ANE respecto a 

establecer los limites de 

exposición de las personas a 

campos electromagneticos.



OPTIMIZACIÓN DEL PROCESO DE VIGILANCIA Y 

CONTROL DEL ESPECTRO

4053 3873

215 28
0

1000

2000

3000

4000

5000

MÓVILES NO MOVILES DCER Registro Único

Mediciones

N
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DOCUMENTOS RECIBIDOS Y ANALIZADOS EN 

VIRTUD DE LA RESOLUCIÓN  No. 774 DE 2018 

Analizados y procesados
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DCER: Declaración de Conformidad del Emisiones Radioeléctricas



Se actualizó la unidad móvil de monitoreo del espectro 

fortaleciendo las capacidades de radiolocalización y 

análisis de señales celulares

Se adecuó un equipo de medición para la verificación de 

niveles de campos electromagnéticos en 

movimiento y así capturar más información para publicar 

mapas para consulta de la ciudadanía.
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INNOVACIÓN TECNOLÓGICA EN LA INFRAESTRUCTURA DE 

VIGILANCIA Y CONTROL DEL ESPECTRO



INNOVACIÓN TECNOLÓGICA EN LA INFRAESTRUCTURA DE 

VIGILANCIA Y CONTROL DEL ESPECTRO

La infraestructura tecnológica de la ANE como el Sistema Nacional de Monitoreo de 

Espectro, Sistema de Monitoreo de Campos Electromagneticos y equipos de medición 

portátiles generan mayor eficiencia, economía y celeridad en el cumplimiento de 

nuestras funciones de vigilancia y control

Se logró un aumentó del 10% frente a la vigencia anterior con esta 

infraestructura tecnológica.
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GESTIÓN PREVENTIVA

5 Charlas preventivas: Cúcuta – Pamplona – Ocaña – Tibú -Arauca y, 
6 “ANE en las Regiones”: Barranquilla - Villavicencio- Cartagena –

Paipa – Santa Marta - Bogotá D.C.

94% Ajuste de los proveedores requeridos
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Política de espectro, 

armonización internacional 

e IMT



LA GESTIÓN INTERNACIONAL EN LA ANE

Propósitos

• Posicionar a nivel internacional a Colombia y a 
la ANE, como entidad técnica especializada en 
gestión de espectro.

• Promover los intereses del país en escenarios 
internacionales a través de la participación en: 
• Reuniones de grupos de estudio
• Conferencias mundiales de 

radiocomunicaciones
• Mesas de trabajo para la negociación de 

acuerdos bilaterales o multilaterales.

Coordinación Fronteriza 
de Frecuencias

Cooperación Técnica 
Internacional

Mercado global y 
Economías de escala

Nuevas Tecnologías y 
Servicios del espectro

D
E 

C
U

EN
TA

S 
20

18

R
EN

D
IC

IÓ
N



GESTIÓN INTERNACIONAL
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• Preparación para la 
Conferencia Mundial de 
Radiocomunicaciones 
2019 a partir de los 
Grupos Técnicos de 
Trabajo en 
Radiocomunicaciones y 
reuniones abiertas al 
público.

U
IT • Grupo de 
Tareas 
Especiales TG 
5/1. 

• Presidentes 
Grupo Regional 
Comisión de 
Estudio 5 
LATAM.

• Contribuciones 
presentadas a 
WP1C y CE5

C
IT

EL • Presidentes 
Grupo Gestión 
de Espectro.

• Vicepresidentes 
SGT-4 Futuras 
Conferencias.

• Vicepresidentes 
grupo AdHoc
Iniciativas 
estratégicas 
OEA

• Relatores IA 10.

C
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n

 In
te

rn
ac

io
n

al • Firma Acuerdo 
CSIR – Sudáfrica.

• ANFR – Francia. 
‘Espectro e 
Innovación’.

• ANATEL – Brasil. 8 
Congreso 
Internacional.

• ARCOTEL –
Ecuador. Estudios 
de 
Compatibilidad 
TV & IMT.



CONGRESO INTERNACIONAL DE ESPECTRO
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28 Conferencistas 
Internacionales de más 

de 15 países.

Asistencia de más de 
340 personas.

Participación remota 
con 6.500 conexiones 

desde 19 países. 

Reunión Grupo Regional 
Comisión de Estudio 5 

UIT-T. Campos 
Electromagnéticos y 

cambio climático.



Gestión del Conocimiento e 

Innovación



LA GESTIÓN DEL CONOCIMIENTO EN LA ANE 

Tiene como propósito generar, gestionar y
divulgar tanto al interior como al exterior de
la entidad el conocimiento relacionado con la
gestión, planeación, vigilancia y control del
espectro radioeléctrico, impulsando:
• Proyectos de investigación.

• Desarrollo de estrategias que faciliten el
acceso al conocimiento.

• Realización de programas de capacitación.
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DIVULGACIÓN DEL CONOCIMIENTO SOBRE EL 

ESPECTRO RADIOELÉCTRICO
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• Capacitación de más de 3500 personas de

diferentes universidades del país en temas de

espectro, en nuestra quinta versión jornada de

Divulgación “En Onda con el Espectro”

• Nuevo curso de conceptos básicos de espectro en

la plataforma PLANEA.

• Videojuego para niños en el portal web de la

entidad.

• E-book de conceptos básicos de espectro para 

jóvenes de bachillerato.



GESTIÓN DE LA INNOVACIÓN 
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Primera hackaton de la entidad para hacer visible lo invisible en el 

marco del proyecto portal de espectro visible.

Proyecto de Investigación y Desarrollo “Análisis inteligente del 

espectro radioeléctrico mediante técnicas de Machine Learning y 

Tecnología de Software Defined Radio.



ANE.Colombia @ANE_Colombiaane_colombia

#ANERindeCuentas
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Transformación organizacional
Gobierno Digital



FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA - REALIZACIÓN 

DEL PRIMER EJERCICIO DE ARQUITECTURA EMPRESARIAL

Estrategia

Arquitectura de 
Procesos

Arquitectura 
de 

Información

Arquitectura 
de Sistemas 

de 
Información

Arquitectura 
de Tecnología

Visión y Misión de 
la Entidad

Valor de la 
información 
generada, 

transformada y 
entregada 

Procesos y 
procedimientos 

manuales y 
automáticos

Tecnología que 
apoya el 

cumplimiento de la 
misión de la Entidad

Sistemas de apoyo a 
la misionalidad de 

la ANE
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FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA -

IMPLEMENTACIÓN DEL SIRCE

• Visualizar en mapa las estaciones que cumplen 

con mediciones dentro de los rangos.

• Registro de instrumentos de medición de campos 

electromagnéticos. 

• Trazabilidad del cumplimiento de estaciones e 

intensidad de los campos electromagnéticos. 

• Los PRST entregan las mediciones usando los 

equipos certificados.
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FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA - HOJA 

DE RUTA PARA LA MIGRACIÓN DE LOS SERVICIOS A LA NUBE

Fuente: https://pixabay.com

• Alta tolerancia a fallos.

• Gran capacidad de escalamiento.

• Pago por consumo.

• Facilidad de creación de soluciones.

• Reduce la comprar infraestructura física.

https://pixabay.com/es/illustrations/iot-internet-de-las-cosas-red-3337536/
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FORTALECIMIENTO DE LA PLATAFORMA TECNOLÓGICA - AUTOMATIZACIÓN PROCEDIMIENTO 

INVESTIGACIONES Y ACTUALIZACIÓN CORRESPONDENCIA Y PQR

• Automatización de los 

procedimientos de 

Investigaciones.

• Automatización de proceso 

correspondencia y PQRSD.



Gestión Administrativa
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EQUIPO HUMANO

La Meritocracia para cargos 

de libre nombramiento y 

remoción se aplicó en un 

100% para 2 funcionarios 

vinculados

42%

58%

62%11%

18%

1% 8%

Relación de % de estudios formales 
de los funcionarios de la entidad

ESPECIALIZACIÓN MAESTRIA PREGRADO

DOCTORADO OTROS

DOCTORADO 1

MAESTRIA 8

ESPECIALIZACION 48

PREGRADO 14

OTROS 6
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

La ejecución presupuestal 
de la Agencia Nacional 
del Espectro para la 
vigencia 2018 fue de

$22.905.339.597

Funcionamiento Inversión Total

Apropiación

Definitiva
13.234 11.151 24.386

Ejecución 12.542 10.363 22.905

% Ejecución 94,8% 92,9% 93,9%

13.234   

11.151   

24.386   

12.542   

10.363   

22.905   

94,8% 92,9% 93,9%
 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000
Presupuesto 2018

Apropiación Definitiva Ejecución % Ejecución
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

 -

 5.000

 10.000

 15.000

 20.000

 25.000

 30.000

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

 APROPIACIÓN 7.212 20.487 26.071 28.164 25.645 18.240 21.275 23.379 24.386

 EJECUCIÓN 6.579 17.447 24.253 23.787 25.061 16.793 19.405 22.164 22.905

% 91,22% 85,16% 93,03% 84,46% 97,72% 92,06% 91,21% 94,77% 93,93%

C
IF

R
A

S
 E

N
 M

IL
L
O

N
E
S

 D
E
 P

E
S

O
S

COMPORTAMIENTO FINANCIERO

2010-2018 

94,77%

91,

84,46%

85,16%
92,21%

92,06%

97,72%93,03%

91,22%

93,93%
Los estados 

financieros pueden 
consultarse en

https://www.ane.gov.co/

ingresando por el 
menú “Gestión de la 

Entidad” –
“Presupuesto” –

“Estados 
Financieros”

REC

https://www.ane.gov.co/
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CONTRATACIÓN

$4.281.822.689 

$159.469.784 

$1.505.000.000 

$2.063.088.277 

$2.845.020.679 

5 Contratación Directa

4 Minima Cuantía

3 Concurso de Meritos

2 Licitación Publica

1 Selección Abreviada

Modalidad ($)

5 
Contratación 

Directa
39%

4 Minima 
Cuantía

2%

3 Concurso 
de Meritos

14%

2 Licitación 
Publica

19%

1 Selección 
Abreviada

26%

Modalidad (%)
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EJECUCIÓN PRESUPUESTAL

$9.840.026.977 Contratos terminados

Contratos en ejecucion

Valor por estado de la contratación

91%

9%

Valor por estado de la 
contratación

Contratos
terminados

Contratos en
ejecucion

$1.014.374.453
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PQRSD

Todas las PQRSD
fueron atendidas 

en tiempo

1612
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DEFENSA JUDICIAL

En curso

10 acciones populares 

24 procesos de nulidad y 
restablecimiento del 

derecho

43 procesos de nulidad 

Durante la vigencia 2018

4 procesos 
terminaron a favor 

de la ANE
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ENTES DE CONTROL Y MECI

Durante la vigencia 2018, la entidad no fue sujeta a control presencial por 
parte de la Contraloría General de la Republica, este se encuentra planeado 

para la vigencia 2019

El Modelo Estándar de Control Interno MECI, muestra una madurez
aceptable.

En cuanto a los planes de mejora la Entidad presentó un cumplimiento del 
86,43% con una efectividad del 84,28%



Transformación organizacional
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FORTALECIMIENTO DEL CLIMA Y CULTURA ORGANIZACIONAL

En el año 2018, el área de Talento Humano lideró la 

medición de clima y cultura organizacional cuyos 

resultados fueron del 61,2% y 58,5%

respectivamente. Los valores anteriores están 

medidos sobre una escala de 100%. 

El promedio del sector en cuanto a la medición de 

clima organizacional es del 70,22%
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MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

Nivel de Satisfacción General de la ANE

2017
4,0

2018
4,29

Objetivo: Medir la percepción y el nivel de satisfacción de los 
interesados frente al servicio ofrecido por parte de la ANE

Metodología: Cuantitativa. Encuestas telefónicas

Universo: 819 interesados de la ANE
Margen de error: 6,03%
Nivel de confianza: 95%
Muestra: 200 encuestas

Interesados: Entidades de gobierno, operadores, fabricantes y 
proveedores de redes y servicios, personas naturales y expertos en 

espectro

Cobertura Nacional
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MODERNIZACIÓN DEL SISTEMA INTEGRADO DE GESTIÓN

Se capacitó a los dueños de proceso en la ISO 31000 buscando 

fortalecer la gestión de riesgos de la entidad.

Se logró el mantenimiento del certificado del Sistema de Gestión de 

Calidad bajo la Norma Técnica de Calidad ISO 9001. Con cero no 

conformidades en la auditoria.

Se avanzó en la implementación del Modelo Integrado de Gestión y 

Planeación, logrando en el 2018 un avance del 80,6% de acuerdo con la 

evaluación del FURAG.
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Decreto 1072 de 2015
Resolución 0312 de 2019

FASES DE ADECUACIÓN Y TRANSICIÓN DEL SG-SST CON ESTÁNDARES 
MÍNIMOS

SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
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SISTEMA DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Se realizaron actividades para el seguimiento y mantenimiento del 

SG - SST obteniendo un avance del 92% en su implementación.

Se realizó evaluación de responsabilidades del SG–SST por cargo a 

todos los funcionarios de la entidad.



ANE.Colombia @ANE_Colombiaane_colombia
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